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regionebis inovaciuri ganviTarebis da teqnologiuri 

parkebis struqturebis modelebi

guguli yuraSvili
stu profesori

///////////////////////////////////

msoflio gamocdilebam aCvena, rom inovaciuri 
procesebi mniSvnelovnad gansazRvraven momavlis gan-
viTarebis proporciebs da mimarTulebebs. nebismieri 
qveynis ekonomika msoflioSi ver daiWers mowinave 
poziciebs, Tu is warmatebuli ar iqneba inovaciuri 
sferos ganviTarebaSi. ganviTarebuli qveynebi mec-
nierebisadmi, inovaciuri sferosadmi gaZlierebul 
yuradRebis gamo cdiloben TavianTi gavlenis sfero-
Si moaqcion ekonomikis cvlilebebi da teqnikuri aR-
moCenebis urTierTkavSirebi. aranakleb mniSvnelova-
nia sabazro regulireba inovaciuri procesebis gan-
viTarebaSi, romlis mamoZravebel Zalad konkurencia 
gamodis. konkurencia aris raime moqmedebis Sedegad me-
toqeoba. saqmian urTierTobebSi TiToeuli monawilis 
ekonomikuri damoukidebloba ver gamoricxavs aseTi 
metoqeobis SesaZleblobas. Tanamedrove  samecniero 
SromebSi konkurencia aris Sejibri, ekonomikuri da-
pirispireba momgebian pirobebSi  saqonelmwarmoeblebsa 
da produqciis momwodeblebs Soris maqsimaluri mogebis 
miRebis mizniT.

saqonelmwarmoeblebis samecniero-teqnologiuri 
codnis gamoyeneba bazarze arsebuli saqonlis war-
moebis saSualebas iZleva, rac Zalian mniSvnelovania, 
raTa bazarze droebiT SeinarCunos monopoluroba da 
Sedegad miiRos zemogeba. i. Sumpeteris „samewarmeo 
konkurenciis“ koncefciis Tanaxmad. swored inovacia 
warmoadgens sameurneo subieqtebs Soris urTierTobe-
bis cvlilebebis mTavar faqtors, magrammaRalmonopo-
lizebul bazrebzec arsebobs sawarmoebis gamoCenis 
SesaZlebloba Camnacvlebeli teqnologiebis  wina-
dadebiT, romelTa produqcia dRemde monopolize-
bulia. es SesaZlebloba saqonelmwarmoeblebs  axali 
produqciis da teqnologiis Secvlas sTavazobs. Sede-
gad swored konkurencia warmoadgens mewarmeebisaTvis 
axali saqmianobis mastimulirebel berkets, romelic 
efuZvneba sameurneo subieqtebis mier ganviTarebis 
strategiebis arCevis Sedegad motivaciis meqanizms. 

„inovaciuri saqmianobis“ cnebis Camoyalibebaze Sei-
Zleba daveTanxmoT rig avtorebs (golovaCi, Serbakovi, 
balabanovi), romlebic inovaciur saqmianobas ganixi-
laven rogorc gansakuTrebul samuSaoTa erToblio-
bas siaxleebis Seqmnisaken da maTi sameurneo  saqmiano-
baSi gavrcelebisaken. amasTanave gasaTvaliswinebelia, 
rom inovaciuri cikli mimdinareobs sworxazovnad da 
Semdegi stadiebisagan Sedgeba: mecnieruli kvlevebis, 
gamogonebebis, siaxleebisa da teqnologiuri novacie-
bis naerTebisagan. 

msoflio praqtikaSi inovaciuri saqmianobis efeq-
turi ganviTarebis da formirebis aucileblobisaTvis 

gamoyofen saxelmwifos monawileobis or models. 
pirveli modeli xasiaTdeba inovaciur politikaze 
saxelmwifo kontroliT da ganviTarebuli ekonomiku-
ri programirebiT. amisken ixrebian safrangeTi da iapo-
nia. meore modelisaTvis damaxasiaTebelia inovaciur 
saqmianobis regulirebaSi centris Caurevloba, magram 
damuSavda koordinaciis da sakanonmdeblo sistemis 
RonisZiebebi, romlebic mimarTulia kerZo da sawarmoo 
biznesis mier resursuli potencialis farTod gamoy-
enebisaken da saxelmwifo finansirebis Semcirebisaken. 
am modelma ganviTareba hpova aSS da did britaneTSi. 

XX saukunis 90-iani wlebis pirvel naxevarSi 
msoflios ganviTarebuli qveynebis umravlesobam dai-
wyo amerikuli modelis ganxorcieleba nacionaluri 
specifikis gaTvaliswinebiT. Tumca am modeliT ver-
cerTma qveyanam ver miaRwia inovaciuri procesebis 
analogiur efeqtianobas.

germaniaSi inovaciuri procesebis regulirebis 
sistema msoflioSi arsebul arcerT models ar Seesa-
bameba. germaniaSi saxelmwifos Careva  aseT pirobebSi 
SemTxveviTobis xasiaTs atarebs. es dakavSirebulia 
imasTan, rom pirvel rigSi saxelmwifos inovaciuri 
saqmianoba ar eqvemdebareba romelime erT gegmas, meore- 
is ar aris mimarTuli ekonomikuri wesrigis Zireuli 
cvlilebebisaken, mesame-saxelmwifo RonisZiebebi ar 
atareben erTsaxovan xasiaTs. amasTanave germaniis ino-
vaciuri politikis sfero mkveTrad gansazRvrulia 
ori mimarTulebiT, kerZod: teqnikuri siaxleebis 
warmoeba da maTi sameurneo ganawileba momxmareblebs 
(gamomyenebeli) Soris. 

germaniis gaerTianebis Semdeg samecniero gamokvle-
vebis da teqnologiebis federalurma saministrom dai-
wyo inovaciuri aqtivobis amaRlebis mizniT kompleqsu-
ri RonisZiebebis realizeba. ganisazRvra mcire biznesis 
mxardamWeri programa Semdegi mimarTulebebiT: 

teqnologiuri1.	   konkurentunarianobis  uzrun-
velyofa. am  mimarTulebis  proeqtebis  sarealizaciod  
aRmosavleT  germaniaSi gasuli saukunis 90-iani  wleb-
is  dasawyisSi  gamoyofili  iyo  750 milioni  marka.

sawarmoebSi2.	   axal  teqnologiebze  oriente-
buli  centrebis  Seqmna.  am  programis  Sesaqmnelad  
gamoyofili  iyo  30 milioni marka.  90-iani wlebis da-
sawyisSi  ukve  warmodgenili  iyo 650 ganacxadi axal 
teqnologiebze orientebuli centrebis da firmebis 
qselis Sesaqmnelad.

samecniero3.	  kvlevebis da teqnologiebis fed-
eraluri saministros kanonebis moqmedebis ganTavseba 
dasavleT germanul sawarmoebsa da axal federalur 
miwebze. am programas unda gaezarda mcire da saSualo 
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inovaciuri sawarmoebis ricxvi. daaxloebiT 1992 wlis 
Sua periodisaTvis aRmosavleT germaniaSi 1200 firma 
funqcionirebda aseTi saxiT. mcire da saSualo sawar-
moebis ganviTarebaSi pozitiuri tendenciebi yofili 
germaniis demokratiuli respublikis teritoriaze 
gamowveuli iyo germaniis federaciuli saxelmwifos 
xelisuflebis mier msxvili finansuri dabandebebiT.  

iTvleba, rom mecnierebis da biznesis mWidro urTi-
erTkavSiri uzrunvelyofs regionalur socialur-
ekonomikuri ganviTarebis daCqarebas. da es sinamdviles 
Seesabameba. bevr ganviTarebul qveyanaSi inovaciuri 
biznesis programis udidesi nawili realizdeba re-
gionalur doneze. es programebi ganixileba rogorc 
adgilobrivi ganviTarebis, dasaqmebis da sxva social-
ur-ekonomikuri problemebis gadawyvetis faqtorebad. 
magaliTad, xamacuSi (iaponia) adgilobrivma xelisuf-
lebam Seqmna venCeruli biznesisaTvis fondi 17 mil. $ 
aSS odenobiT, romlisganac sawarmos mowinave teqnol-
ogiebis aTvisebis da axali saxis produqciis miRebiT 
SeeZlo mieRo 5,8% wliuri krediti. iaponiaSi ino-
vaciuri sferos mimarT udidesi yuradRebis daTmobis 
Sedegad 80-iani wlebis periodSi moixsna federaluri 
SezRudvebi investirebis saSualebebze saxelmwifo 
sapensio fondebidan riskkapitalis Sesaqmnelad. 1978 
wels aSS-Si sapensio fondebis nawili gamoyenebuli 
iqna venCeruli dafinansebisaTvis, raTa gazrdiliyo 
kapitalis nakadi venCerul fondebSi. ganviTarebul 
qveynebSi regionaluri fondebi ZiriTadad yalibdeba 
adgilobrivi biujetebis korporaciebis, sazogadoe-
brivi organizaciebis da kerZo moxaliseTa Senatanebis 
saSualebiT. 

inovaciebi gansakuTrebiT mniSvnelovania ganvi-
Tarebadi regionebisaTvis. inovaciebis Sedegad maT 
SeuZliaT gaxdnen  ufro ganviTarebuli maTi Tavisebu-
rebebis da moTxovnebis gaTvaliswinebis Sesabamisad. 

inovaciuri saqmianobis organizaciaSi mniSvnelovan 
rols asruleben teqnikuri inovaciebis Seqmnasa da 
SemuSavebaze orientirebuli mcire organizaciuli 
formebi. magaliTad, aSS-Si  HIOKP sferoSi kompaniebis 
90% mcire firmebia. ramdenadac aseTi firmebi 24-jer 
metad ganaxlebadia, vidre gignaturi koncernebi. amas-
Tanave aseT firmebSi 1 inJinerze an mkvlevarze danaxar-
jebi 2-jer mcirea, vidre msxvil firmebSi. ganviTare-
buli qveynebis kvleviT biznesSi iyeneben iseT organ-
izaciul formebs, rogoric venCeruli firmebia („risk-
kapitali“), firmebi “СПИН-ОФФ“, „ОТПРИСКИ“  da 
mcire  sawarmoebis inovaciuri fondebi. 

ganviTarebuli qveynebis inovaciuri regionebis 
organizaciis erTerT Taviseburebad  iTvleba is, rom 
msxvili kompaniebis umravlesoba orientebuli arian 
inovaciebis mimarT srulyofisaken. Tvlian, rom msxvi-
li firmebisaTvis radikaluri gardaqmnebi teqnikasa da 
teqnologiaSi araa sasurveli ori mizeziT: pirveli, 
rom am SemTxvevaSi  mniSvnelovan wilad mimdinareobs 
dagrovili samrewvelo potencialis Camofaseba; me-
ore, msxvili sawarmoebis konfliqtebisaTvis metad 
momgebiania arsebuli sawarmoo teqnologiebis  sru-

lyofa ekonomikuri TvalsazrisiT, ramdenadac sru-
lyofiT garantirebulia garkveuli mogebis miRebaze. 
aqedan gamomdinare saqonelmwarmoeblebi ZiriTad mo-
tivad inovaciebis danergvisas ekonomikuri efeqtiano-
bis miRebas asaxeleben. ekonomikuri efeqti gamoisaxeba 
ori SemadgeneliT: mcirdeba warmoebis xarjebi da 
izrdeba siaxleebis gamoyenebiT miRebuli mogeba adre 
arsebul da gamoyenebul manqana-danadgarebis da te-
qnologiebTan SedarebiT. siaxleebis danergviT  gam-
oixateba agreTve socialuri efeqtic, rac dakavSire-
bulia SromiTi danaxarjebis SemcirebasTan, adamianis 
cxovrebis da SromiTi pirobebis gaumjobesebasTan. re-
gionalur doneze inovaciebis aseT motivacias adgili 
ar aqvs. 

regionaluri inovaciuri modeli dakavSirebu-
li unda iyos, uwinares yovlisa, teritoriebze da 
pirvelxarisxovani problemebis mogvarebaze. evro-
puli ekonomikis direqtivebSi axali teqnikisa da te-
qnologiis ganviTarebis Sesabamisad gamoiyofa teri-
toriuli marTvis moqmedi sami modeli: 

pirveli·	  modeli moicavs sameurneo subieqtebis 
sagadasaxado RonisZiebebis koordinaciis kvlevas da 
damuSavebas, mrewvelobaSi siaxleebis aTvisebas da 
danergvas. modelis Tavisebureba isaa, rom CamoTvli-
li RonisZiebebi adgilobrivi teritoriuli marTvis 
organoebisagan damoukidebelia, magram gaTvaliswineb-
ulia dargobriv da dargTaSoris programebSi; 

meore·	  modeli moicavs pirveli modelis im naw-
ilebis ganviTarebas, romelic mniSvnelovania teri-
toriis ganviTarebisaTvis, magram resursuli uzrun-
velyofis gareSe; 

mesame·	  modeli iTvaliswinebs im RonisZiebebis  
resursis uzrunvelyofas, romelic teritoriis gan-
viTarebisaTvis mniSvnelovans warmoadgens.

sabazro ekonomikis pirobebSi ganxiluli mode-
lebidan arcerTi ar SeiZleba gamoyenebul iqnes re-
gionuli ganviTarebisaTvis, ramdenadac meurneobis 
axali pirobebi ar iTvaliswinebs mbrZaneblur-admin-
istrirebul Carevas. regionaluri ganviTarebis ino-
vaciuri modelebis safuZvlebSi Cadebuli unda iyos 
ekonomikuri regulatorebi da mas unda SeeZlos 
ekonomikuri berketebis erTobliobiT, erTis mxriv, 
sameurneo subieqtebTan siaxleebis gamoyenebis moTx-
ovnileba da, meores mxriv, regionaluri inovaciuri 
politikis realizeba, romlis saboloo mizania 
konkurentunariani da prioritetuli mimarTulebis 
warmoebis ganviTareba.

inovaciuri modelebis ZiriTad gegmebs warmoadgens 
teritoriis ganviTarebis prioriteti. cneba ,,pri-
oriteti’’ berZnuli warmoSobisaa. ,,prioritat’’ (laT-
inuri ,,prior’’ - pirveli, mniSvnelovani) da aRniSnavs 
pirvelobas, raimes pirvels, upiratesobas. zogierTi 
avtori prioritetis cnebaSi gulisxmobs inteleq-
tualur sakuTrebas, rogorc saavtoro aRmoCenebis 
pirvelad uflebas, rogorc samecniero teqnikur pri-
oritets. sxva avtorebi gamoyofen ekonomiur-maregu-
lirebel azrs: sawarmoo TanamSromlobis prioriteti 
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teqnoparkebi da Tavisufali ekonomikuri zonebi

rogorc saxelmwifoTaSoris materialur sferoSi 
msxvilmasStabiani urTierTobebis upiratesobis sta-
tusis CatarebiTi mimarTulebaa. [mokle politikuri 
leqsikoni].

    Cveni azriT ,,prioritetis’’ cnebis qveS igulisxme-
ba teritoriul erTeulSi samecniero inovaciuri sfer-
os marTvaSi saqmianobis upiratesi mimarTuleba. es gan-
marteba vfiqrobT maqsimalurad pasuxobs socialur-
ekonomikur moTxovnebs, teritoriul warmonaqmnis 
miznebsa da interesebs.

teritoriuli ganviTarebis inovaciuri modelebis 
prioritetebis meTodebis SerCeva SeiZleba ganxor-
cieldes Semdegi procedurebiT:

teritoriul1.	  ganviTarebis socialur-
ekonomikuri miznebis dadgena. socialuri miznebi 
- mosaxleobis cxovrebis xarisxis gaumjobeseba. 
regionaluri infrastruqturis ganviTareba (komu-
naluri meurneoba, satransporto qseli, energetiku-
li bloki). 

ekonomikuri miznebi sabazro regulatorebiT gar-
damaval pirobebSi - warmoebis restruqturizacia 
gare da Sida sabazro moTxovnebis Sesabamisad; teri-
toriuli resursebis racionaluri gamoyeneba (samec-
niero-inovaciur da sawarmo potenciali, mosaxleobis 
dasaqmebis zrda, konkurentunariani produqciis amaR-
leba; adgilobrivi Taviseburebebis gaTvaliswineba).

teritoriuli2.	  ganviTarebis ZiriTadi mima-
rTulebebis gamovlena. maT SeiZleba miekuTvnos:

inovaciuri·	  saqmianobis aqtivizacia;
regionaluri·	  teqnologiuri SekveTebis Camoyal-

ibeba da realizacia. inovaciuri saqmianobis aqtiviza-
cia Tavis mxriv moicavs Semdeg mimarTulebebs: 

inovaciur sferoSi mcire mewarmeobis ganviTare-
bisTvis pirobebis Seqmnas, (momgebiani dakrediteba da 
gadasaxadisunarianoba, inovaciuri teqnologiuri 
centrebis Seqmna, inovaciuri fondebis formirebis mx-
ardaWera); 

venCeruli·	  firmebis Seqmna; 
Tavisufali·	  ekonomikuri zonebis Seqmna organ-

izaciis proeqtirebis principebiT;
saSualo·	  da msxvili sawarmoebis gamococxleba 

inovaciebis danergviT, miznobrivi gadasaxadebis da  
sxva  qvotebis gaTvaliswinebis xarjze.

inovaciuri3.	  saqmianobis konkurentunarianobis 
mimarTulebiT Sefasebebis ganxorcieleba, ris Sedegad 
SeiZleba SerCeuli iqnes prioritetuli mimarTule-
ba. Sesaferis Tvisebad SeiZleba CaiTvalos Semdegi 
maCveneblebi:

regionSi·	  inovaciuri saqmianobis saboloo miz-
nebis miRwevis droebiTi faqtorebi;

aucilebeli·	  resursebis raodenoba;
ama Tu·	  im inovaciuri mimarTulebis realizacii-

dan mosalodneli saboloo Sedegebi.
 mimarTuleba, romelic metad uzrunvelyofs ino-

vaciuri miznebis Sesrulebas regionSi, CaiTvleba pri-
oritetad resursebis da qvotebis misaRebad. aseTi 
saxiT, regionaluri ganviTarebis inovaciur modelad 

igulisxmeba prioritetuli samuSaoebi, sawarmoo 
Zalebis gardaqmnis Sedegad miRebuli saxeSecvlili 
gaumjobesebuli produqciis gamoSvebiT.

mecnierebis integraciuli formisganviTareba 
Sida biznesSi mniSvnelovani wvlili Seitana te-
qnoparkebis struqturebma, romlebic emsaxurebian 
mecnierebis da warmoebis kavSiris gamyarebas, siax-
leTa danergvis daCqarebas, calkeul regionebs 
Soris mecnierul-teqnologiuri disproporcie-
bis mowesrigebas. teqnologiurma struqturebma 
mniSvnelovan ganviTarebas gasuli saukunis 80-90-
ianwlebSi miaRwies,  romelic dakavSirebuli iyo 
mizezTa kompleqsebTan. teqnologiuri parkebis Seqm-
nis da klasifikaciis mizezebia:

gamoSvebul1.	  produqciaSi samomxmareblo Tvi-
sebebis da xarisxis amaRlebis moTxovna. es moTxovna 
ZiriTadad ver iqna dakmayofilebuli manqanaTmSe-
neblobis dargis mier didi partiebiT xangrZlivi 
periodiT gamoSvebul produqtze. Tanamedrove piro-
bebSi aucilebeli gaxda Semcirebuli xarjebi uaxlesi 
procesebiT produqciis gamoSveba. Sedegad gaCnda av-
tomatizirebuli teqnologiebi. cvlilebebi agreTve 
aucilebeli gaxda mrewvelobis sxva dargebisaTvisac, 
raTa SeunarCundeT maT konkurentunarianoba da renta-
beloba, mecnierebatevadi, masalaTdazogviTi da ener-
godazogviTi teqnologiebiT. warmoebis  maRalte-
qnologiuri seqtoris ganviTarebisaTvis Tavis wvli-
li Seitana mecnierulma teqnologiurma parkebma.

axali2.	  mecnierebatevadi dargobrivi warmoebis 
ganviTarebis aucilebloba, romlebic Seiqmna momav-
lis teqnologiebiT da prioritetuli mimarTulebe-
bis bazaze. maT warmatebebze damokidebulia msoflio 
bazarze ganviTarebuli qveynebis gverdiT dgoma. maT 
miekuTvneba eleqtronika, mexatronika, bioteqnolo-
gia, specialuri qimia da sxva...; 

mecnierebisa3.	  da warmoebis urTierTkavSiris mo-
qnilobis mixedviT teqnoparkebis struqturis pre-
speqtiuloba. mocemuli organizaciuli struqturebi 
ramdenadme gadalaxaven samecniero sferos da warmoe-
bis avtonomiurobas. ramdenadac mecnierebis da war-
moebis mWidro kavSiris gareSe SeuZlebelia warmoebis 
Semdgomi ganviTareba.

msxvil4.	  sawarmoebis restruqturizacia da mcire 
da saSualo inovaciuri kompaniebis bazaze ufro di-
namiuri da moqnili ekonomikuri seqtoris Seqmna, rom-
lebic Sedgebian mcire da saSualo firmebis mecnier-
ebatevadi biznesis venCeruli seqtorisgan. gasuli 
saukunis 60-ian wlebSi aSS-Si dRes wamyvani teqnikis 
firmebi ,,iunimeiSen’’ da ,,cincinati milakron’’ iyvnen 
mcire riskiani sawarmoebi. ekonomikis am seqtorebis 
Semdgomi ganviTarebiT teqnoparkebis struqturebma 
garkveuli roli Seasrules. mrewvelobis umravle-
soba Sedgeboda mcire da saSualo maRalteqnologiuri 
firmebisgan.

ekonomikuri5.	  regionaluri programebis war-
matebiT Sesrulebis mizezi dakavSirebulia Sedar-
ebiT ekonomikurad naklebad ganviTarebuli raionebis 
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gardaqmnasTan samecniero-samrewvelo zonebad. evropa-
Si pirveli samecniero parkebi da inovaciuri centrebi 
gamoCndnen gasuli saukunis 50-ian wlebSi. maT Soris 
iyo belgiuri parkebi ,,kenea’’ da ,,iver-briuseli’’. did 
britaneTSi 80-iani wlebis periodSi moqmedebda 21 
samecniero parki. safrangeTSi amave droisTvis fun-
qcionirebda teqnopolisi. germaniaSi pirveli teqn-
oparkebi Seiqmna 1998 wlis bolos.

umalesi6.	  ganaTlebis sistemis gardaqmnis Sesa-
Zlebloba kursdamTavrebulTa momzadebis saSualebas 
iZleva maT teqnoparkebis da teqnopolisebis firmebSi 
da qvedanayofebSi dasaqmebisaTvis. saganmanaTlebo sis-
temis aseTi saxiT daaxloebiT SeiZleba vivaraudoT 
rom teqnoparkebi mecnierebaSi gaxdeba samecniero da 
sawarmoo procesebis ZiriTadi SemaerTebeli forma. 
aRsaniSnavia rom samecniero parkebis da teqnopolise-
bis warmoqmna gamowveulia sazogadoebis ekonomiurad 
ganviTarebiT. ramdenadac isini warmoadgenen: mecniere-
bis da mewarmeebis, samecniero-teqnikuri progresis 
stimulirebas, mecnierebatevadi  biznesis da ideebis 
ganxorcielebis Seucvlel formebs.

teqnoparkebis struqturis zogadi sqemis cen-
tralur bloks warmoadgens marTvis struqturisgan 
Semdgari sameTvalyureo sabWo, romelSic imyofeba 
parkis fuladi fondi. parkis sazRvrebSi ganlagebulia 
inkubatorebi da samewarmeo bloki, sadac gadadian 
zrdis mixedviT inkubatoris firma-klientebi. inkuba-
torSi parkis klientebi xvdebian samecniero centrebi-
dan, mcire da saSualo biznesidan da mrewvelobis sxva 
dargebidan. samecniero teqnoparkebidan gaZlier-
ebuli firmebigadadian  mcire da saSualo biznesSi an 
mrewvelobaSi.

garemo-marTviscentralurida adgilobrivi organoebi 
- parkis potenciuri damfuZneblebi-SeuZliaT zemoqmede-
ba moaxdinon saxelmwifo da regionaluri programebis 
meSveobiT. parkis calkeuli seqtorebi (samrewvelo, 
inkubatorebi, samewarmeo bloki) SeiZleba dakavSire-
buli iyvnen  bankebTan, msxvil samrewvelo koncernebT-
an,  fondebTan, asociaciebTan da individualur reJimSi 
momuSave firmebTan. maT SeiZleba monawileoba miiRon 
marTvis centralur da regionalur organoebSi. es mon-
awileoba ganpirobebulia gansazRvruli finansuri saS-
ualebebis SetaniT ormxrivi momgebianobis pirobebSi.

Tu warmovidgenT  parkis agebis da misi garemosTan 
urTierTqmedebis sqemas, praqtikaSi TiToeul konkre-
tul parkSi SeiZleba realizebuli iyos saqmis erTi an 
ramdenime nawili. ZiriTadad iTvleba parkis meqanizmis 
gadacema mecnierebidan inkubatoris meSveobiT komer-
ciul warmoebamde. 

 arsebobs samecniero parkebis an masTan axlos 
mdgomi organizaciebis aRmniSvneli mravali termi-
ni: teqnoparki, samrewvelo parki, inovaciuri parki, 
inkubatori. teqnologiuli sxvadasxvaoba arTulebs 
mocemuli struqturebis funqcionirebis analizs da 
iwvevs am struqturebis klasifikaciis aucileblobas. 
Cveni TvalsazrisiT, SeiZleba daveTanxmoT maT kvali-
fikacias masStaburobis mixedviT, ramdenadac maszea 

damokidebuli Sesasrulebeli funqciebi da am klasi-
fikaciiT SesaZlebelia gamoiyos struqturebis qveti-
pebi. masStaburobis kriteriumze damokidebulobiT 
mravalsaxovani parkebi iyofa 4 kategoriad:

mecnierebis sfero (regioni) - 1.	 masStabiT msxvi-
li samecniero-samrwvelo kompleqsi. ganviTarebuli 
momsaxurebis infrastruqturiT, mniSvnelovani ter-
itoriebiT, romelic TiTqmis raionis teritoriis 
sazRvrebs emTxveva. ekonomikaSi mTavar rols asrule-
ben axali teqnologiebis damamuSavebeli kvleviTi cen-
trebi da warmoeba, romelic iyenebs axal teqnologiebs. 
kompleqsis SemadgenlobaSi funqcionireben umaRlesi 
saswavleblebi, sakvlev-samecniero dawesebulebebi, 
msxvili samrewvelo sawarmoebi, maT Soris mecnier-
ebatevadi specializaciiT produqciis gamomSvebi sa-
warmoebi, mecnieruli parkebi, inkubatorebi, wvrili 
da saSualo sawarmoebi, agreTve sawarmoo da samomx-
mareblo servisis organizaciebi, bankebi da sadazRvevo 
kompaniebi. struqturis funqcionirebas, romlebic 
dakavSirebulia regionis samecniero sawarmoo kom-
pleqsis problemebTan, rogorc wesi, adgilobrivi or-
ganoebi asruleben.

teqnopolisi2.	 -teritoriuli samecniero-sawar-
moo kompleqsi moicavs qalaqis calkeul terito-
riebs, ekonomikaSi ZiriTad rols asruleben kvlevi-
Ti centrebi, romlebic qmnian axal teqnologiebs da 
warmoeba iyenebs am teqnologiebs. arsebiTad isini 
warmoadgenen inovaciur rgolebs. kompaniebisTvis 
maTi roli mdgomareobs warmoebis diversifikaciaSi, 
ris Sedegad xdeba axali teqnologiebiT procesebis 
daCqareba da damatebiTi finansuri wyaroebis da in-
vesticiebis gaCena koleqtivis stabilizaciis uzrun-
velyofad. Tavad qalaqisTvis warmoadgens  arsebuli 
sawarmoo, ekonomikuri, socialuri potencialis Sen-
arCunebas, saqmiani da socialuri infrastruqturis, 
maRalteqnologiuri sawarmoebis, adgilobrivi biu-
jetis damatebiTi wyaroebis gaCenas da ganviTarebas, 
socialuri daZabulobis Sesustebas.

samecniero parki3.	 -samecniero sawarmo teritoriu-
li kompleqsia, romelSic CarTulia kvleviTi centri 
da masTan kompleqsurad daaxloebuli sawarmoo zona, 
romelSic arendis pirobebSi Sedian mcire da saSu-
alo mecnierebatevadi firmebi. zomebis, funqcionire-
bis pirobebis, klienti-aredantorebis Semadgenlobis, 
universitetebTan da samecniero kvleviT dawesebule-
bebTan urTierTobis mixedviT mravalgvaria. 

terminologiaSi SesaZlo gansxavebebia: kvleviTi 
parkebi, teqnologiuri parkebi, samrewvelo parkebi 
gamoxataven firma-aredantorebis mimarT da sawar-
moo saqmianobisadmi wayenebul moTxovnebs, romlebic 
klientebisTvis iTvleba misaRebad konkretuli park-
isTvis. rogorc wesi samecniero da kvleviTi parkebi 
sakuTriv warmoebas ar axorcieleben. maTi ideebi da 
winadadebebi ahyavT sanimuSo stadiebamde. seriuli 
produqciis danergvas axorcieleben konkretuli 
parkis gareT an qmnian TavianT sawarmoo filials. te-
qnoparkebSi SesaZlebelia mcire seriuli warmoeba.



155

teqnoparkebi da Tavisufali ekonomikuri zonebi

   rogorc wesi, teqnoparkebi iqmneba msxvili uni-
versitetebis da samecniero centrebis uSualo monaw-
ileobiT, romlebic sargebloben specialistebis mom-
zadebis maRali reputaciiT. maTi Camoyalibeba xdeba 
universitetebis, samecniero centrebis da samrewvelo 
sawarmoebis finansuri resursebis xarjze.

inkubatori4.	 -warmoadgens teritoriaTa er-
Tobliobas, romelSic gansazRvrul dros ganTavsdeba 
axladSeqmnili mcire firma-klientebi. inkubatoris 
daniSnulebaa teqnikurad gaamyaros, Seqmnas finansuri 
stabilizacia da ipovos bazarze sakuTari niSa. inku-
batori warmoadgens parkis warmonaqmns an samecniero 
parkis romelime komponents, romlis mizania icocx-
los da daayenos saqme ise, rom SemdgomSi gafarTovdes 
an datovos parki. rogorc wesi, mas amisTvis esaWiroe-
ba 4-5 weli. xSirad inkubatorebi iwodebian inovaciur 
centrebad da aqedan gamomdinare maTi saqmianoba dakav-
Sirebula mecnierebadtevad teqnologiebTan. zogadi 
ganmartebebidan gamomdinare SeiZleba aRvniSnoT rom 
inovaciuri warmonaqmnebis klasifikacia agebulia 
„modulis“ principiT  (nax.1).

nax.1. inovaciuri warmonaqmnebis klasifikaciis sqema

am pirobiT sqemaSi centralur moduls warmoadgens 
TviT samecniero parki. aseTad SeiZleba CaiTvalos 
imitom, rom mis SemadgenlobaSi monawileobs yvela 
saWiro da aucilebeli komponentebi. inovaciuri 
warmonaqmnis arsebobisTvis mecnierebis, warmoebis, 
marTvis sferos, finansebis saxiT. sworad mocemul 
doneze mimdinareobs zemoT CamoTvlili komponentebis 
formebis da meTodebis urTierTqmedeba,, wydeba 
metad specifikuri amocanebi, maT Soris: modulis- 
samecniero parkis _ ganviTareba da gafarToeba 
`bunebrivi saxiT~ midis teqnopolisis warmoqmnamde, 
xolo Semdeg regionul mecnierebamde. samecniero 
parkis ama Tu im komponentis naklebobis da arsebobis 
mixedviT- inkubatoramde, inovaciur centramde an sxva 
ufro mcire inovaciur warmonaqmnamde.

Guguli Kurasvili, Professor of GTU
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Summary

The������������������������������������������������       �����������������������������������������������     experience�������������������������������������      ������������������������������������    shows�������������������������������     ������������������������������   that��������������������������    �������������������������  innovation���������������   �������������� processes�����  ����sig­
nificantly determine the trends and proportions of future 
development. State economics can’t play the leading role 
if it’s not successful in the field of innovations. Developed 
countries accentuate on science and innovations. They try 
to������������������������������������������������������  ����������������������������������������������������� have�������������������������������������������������  ������������������������������������������������ influence���������������������������������������  �������������������������������������� over����������������������������������  ���������������������������������the������������������������������ �����������������������������economical������������������� ������������������changes����������� ����������and������� ������inter­
relationships among technical discoveries. Entrepreneurs 
produce�������������������������������������������������� �������������������������������������������������goods�������������������������������������������� �������������������������������������������by����������������������������������������� means ����������������������������������of�������������������������������� �������������������������������scientific-technological������� ������knowl­
edge. It’s very important to temporarily preserve monopoly 
and get extra revenues. 

Innovations are especially important for developing 
regions. �������������������������������������������      Regions������������������������������������       �����������������������������������     develop����������������������������      ���������������������������    by�������������������������     means ������������������  of����������������   ��������������� innovations����  ���ac­
cording to their specifications and demands. Alliance of 
business�����������������������������������������������  ���������������������������������������������� and�������������������������������������������  ������������������������������������������ science�����������������������������������  ���������������������������������� promote���������������������������  ��������������������������the����������������������� ����������������������social-economic������� ������devel­
opment of regions. The biggest component of innovation 
business is realized at the regional scale in many developed 
countries. 

Region’s����������������������������������������������� ����������������������������������������������innovation������������������������������������ �����������������������������������model������������������������������ �����������������������������should����������������������� ����������������������correlate������������� ������������with�������� �������partic­
ular territories and primary problems. Designs of industrial 
parks played important role in the development of business 
and������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������science.���������������������������������������������� ���������������������������������������������Industrial����������������������������������� parks ����������������������������promote��������������������� ��������������������the����������������� ����������������relationship���� ���be­
tween science and business, speed up the introduction of 
innovations����������������������������������������������     ���������������������������������������������   and������������������������������������������    �����������������������������������������  regulate���������������������������������   �������������������������������� scientific-technological��������  �������dispro­
portions among regions.
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