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qseluri midgoma samecniero Sedegebis komercializaciis 

sainformacio  uzrunvelyofis, marketingis, promouSenisa da 

partniorTa Ziebis procesebSi

T. CubiniSvili
neli maxvilaZe

///////////////////////////////////

amJamad qveyanaSi mimdinare reformebi, maT 
Soris, ganaTlebisa da samecniero sistemaSi 
ganxorcielebuli cvlilebebi ganapirobebs am 
sferoSi momuSave samecniero kvleviTi jgufeb-
is saqmianobaSi garkveuli cvlilebebis Setanis 
aucileblobas. kerZod, saqmianobas komerciuli 
Semadgenelis gaZlierebis aucileblobas da 
aqedan gamomdinare samecniero da misi Sedegebis 
kvlevebis gamoyeneba-gavrcelebis saqmeSi axali, 
sabazro ekonomikisaTvis damaxasiaTebeli midg-
omebis danergvas.

saqme isaa, rom dRes qveyanaSi arsebuli 
samecniero organizaciebis, ZiriTadad univer-
sitetebis samecniero seqtoris dafinansebis 
saxelmwifo wyaro maT Soris saxelmwifo samec-
niero grantebi ver uzrunvelyofen samecniero 
saqmianobis normalur warmarTvas, axalgazrda 
niWier mkvlevarTa mozidvas da sxva.

samecniero sferoSi komerciuli elementis 
Semotanis erT-erTi ZiriTad, Tu ara erTaderT 
saSualebas warmoadgens kvlevebis Sedegebis da 
kvlevebis procesSi miRebuli codnis, rogorc 
garkveuli Rirebulebis mqone produqtis (an 
momsaxurebis) SeTavazeba samewarmeo sferosT-
vis, anu samenciero-kvlevebis Sedegebis komer-
cializacia. 

komercializaciis procesi metad rTuli, 
mravalprofilian saqmianobasTan aris dakav-
Sirebuli, kerZod, igi ukavSirdeba investore-
bis, profiluri warmoebisa da dainteresebul 
mewarmeTa, sxvadasxva saxis partniorTa Ziebasa 
da maTTan urTierTobebis warmarTvas. aq part-
niorebis qveS igulisxmeba satransfero da sa-
finanso organizaciebi, sainformacio samsaxure-
bi, sxvadasxva sawarmoo inkubatorebi, sacdeli 
sadgurebi da a.S.

faqtiurad samecniero kvlevebis Sedegebis 
komercializaciis procesi warmoqmnis sxva-
dasxva funqciuri daniSnulebis organizaciaTa 
da samecniero jgufebis saqmian qsels.

Tanamedrove msoflio ekonomikur sivrceSi, 

sadac gazrdili konkurenciis pirobebSi moiTx-
oveba maRalteqnologiuri produqciis warmoe-
ba, farTod gamoiyeneba saqmiani qselebis mcneba 
da qseluri midgoma. qseluri midgomis (busi-
ness networking) yvelaze universalurad hakan-
sonis ganmarteba miiCneva[1],[2] am ganmartebis 
Tanaxmad qseli warmoadgens sxvadasxva firme-
bis erTobliobas, romelic bazris garkveul 
segmentisaTvis mravalferovani produqtebis 
(saqonlisa da momsaxurebis) miwodebis mizniT 
aerTianebs qselis Semadgeneli subieqtebis sx-
vadasxva resursebsa da saqmianobaTa saxeebs.

qselurma midgomam firmebis saqmianobis sx-
vadasxva aspeqtebSi-marketingSi, menejmentSi, 
partniorebTan urTierTobebSi moikida fexi. am 
midgomam firmebis saqmianobaSi ukanaskneli aTi 
wlis ganmavlobaSi gansakuTrebuli ganviTareba 
hpova warmoebis sferoSi [3],[4].

saqme isaa, rom samewarmeo qselebis ZiriTadi 
daniSnulebaa garkveuli konkretuli produqci-
is warmoeba da Sesabamisad am produqciis ba-
zarze mudmivi, myari poziciis dakaveba da 
rogorc Sedegi _ warmoebuli produqciis re-
alizacia. produqciis saxeobis stabiluroba, 
masalebisa da mowyobilobebis momwodeblebTan 
stabiluri da xangrZlivi TanamSromloba war-
moqmnis samewarmeo qselis Camoyalibebis winapi-
robas. warmoeba-gasaRebis procesSi menejmentsa 
da marketingSi qseluri midgomis mTavar da 
ganmasxvavebel niSans  warmoadgens qselis sub-
ieqtebs Soris urTierTobis xasiaTi, romelic 
yovel konkretul SemTxvevaSi unikaluria da 
xSrad formalizacias ar eqvemdebareba [2], [4], 
kerZod: 

urTierTndobis maRali done;––
erToblivi gadawyvetilebis miRebis SesaZ-––
lebloba araformaluri SeTanxmebis sa-
fuZvelze;
qselis subieqtebis resursebiT urTi-––
erTsargeblobis SesaZlebloba;
qselis subieqtebis urTierT orienta-––
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cia (qselis erTi subieqti axali saqmi-
ani winadadebiT pirvel rigSi mimarTavs 
qselis romelime subieqts da ara gareSe 
organizacias);
urTierTvaldebulebebis mimarT maRali pa-––
suximgebloba, romelTa Soris aRsaniSnavia 
subieqtis valdebuleba saerTo interesebis 
aucilebeli xelSewyoba. saWiroebis SemTx-
vevaSi ekonomikuri msxverplis gaReba;
urTierTobis stabilurobis da urTier-––
Tobis xangZliobis uzrunvelyofa; 
qselis subieqtis zogierTi uflebis sxva ––
monawileze droebiT an mudmivad delegi-
rebis ganxorcielebis SesaZlebloba.

yovelive amis gamo samewarmeo qselebSi, fir-
mebis moqmedebis koordinacias ar gansazRvravs 
tradiciuli faswarmoqmnis sabazro meqanizmebi, 
centraluri dagegmareba an ierarqiuli stru-
qturebi, piriqiT qselSi CarTuli subieqtebis 
urTierTmoqmedebis procesi gansazRvravs qse-
lis subieqtebis moqmedebis koordinacias [2].

samewarmeo qselebSi rogorc wesi TiTqmis 
yovelTvis raime formiT monawileobs profi-
luri samecniero-kvleviTi erTeuli. marTalia 
samewarmeo qselis aseTi wevri metad mniSvne-
lovani elementia, magram igi ar warmoadgens 
samewarmeo qselis funqciamatarebels, radgan 
pirdapir ar monawileobs produqciis warmoe-
bisa da გasaღebis procesebSi. 

gansakuTrebul ganxilvas moiTxovs  saqmiani 
qseli, romlis funqcias warmoadgens samecnie-
ro kvlevebis Sedegebis komercializacia. sazo-
gadod, komercializaciis winadadebebis (pro-
eqtebis) realizaciis procesSi monawileobas 
iRebs saqmianobis Semdegi jgufebi:

samecniero-kvleviTi organizaciebi da uni-––
versitetebi;
samecniero-sawarmoo inkubatorebi, teqno-––
logiuri parkebi, sacdeli sadgurebi;
bankebi, fondebi, sainvesticio firmebi, ––
sxvadasxva safinanso daniSnulebis samsa-
xurebi;
moqmedi da mSenebare sawarmoebi, indivi-––
dualuri mewarmeebi, fermeruli meurne-
obebi;
satransfero organizaciebi, saSuamavlo ––
formebi, sainformacio samsaxurebi;
masalebis da damxmare mowyobilobebis mi-––
mwodeblebi.

am jgufebSi Semaval organizaciebs Soris 
saqmiani kavSiris damyareba da Semdgom warmate-
bul TanamSromlobas gansazRvravs iseTi faqto-
rebi, rogoricaa samecniero-jgufebis kvlevebis 
mimarTulebebi da Tematika, sawaarmoebis daniS-
nuleba, saqmianobis profili da produqciis 
saxeoba, investorTa da safinanso dawesebule-
bebis interesebis sfero, savaraudo partnior-
Ta moqmedebis geografiuli areali, sainovacio 
saqmianobis xelSemwyobi infrastruqtura da 
a.S. da rac mTavaria,  didi mniSvneloba eniWeba 
sabazro koniuqturis, teqnikuri da teqnolo-
giuri ganviTarebis tendenciebis codnas.

samecniero kvlevebis Sedegebis komerciali-
zacis procesis warmatebulad warmarTvis au-
cilebeli pirobaa samecniero gundsa da ze-
moTmoyvanil sxva saqmian jgufebSi Semaval 
organizaciebs Soris mudmivi sainformacio ka-
vSiris arseboba da mis safuZvelze erToblivi 
proeqtis warmarTvis SesaZleblobaTa gamovle-
na, CamoTvlili faqtorebis mdgomareobis ga-
mokvleva-aRwera da SemoTavazebuli sainovacio 
(sakomercializacio) ideis Sefaseba misi komer-
ciuli Rirebulebis, arsebuli sabazro koniun-
qturis, arsebuli resursebis TvalsazrisiT. 
faqtiurad samecniero gundis winaSe dgeba ma-
rketingis amocana, anu Sesabamisi sainformacio 
amocana, romelic gamoixateba informaciis Zie-
bis, mopovebis da analizis procedurebis Cata-
rebis aucileblobiT [5].

amasTan dakavSirebiT aucilebelia aRiniSnos, 
rom Tu samecniero-kvleviTi jgufebi Tavisi 
sferos samecniero siaxleebisa da ganviTarebis 
mdgomareobis Sesaxeb informacias floben, amas 
ver vityviT sxva informaciis Sesaxeb, romelic 
aRwerda (asaxavda) zemoT moyvanil warmatebu-
li urierTTanamSromlobis ganmsazRvrel fa-
qtorebs. amitom aseT sainformacio pirobebSi, 
roca  saqme exeba samecniero kvlevis Sedegad 
warmoqmnil sakomercializacio ideis reali-
zacias, xSirad partnioruli urTierTkavSi-
ri SemTxveviT xasiaTs atarebs da SeuZlebeli 
xdeba sando, informaciulad Ria urTierTobis 
damyareba, romelic  zemoaRwerili samewarmeo 
qselisaTvis aris damaxasiaTebeli. 

gansakuTrebiT rTuldeba gamarTuli sain-
formacio garemos formireba iseTi didi, mra-
valprofiliani samecniero organizaciebisaTvis 
rogoric universitetebia. aseTi kvleviTi or-
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ekonomikisa da biznesis ganviTarebis miznebi da mimarTulebebi

ganizaciebisaTvis damaxasiaTebelia samecniero 
kvlevebis sxvadasxva mimarTulebebis arseboba 
da yovel mimarTulebaSi Tematikis mravalfe-
rovneba. am pirobebSi yoveli kvlevis Sedegi, 
romelic potenciurad komercializaciis sagans 
warmoadgens moiTxovs rogorc marketinguli 
kvlevebis Catarebas, aseve potenciuri partnio-
rebis Ziebas da sxva saxis sainformacio uzrun-
velyofis amocanebis gadaWras samecniero kvle-
vebisa da sakomercializacio proeqtis for-
mirebis etapebidan dawyebuli mis praqtikul 
realizaciamde. gamoyenebiTi sferos samecniero 
saqmianobis informaciuli uzrunvelyofis dRes 
arsebul pirobebSi mecnierTa gundi iZulebulia 
TviTon uzrunvelyos komercializaciis proce-
sis sainfomacio momsaxureba. aq gansakuTrebu-
li yuradReba unda mieqces informacias moqmed 

3

Sesaxeb. informaciis es saxeoba miekuTvneba Znelad mosapovebel informaciis klass, miTumetes, 

roca saqme exeba sawarmoebsa da mewarmeebs romlebic geografiulad daSorebul regionebs 

warmoadgenen. 

amgvarad, mecnierTa gundi iZulebulia informaciuli kavSiri TviTon daamyaros TiTqmis 

yvela im saqmian jgufis warmomadgenlebTan, romlebic komercializaciis procesis SesaZlo 

(potenciuri) monawileni arian. am procesis  informaciuli uzrunvelyofis ganxorcielebis 

dRes arsebuli praqtika sqematurad gamosaxulia nax.1-ze. realurad aq asaxuli sainformacio 

da sxva saqmiani kavSirebi warmoiqmneba   stiqiurad da xSirad SemTxveviT xasiaTs atareben.  
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sqemaze aRniSnuli potenciuri (SesaZlo) partniorebis qveS igulisxmeba TiTqmis yvela 

saxis…organizacia, romelic miekuTvneba komercializaciis procesis monawile zemoT moyvanil 

saqmian jgufebs. cxadia, samecniero-kvleviTi erTeulisaTvis praqtikulad SeuZlebelia im didi 

sainformacio samuSaos Sesruleba, rac komercializaciis procesTan aris dakavSirebuli. 

erTaderTi sainfomracio samuSao, romelic mecnierebs SuZliaT Seasrulon da rogorc wesi 

asruleben kidec, es aris, promouSenis is nawili, romelic exeba samecniero   Sedegebis 

gamoqveynebas da mis gavrcelebas akademiur wreebSi samecniero statiebis, seminarebis da 

konferenciebis saSualebiT. yvela sxva sainformacio samuSaoebi unda Catardes specialuri 

sainformacio samsaxurebis meSveobiT Tanamedrove sainformacio teqnologiebis gamoyenebiT da 

rac metad mniSvnelovania mecnier-avtorebTan mudmivi kontaqtis safuZvelze. 

specialur sainformacio samsaxurebs Soris unda gamoiyos is organizaciebi, romelTa 

moqmedebis sferos warmoadgens samewarmeo saqmianoba, samecniero da sainovacio procesebi, 

ekonomika, xolo maTi ZiriTadi daniSnulbaa am sferoebis informaciuli uzrunvelyofa. am 

TvalsazrisiT gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs samecniero-teqnikuri informaciis wamyvan 

erovnul samsaxurebs. aseTi tipis dawesebulebebi funqcionireben aRmosavleT evropis qveynebSi, 

yofili sabWoTa kavSiris respublikebSi, aziis umetes qveynebSi, da a.S. am dawesebulebaTa 
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sawarmoebis, mewarmeTa da warmoebiT daintere-
sebul investorTa winaSe arsebul teqnikur-
teqnologiur problemebis Sesaxeb. informaciis 
es saxeoba miekuTvneba Znelad mosapovebel in-
formaciis klass, miTumetes, roca saqme exeba 
sawarmoebsa da mewarmeebs romlebic geografiu-
lad daSorebul regionebs warmoadgenen.

amgvarad, mecnierTa gundi iZulebulia in-
formaciuli kavSiri TviTon daamyaros TiTq-
mis yvela im saqmian jgufis warmomadgenlebTan, 
romlebic komercializaciis procesis SesaZlo 
(potenciuri) monawileni arian. am procesis  in-
formaciuli uzrunvelyofis ganxorcielebis 
dRes arsebuli praqtika sqematurad gamosaxulia 
nax. 1-ze. realurad aq asaxuli sainformacio da 
sxva saqmiani kavSirebi warmoiqmneba stiqiurad 
da xSirad SemTxveviT xasiaTs atareben.

sqemaze aRniSnuli potenciuri (SesaZlo) 
partniorebis qveS igulisxmeba TiTqmis yvela 
saxis…organizacia, romelic miekuTvneba komer-
cializaciis procesis monawile zemoT moyva-
nil saqmian jgufebs. cxadia, samecniero-kvle-
viTi erTeulisaTvis praqtikulad SeuZlebelia 
im didi sainformacio samuSaos Sesruleba, rac 

komercializaciis procesTan aris dakavSirebu-
li. erTaderTi sainfomracio samuSao, romelic 
mecnierebs SuZliaT Seasrulon da rogorc 
wesi asruleben kidec, es aris, promouSenis is 
nawili, romelic exeba samecniero   Sedegebis 
gamoqveynebas da mis gavrcelebas akademiur wre-
ebSi samecniero statiebis, seminarebis da kon-
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ferenciebis saSualebiT. yvela sxva sainforma-
cio samuSaoebi unda Catardes specialuri sain-
formacio samsaxurebis meSveobiT Tanamedrove 
sainformacio teqnologiebis gamoyenebiT da 
rac metad mniSvnelovania mecnier-avtorebTan 
mudmivi kontaqtis safuZvelze.

specialur sainformacio samsaxurebs Soris 
unda gamoiyos is organizaciebi, romelTa moqme-
debis sferos warmoadgens samewarmeo saqmianoba, 
samecniero da sainovacio procesebi, ekonomika, 
xolo maTi ZiriTadi daniSnulbaa am sferoebis 
informaciuli uzrunvelyofa. am TvalsazrisiT 
gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs samecniero-te-
qnikuri informaciis wamyvan erovnul samsaxure-
bs. aseTi tipis dawesebulebebi funqcionireben 
aRmosavleT evropis qveynebSi, yofili sabWoTa 
kavSiris respublikebSi, aziis umetes qveynebSi, 
da a.S. am dawesebulebaTa organizaciuli forma 
ZiriTadad warmodgenilia rogorc samecniero-
teqnikuri informaciis kvleviTi institutebi, 
samecniero-teqnikuri infomaciis, samecniero 
inovaciis centrebi da sxv. 

aucilebelia aRiniSnos, rom istoriulad, 
1959 wlidan saqarTvelos samecniero teqniku-
ri informaciis instituti warmoadgenda didi 
samecniero-teqnikuri sainformacio qselis Se-
madgenel nawils, romelic faravda mTel yo-
fil sabWoTa kavSiris da aRmosavleT evropis 
qveynebis teritoriebs. aq momqmed samecniero-
teqnikuri informaciis centrebs erTmaneTTan 
hqondaT metad mWidro saqmiani kavSiri, rome-
lic ZiriTadad dResac SenarCunebulia. 

amJamad did qveynebSi rogoricaa CineTi, ru-
seTi, yazaxeTi, ukraina, uzbekeTi, TurqeTi da 
a.S. garda samecniero-teqnikuri infomaciis ero-
vnuli centrebisa, TiTqmis yovel teritoriul 
erTeuls aqvs sainformacio centri, romelic 
srulad flobs Tavis teritoriul erTeulSi 
moqmed sawarmoebis da kvleviTi dawesebulebis 
Sesaxeb teqnikur, teqnologiur da samecnie-
ro informacias, agreTve informacias regionSi 
warmoebuli produqciis, bunebrivi resursebis, 
import-eqsportis Sesaxeb da a.S. 

tradiciulad rogorc erovnuli aseve te-
ritoriuli samecniero-teqnikuri informaciu-
li samsaxurebi aqtiurad TanamSromloben erT-
maneTTan. amis magaliTia samecniero-teqnikuri 
infomaciis saerTaSoriso centri (ICSTI – In-
ternational Centre for Scientific – Technical Informa-

tion), romelic aerTianebs 22 qveynis wamyvan 
samecniero-teqnikuri infomaciis samsaxure-
bs. saqarTvelosTan erTad am centris wevrebi 
arian ukrainis, yazaxeTis, azerbaijanis, esto-
neTis, msamxreT afrikis respublikas da sxva-
Ta samecniero-teqnikuri informaciis wamyvani 
samsaxurebi. es organizaciebi monawileoben 
sxvadasxva erTobliv sainformacio proeqteb-
Si, awarmoeben informaciis gacvlas, hqmnian er-
Tobliv sainformacio fondebs, sistematurad 
atareben erTobliv konferenciebs,  seminarebs 
da a.S. centri gamoscems samecniero-praqtikul 
Jurnals Information and Innovation, romelSiac 
aisaxeba wevri qveynebis sainformacio samsaxu-
rebis gamocdileba sainovacio saqmianobaSi.

amrigad SeiZleba iTqvas, rom aRmosavleT 
evropis qveynebis, yofili sabWoTa kavSiris 
respublikebis, aziisa da afrikis zogierTi 
qveynebis samecniero-teqnikuri informaciis sa-
msaxurebs Soris Camoyalibebul urTierTobis 
xasiaTs aqvs is Tvisebebi, romelic komercia-
lizaciis procesebSiac warmoqmnis qseluri 
midgomis gamoyenebis SesaZleblobas (miuxedavad 
imisa, rom samewarmeo saqmianoba sagrZnoblad 
gansxvavdeba samecniero kvlevebis Sedegebis ko-
mercializaciisagan).   kerZod, aseTia qseluri 
midgomis ori ZiriTadi (ganmsazRvreli) faqto-
ris arsebobas: partnioruli urTierTTanamS-
romlobis xangrZlivi periodi da erTmaneTis 
sainformacio resursebis erToblivi gamoyene-
bis SesaZlebloba. es ukanaskneli gansakuTre-
biT mniSvnelovania marketinguli kvlevebis da 
promouSenis ganxorcielebisas.

Tu mxedvelobaSi miviRebT im faqts, rom 
saqarTvelos teqnikuri universitstis insti-
tuti teqinformi 1993 wlidan saqarTvelos 
warmomadgenelia ICSTI-Si, saqarTvelos samec-
niero-kvleviT organizaciebs saSualeba eZlevaT 
srulad isargeblon im saerTaSoriso  samec-
niero-teqnikuri informaciis sistemis SesaZ-
leblobebiT, romelic zemoT aris moyvanili. 
kerZod, teqinforms rogorc ICSTI-Si erovnul 
warmomadgenels, tradiciulad mWidro TanamS-
romloba akavSirebs am gaerTianebis wevrebTan, 
aseve yofili sabWoTa kavSiris im respublike-
bis sainformacio samsaxurebTan, romlebic ar 
arian gaerTianebuli am qselSi (mag. somxeTi, 
yirgizeTi, litva, tajikeTi). amrigad, teqin-
forms partnioruli urTierToba aqvs TiTqmis 
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ekonomikisa da biznesis ganviTarebis miznebi da mimarTulebebi

yvela ganviTarebadi da gardamavali ekonomikis 
statusis mqone qveynebTan, romelTa winaSe ise-
ve rogorc saqarTvelos winaSe mwvaved dgas 
samecniero Sedegebis komercializaciisa da axa-
li warmoebis xelSewyobis amocanebi.

cxadia, sainformacio samsaxurebs Soris Ta-
namSromlobis aseTi xasiaTi zrdis rogorc mec-
nierTa mier miRebuli Sedegebis gavrcelebis 
arealsa da Sesabamisi sainovacio winadaddebebis 
danergvis SesaZleblobas, aseve zrdis potenciur 
investorTa interesebis realizaciis geografias. 

yovelive amis safuZvelze komercializaciis 
procesis sainformacio mxardaWeris dRes ar-
sebuli stiqiurad Camoyalibebuli sqema (nax.1.) 
aucilebelia Canacvldes iseTi sqemiT, romel-
Sic srulad iqneba gamoyenebuli sainformacio 
samsaxurebis kooperaciis SesaZleblobebi. saqme 
isaa, rom samecniero kvlevebis Sedegebis ko-
mercializaciis procesis warmatebulad war-
marTvis erT-erTi ZiriTadi pirobaa warmoeba-
sa da samecniero sazogadoebas Soris mudmivi 
sainformacio kavSirebis arseboba da mis safu-
Zvelze erToblivi proeqtebis warmarTvis Se-
saZleblobaTa gamovlena. rogorc adre iTqva, 
komercializaciis procesis informaciuli 
uzrunvelyofis  arsebuli sqema (nax.1) ver as-
rulebs am pirobas. am or mxares Soris mud-
mivi sainformacio kavSiris ararsebobis gamo, 
erTis mxriv samecniero gundebi, rogorc wesi, 
ar awarmoeben miznobriv kvlevebs warmoebaSi 
warmoqmnil konkretul teqnikur da teqnolo-
giur problemebis gadaWris mizniT. xolo meo-
res mxriv mewarmeebi (da xSirad investorebic) 
moklebulni arian sistematur informacias 
profiluri  samecniero kvlevebis Sedegebis 
Sesaxeb, Tumca maTSi Zalian xSirad figuri-
rebs zemoxsenebuli problemebis gadamWreli 
teqnikur-teqnologiuri mignebebi an ikveTeba am 
mimarTulebiT TanamSromlobis perspeqtivebi. 

qvemoT (nax. 2) warmodgenilia samecniero 
Sedegebis komercializaciis procesis infor-
maciuli uzrunvelyofis teqnologiuri sqema. 
masSi mkacrad aris reglamentirebuli kvleviTi 
gundebis sainformacio samsaxurebisa da sxva 
partniori organizaciebis adgili da roli ko-
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TaSoriso organizaciebis, aseve sainformacio 
samsaxurebis araformaluri qselis SesaZle-
blobebi. am SemTxvevaSiMEMsainformacio kavSiri 
da informaciuli TanamSromloba erTis mxriv 
mkvlevarTa da meores mxriv mewarmeebsa da inve-
storebs Soris xorcieldeba Sesabamisi qveyneb-
is samecniero-teqnikuri informaciis terito-
riuli organizaciebis saSualebiT. rogorc 
zeviT ukve iyo naTqvami, es organizaciebi sru-
lad floben Sesabamis regionalur informacias 
samecniero Sedegebis, moqmedi sawarmoebisa da 
mewarmeobis perspeqtiuli mimarTulebebis Ses-
axeb. amave dros informaciis xsenebuli sam-
saxurebi, gansakuTrebiT Tu isini warmoadgenen 
ganviTarebadi da gardamavali ekonomikis sta-
tusis mqone qveynebs, rogorc ukve iyo aRniS-
nuli, dainteresebulni arianGGTavisi qveynis  

warmoebis ganviTarebiT, inovaciuri proceseb-
is gaaqtiurebiT. es garemoeba SemoTavazebuli 
sqemis realizaciis damatebiT mastimulirebel 
faqtors warmoadgens.

amrigad, komercializaciis sainformacio uz-
runvelyofis warmodgenili sqema saerTaSoriso 
doneze warmoebasa da samecniero gundebs Soris 



biznes-inJineringi, 2013, #1                    

46

mudmivi sainformacio kavSiris damyarebis saSu-
alebas iZleva, es ki, Tavis mxriv, erToblivi 
proeqtebis warmarTvis SesaZleblobaTa gam-
ovlenasa da Semdgomi realizaciis safuZvels 
ganapirobebs. 
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reziume

samecniero kvlevebis Sedegebis komercial-
izaciis procesebis sainformacio  uzrunvely-
ofis, partniorebis  Ziebisa  da  maTTan  saqmiani 
urTierTobisaTvis  SemoTavazebulia qseluri 
midgomis (business networking) realizaciis Ses-
aZlo sqema. aq warmodgenili  midgomis ganx-
orcielebis SesaZleblobas iZleva sxvadasxva 
qveynebis samecniero-teqnikuri teritorialuri 
sainformacio samsaxurebis   kooperirebuli 
muSaobis gamocdileba da wlebis ganmavlobaSi 
maT Soris   Camoyalibebuli urTierTndobis 
praqtika. warmodgenili  qseluri midgomis 
gamoyenebis SesaZleblobas ganapirobebs agreTve  
Semdegi garemoebebi: 

sxvadasxva qveynebisa da teritorialuri ––
erTeulebis samecniero-teqnikuri informaci-
is samsaxurebisaTvis problemas  ar warmoad-
gens da advilad xelmisawvdomia maTi moqmede-
bis areSi(teritorize) arsebuli samecniero, 
teqnologiuri, samewarmeo da sxva saxis ekono-
mikuri Tu safinanso informacia;

am teritoriebze moqmedi samecniero or-––
ganizaciebisa da mewarmeTaTvis inovaciuri gan-
viTarebis sakiTxi sasicocxlo mniSvnelobisaa 
da amitom sainovacio saqmianobis gaaqtiureba 
maTi dainteresebis sferos warmoadgens. 

am faqtorebis gamoyeneba ganapirobebs komer-
cializaciis procesis SemoTavazebuli saqmiani 
qselis struqturis (sqemis) efeqtur fun-
qcionirebas. 


