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`menejmenti~ rogorc mecniereba da xelovneba 

nunu gigauri, ekonomikis doqtori

///////////////////////////////////

`menejmenti~ (ingl. management) amerikuli 
warmoSobisaa da ganisazRvreba, rogorc marTva. 
`menejmentis~ aseTi gansazRvra mis mniSvnelobas 
arsebiTad ar gviCvenebs, vinaidan ekonomikur 
sistemebSi xelmZRvanelobasac da marTvasac 
aqvs konkretuli saxe, romelic gansazRvravs 
muSakTa kategoriebs _ `xelmZRvaneli~ da 
`mmarTveli~.

praqtikaSi `xelmZRvanelSi~ gulisxmoben 
pirvel pirs, romelic ayalibebs mizans, iRebs 
gadawyvetilebas da mis realizaciaze srul 
pasuxismgeblobas kisrulobs. mmarTveli _ esaa 
menejeri, romelic valdebulia Seasrulos 
xelmZRvanelobis mier miRebuli gadawyvetileba 
da pasuxismgeblobas iRebs mis Sesrulebaze 
misTvis miniWebuli uflebebis farglebSi.

`oqsfordis inglisuri enis leqsikonSi~ 
`menejmenti~ daxasiaTebulia, rogorc adamianeb-
Tan urTierTobis marTvis xelovneba da gansa-
kuTrebuli saxis codna. 

`rusuli enis ganmartebiT leqsikonSi~ `me-
nejmenti~ gansazRvrulia, rogorc inteleqtu-
aluri, finansuri, materialuri resursebiT 
marTvis xelovneba. 

motanili gansazRvrebidan Cans, rom menejmenti 
_ es erTdroulad mecnierebacaa da xelovnebac. 
saxelmZRvaneloSi `menejmenti~ dasabuTebulia, 
rom is aris `damoukidebeli codnis sfero, 
ufro sworad ki disciplinaTa Sorisi sfero. 
ukeTesi iqneboda gvewodebina mecniereba, romelic 
TavisTavSi SeaTavsebs gamocdilebas, nou-haus, 
gamravlebuls mmarTvelobiT xelovnebaze~.

menejmentis, rogorc mecnierebis, dasasabu-
Teblad gamodgeba Semdegi mosazrebebi: marTva 
_ es mecnierebaa, romelsac gaaCnia Tavisi sa-
gani, kacobriobis dagrovili codnis jami, war-
modgenili sxvadasxva koncefciiT. menejmentis 
rogorc nebismier sxva mecnierebas, aqvs Tavisi 
principebi da maTi gadaWris meTodebi. rogorc 
mecniereba, menejmenti xsnis mmarTvelobiTi 
Sromis bunebas, mizez-Sedegobriv kavSirebs, 
adamianTa erToblivi Sromis faqtorebs da pi-
robebs; swavlobs ekonomikur urTierTobebs 
warmoebis, ganawilebis da gacvlis sferoSi 

da emyareba ekonomikuri kanonebis da kanonzo-
mierebebis Semecnebas gamoyenebas.

rogorc xelovneba, menejmenti damyarebulia 
saorganizacio sistemis aRricxvis Tavisebure-
bebze, agreTve yoveli adamianis pirovnebis, ada-
mianTa jgufis specifikaze, romlebic am or-
ganizacias Seadgens. nebismieri saorganizacio 
sistema _ es, rogorc wesi, rTuli Ria sistemaa, 
romlis funqcionirebaze gavlenas axdens ga-
remos egzogenuri da endogenuri mravali 
faqtori. aseT pirobebSi araTu yovel adamians, 
profesiulad momzadebulsac ki ar ZaluZs, 
marTos sxva adamianTa saqmianoba, operatiulad 
da efeqtianad miiRos saWiro gadawyvetileba, 
ikisros pasuxismgebloba am gadawyvetilebaze 
da moaxdinos misi ganxorcieleba. swored am 
ukanasknelSi mdgomareobs menejmentis, rogorc 
xelovnebis, arsi.

menejeri unda emyarebodes marTvis mecnierebas 
da xelovnebas, aerTianebdes maT erTian mmar-
TvelobiT process. amisaTvis aucilebelia xa-
risxobrivad axali specialisti _ menejeri, 
romelsac unari eqneba, gaaerTianos erTian moq-
medebaSi mudmivad Sevsebadi samecniero codna da 
piradi Tvisebebi, mdidari gamocdilebiT Tavisi 
profesiuli saqmianobis sferoSi dagrovili 
codnis safuZvelze.

maS ase, exla vcadoT ganzogadebuli 
gansazRvra mivceT menejments kulturis da 
xelovnebis dargSi, masSi Semdegi Sinaarsis 
CarTviT.

menejmenti kulturis da xelovnebis sfe-
roSi _ es calkeuli maRalinteleqtualuri 
pirovnebis mier saorganizacio sistemis kom-
pleqsuri mizanmimarTuli inteleqtualuri 
da sameurneo saqmianobaa, romelic Seqmnilia 
erTi an ramdenime aseTi pirovnebis garSemo 
warmoebis faqtorebis (inteleqtualuri da 
sxva saxis Sroma, kapitali, miwa da finansebi) 
efeqtiani gamoyenebis mizniT; esaa moRvaweoba, 
romelic damyarebulia principebis, funqciebis, 
meTodebis sistemaze da organizaciis marTvis 
saorganizacio struqturaze, romelic savsebiT 
Seesabameba mis garemo pirobebs.
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menejmenti kulturis da xelovnebis sferoSi, 
rogorc adamianTa inteleqtualuri moRvaweobis 
disciplinaTaSorisi sfero, emyareba ramdenime 
koncefcias, romlebic moicavs:

operaciebiT, rac menejmentis inteleq-••
tualur da teqnikur aspeqtebs xsnis or-
ganizaciaSi;
SromiTi operaciebis, rac socialur aspe-••
qts xsnis;
marketings, rac sabazro aspeqts xsnis;••
komunikaciebs, rac sainformacio aspeqts ••
xsnis;
sakuTrebas, rac menejmentis qonebriv aspe-••
qts xsnis.

kulturis da xelovnebis saorganizacio 
sistemebSi menejmentis aRniSnuli aspeqtebi 
sistemurad dakavSirebulia erTmaneTTan da vi-
Tardeba kompleqsurad. Tumca saqmianobis saxis 
mixedviT, organizaciis sakuTrebis formebis, 
samarTlebrivi formebis aqcenti menejmentSi 
SeiZleba gakeTdes CamoTvlil koncefciaTa 
sxvadasxva Sexamebaze. 

obieqtebis xelmZRvanelobis da marTvis sa-
xiT  mecniereba `menejmenti kulturis da xe-
lovnebis sferoSi~ swavlobs organizaciul 
sistemebs inteleqtualur sferoSi, rac ar-
Tulebs menejmentis zogierT proceduras in-
teleqtualuri sakuTrebis Seqmnis gazrdili 
gaurkvevlobis gamo.

menejmenti, rogorc mecniereba, ganekuTvneba 
ekonomikur mecnierebaTa sistemas. am sistemaSi 
gamoyofen ekonomikur mecnierebaTa sam ZiriTad 
jgufs:

zogadi ekonomikuri mecnierebebi, romlebic ••
swavlobs sawarmoo urTierTobebs zogad-
Teoriuli da istoriuli TvalsazrisiT 
(ekonomikuri Teoria, ekonomikuri istoria, 
ekonomikur moZRvrebaTa istoria);
specialuri ekonomikuri mecnierebebi, rom-••
lebic ganixilavs sawarmoo urTierTobaTa 
calkeul mxareebs da funqciebs da maT 
arsebiT Tvisebebs ekonomikis yvela done-
ze (menejmenti, marketingi, sabuRaltro 
aRricxva da sxv.);
dargobrivi ekonomikuri disciplinebi, ••
romlebic Seiswavlis sawarmoo urTier-
TobaTa Taviseburebebs erovnuli ekono-
mikis calkeul dargebsa da qvedargebSi, 
agreTve konkretuli dargis (dargis eko-

nomika, firmis ekonomika) kanonzomierebeb-
sa da tendenciebs.

menejmenti SeiZleba saWiroa mivakuTvnoT 
rogorc specialur, aseve dargobriv eko-
nomikur mecnierebebs. menejmenti kulturis 
da xelovnebis sferoSi Seiswavlis sawarmoo 
urTierTobebis marTvas inteleqtualuri sa-
kuTrebis kvlavwarmoebis procesSi da amis sa-
fuZvelze ikvlevs adamianuri kapitalis mom-
zadebis SesaZleblobas. maRalganaTlebuli, kva-
lificiuri samuSao Zalis marTva menejmentis 
erT-erTi pirvelxarisxovani amocana da misi 
uSualo funqciaa kulturis da xelovnebis 
sferoSi.

zogadTeoriuli TvalsazrisiT menejmenti 
Semdeg ZiriTad funqciebs asrulebs kulturis 
da xelovnebis sferoSi, romlebic saSualebas 
iZleva, ukeT gavigoT am disciplinis roli 
ekonomikur disciplinaTa saerTo sistemaSi.

samecniero funqcia. 1.	 kulturis da xelovne-
bis sistemaSi sameurneo saqmianobis kanon-
zomierebebis da ZiriTadi cnebebis Camoya-
libebisas menejmenti Teoriulad gaiazrebs 
da praqtikulad iTvisebs rTul procesebs, 
romlebic dakavSirebulia inteleqtualuri 
sakuTrebis mom-zadebasTan, ganawilebasTan 
da gamoyenebasTan.
SemecnebiTi funqcia.2.	  menejmenti avlens ekono-
mikis marTvis kanonzomierebebs, gansazRvravs 
sxvadasxva ekonomikuri pro-cesis rTul 
urTierTkavSirs kulturis da xelovnebis 
sferoSi.
prognozuli funqcia.3.	  gadawyvetilebis mi-
saRebad menejmentSi didi mniSvneloba aqvs 
ekonomikur prognozebs da savaraudo maCve-
neblebs (kerZod, warmatebis an warumate-
blobis ganWvretisTvis, inteleqtualuri 
moRvaweobis struqturis srulyovisaTvis).
praqtikuli funqcia.4.	  Seicnobs ra kulturis 
da xelovnebis sistemaSi ekonomikuri pro-
cesebis ganviTarebis kanonzomierebebs, me-
nejmenti gansazRvravs ekonomikur ideaTa, 
inovaciur teqnologiaTa ganxorcielebis 
gzebs.
menejmentis ZiriTad funqciaTa realizacia 

xorcieldeba ekonomikur, sabunebismetyvelo, 
maTematikur, teqnikur, pedagogiur, fsiqolo-
giur, iuridiul da socialur codnasTan erTi-
anobaSi. 
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amgvarad, menejmenti profesiuli saqmianobis 
damoukidebeli saxea, xolo menejeri _ am 
moRvaweobis subieqti, profesionali mmarTveli. 
misi saqmianobis obieqtia organizaciis sameurneo 
da inteleqtualuri moRvaweoba mTlianobaSi an 
misi konkretuli sferoSi. 

`menejeri~ konkretuli adamianis mimarT ga-
moxatavs mis kuTvnilebas mmarTvelis profe-
siisadmi, romlis umaRlesi donea xelmZRvaneli. 
Tumca, profesionalizmis xarisxis da praqti-
kuli Cvevebis miuxedavad, menejeri unda flobdes 
Semdeg filosofiur-eTikur instrumentariums:

pativs scemdes yoveli TanamSromlis pirad 1)	
Rirsebas da miaCndes igi xelSeuxeblad;
mudmivad swavlobdes adamianebs, icodes or-2)	
ganizaciis personalis saWiroebebi da in-
teresebi;
miaCndes, rom personalTan urTierTobaSi 3)	
mTavaria _ misi ndoba;
fiqrobdes, rom adamianuri da saqmiani wesi-4)	
erebisTvis garantia samarTlianoba da sin-
disia;
unda SeeZlos adamianTa inteleqtualuri 5)	
potencialis gaxsna, rac mmarTvelobiTi xe-
lovnebis umaRlesi maCvenebelia;
iyos uwyveti sulieri da profesiuli sru-6)	
lyofis magaliTi;
eweodes cxovrebis gonivrul wess.7)	
saWiroa mxedvelobaSi viqonioT, rom mewar-

misgan gansxavebiT, romelic organizaciis aq-
tivebis mflobelia, menejeri _ mmarTvelia, 
romelmac gaiara specialuri momzadeba da mi-iRo 
mmarTvelis profesia, romlis ZiriTadi funqciaa 
organizaciis saqmianobis koordinacia misi 
marTvis yvela doneze da organizaciis perso-
nalTan muSaoba. menejeri daqiravebuli muSakia.

xelovnebis da humanitarul sferoSi muSa-
obisas menejeri unda flobdes warmoebis da sa-
zogadoebis wevrTa inteleqtualuri da sulieri 
moTxovnilebebis dakmayofilebis teqnologiebs 
sazogadoebis  da adamianis Sesaxeb mecnierebis 
codnis safuZvelze. 

dRes kultura da xelovneba gadaiqca ekono-
mikuri saqmianobis sferod, romelic awarmoebs 
moxmarebis _ saqonels da momsaxurebas. kultu-
ris da xelovnebis ganviTarebis Tanamedrove 
done xasiaTdeba ekonomikuri resursebis _ 
materialuri, finansuri, SromiTi, miwis, sain-
formacio, inteleqtualuri _ gamoyenebis auci-

leblobiT, romelTa Soris didi wili ukavia 
`cocxali Sromis~ danaxarjebs da saSualebebs 
mis gadaxdaze. es aixsneba imiT, rom kulturuli 
moRvaweobis produqtebi da momsaxureba iq-
mneba cocxali, ZiriTadad kvalificiuri da 
SemoqmedebiTi SromiT. bolo xanebSi kulturis 
sferos axasiaTeben, rogorc ekonomikis dargs, 
romelic iyenebs materialuri saSualebebis sul 
ufro mzard moculobas; igi aucilebelia kul-
turuli produqtebis uSualod Sesaqmnelad 
da maT mosaxmarad, rac moicavs momsaxurebis 
xarisxs an SesaZlebels xdis swored aseTi 
momsaxurebis gawevas. izrdeba materialuri sa-
Sualebebis rolic, romelic aucilebelia kul-
turis produqtis `araorganizebuli~ saSinao 
moxmarebisTvis, romelTa arseboba mosaxleobaSi 
sagnobrivi formiT warmodgenili kulturuli 
moRvaweobis Sedegebis gansakuTrebuli formebis 
stimulirebas axdens.

kulturis cneba saqarTvelos sakanonmdeblo 
safuZvlebis Sesabamisad, kultura da xelovneba 
saqmianobis Semdeg saxeebs moicavs:

kulturuli memkvidreobis dacvas, Senax-••
vas, gamoyenebas da popularizacias;
mxatvrul literaturas, scenur, plasti-••
kur, musikalur xelovnebas, arqiteqturas 
da dizains, fotoxelovnebas, xelovnebis 
sxva saxeebs da Janrebs; kinematografias 
da sxva audiovizualur xelovnebas;
mxatvrul saxalxo rewvas da xelosno-••
bas, xalxur kulturas (enas, dialeqts 
da kilokavs, folklors, wes-Cveulebebs, 
istoriul toponimebs);
mxatvruli Semoqmedebis TviTSemoqmedebas ••
(moyvarulTa); samuzeumo sagnebis da ko-
leqciebis, damwerlobis Zeglebis da sxva 
kulturuli faseulobebis, saarqivo doku-
mentebis Senaxvas, Seswavlas da Cvenebas;
kulturuli faseulobebis Segrovebas;••
sabiblioTeko saqmes, beWdviTi nawarmis ••
Seqmnas, maT gavrcelebas da gamoyenebas;
esTetikur da mxatvrul aRzrdas, ganaTle-••
bas, pedagogiur saqmianobas am sferoSi;
samecniero gamokvlevebs kulturis da xe-••
lovnebis sferoSi;
saerTaSoriso kulturul gacvlas;••
moRvaweobas, romlis Sedegadac inaxaven ••
da iTviseben kulturul faseulobebs.

kulturuli moRvaweobis Sedegebi SeiZleba 
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arsebobdes materialur-nivTieri saxiT TviT 
Semqmnelis cocxal moRvaweobaSic, rogorc 
momsaxureba, romelic sabazro pirobebSi 
saqonlis formas iRebs. amasTan, materialur-
nivTieri forma damaxasiaTebelia kulturuli 
faseulobebisTvis, romlebic xorcSesxmulia _ 
wignebSi, suraTebSi, audio da videoproduqciaSi. 
saWiroa aRiniSnos is saSualebebic, romelTa 
daxmarebiTac momxmareblamde miaqvT kulturis 
nawarmoebi; maT miekuTvneba kvlavwarmoebis yvela 
teqnikuri saSualeba: audio da videoteqnika, 
kinosaproeqto mowyobiloba da a.S. kulturis 
saSualebaTa Soris saWiroa gamovyoT 
audiovizualuri nawarmi, romlebic uSualod 
dakavSirebulia saojaxo kvlavwarmoebasTan da, 
rogorc wesi, pirad sakuTrebaSia.  

kulturis momsaxureba iyofa or saxed:
uSualo Semsruleblebis (msaxiobebis, ••
momRerlebis da a.S.) momsaxureba gaweuli 
konkretulad momxmareblisTvis (mayureb-
lisTvis, msmenelisTvis);
kulturis keTildReobis aTvisebasTan da-••
kavSirebuli momsaxureba, romelic nivTie-
ri formiTaa: biblioTekebis, kinoTeatre-
bis, muzeumebis, suraTis galereebis da 
a.S. momsaxureba.

kulturuli moRvaweobis Sedegebi, romlebic 
materialur formas iRebs, xdeba samomxmareblo 
saqoneli. aramaterialuri formiT momsaxureba 
misi specialuri Taviseburebebis gamo 
kvlavwarmoebis Tavisebur reJims saWiroebs. 
kulturuli moRvaweobis Sedegis maxasiaTeblebi, 
romlebic momsaxurebis formiTaa, mdgomareobs 
SemdegSi:

Semqmneli wyarosgan ganuyoflobaSi;••
warmoebis da moxmarebis damTxvevaSi;••
SeumCnevlobaSi;••
xarisxis cvalebadobaSi, Semsrulebelze ••
mis damokidebulebaSi;
unikalurobaSi;••
maTi aRmoCenis (komfortuloba da a.S.) ••
gazrdili pirobebis mniSvnelobaSi;
raodenobriv maCveneblebSi, (speqtaklebis, ••
kinoseansebis, eqskursiebis, saklubo Ro-
nisZiebebis da a.S. ricxvi).

am maCveneblebis gazomva SeiZleba absolutur 
da SefardebiT maCveneblebSi (mosaxleobis 1 aTas 
da 10 aTas kacze). kulturis da xelovnebis 
sferosTvis amas garkveuli mniSvneloba aqvs. 

am maCvenebelTa Rirsebebi da naklovanebebi 
TvalsaCinoa, vinaidan, erTi mxriv, isini saSu-
alebas gvaZlevs, ganvaxorcieloT calkeuli 
subieqtebis, municipaluri warmonaqmnebis, kul-
turuli uzrunvelyofis monitoringi, xolo, 
meore mxriv, ar asaxavs kulturuli dov-
laTis da momsaxurebis realur moculobas, 
romelic daxarjulia am administraciul-
teritoriuli warmonaqmnebis mosaxleobis mier, 
vinaidan kulturis dawesebulebaTa raodenobis 
zrdas SeiZleba sdevdes ara marto mnaxvelTa 
raodenobis zrda, aramed dacemac. naturaluri 
maCveneblebi maTi uTanazomobis gamo saSualebas 
ar iZleva mogvces  mosaxleobis kulturuli 
uzrunvelyofis donis Sejamebuli suraTi, 
aseve ver asaxavs moxmarebis struqturis 
cvlilebebs.

universaluria maCveneblebi fuladi Sefase-
biT, romlebic daxarjulia mosaxleobis mier 
kulturul dovlaTsa da momsaxurebaze (kul-
turis dawesebulebebis, aseve biujetis Se-
mosavali, kulturaze saojaxo biujetis dana-
xarjebi da a.S.). Tumca kulturis dawesebulebaTa 
umravlesobis zaralianoba, ufaso an SeRavaTiani 
xasiaTi maT mier mosaxleobis momsaxurebis 
gawevisTvis ganapirobebs fuladi Sefasebis gan-
xorcielebas dawesebulebebis an saxelmwifos 
danaxarjebiT, rac ar emTxveva sabazro Sefa-
sebas da qmnis momsaxurebis da kulturuli 
dovlaTisLrealuri moculobisLerTgvar dama-
xinjebas.

saaRricxvo da sagegmo praqtikaSi kulturis 
da xelovnebis ganviTarebis maCveneblebs miRe-
bulia mivakuTvnoT:

● biblioTekebis mixedviT: 
◊ biblioTekaTa raodenoba, maT Soris 10 

aTas mosaxleze; 
◊ wignebis raodenoba biblioTekebSi abso-

luturi da SefardebiTi gamoxatulebiT;
◊ mkiTxvelTa raodenoba;
● saklubo tipis dawesebulebaTa mixedviT:
◊ klubebis raodenoba, maT Soris 1 mln mo-

saxleobaze calke sxvadasxva tipis dasax-
lebuli punqtisTvis (qalaqis, soflis);

◊◊RonisZiebaTa da klubur gaerTianebaTa 
raodenoba; 

● muzeumebis mixedviT:
◊ muzeumebis raodenoba absoluturi da Se-

fardebiTi mniSvnelobiT da mnaxvelebis 
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raodenoba;
● xelovnebis dawesebulebaTa mixedviT:
◊ Teatrebis raodenoba (maT Soris Janrebis 

mixedviT), maTi tevadoba (absoluturi 
mniSvnelobiT 10 aTas mosaxleze);

◊ RonisZiebaTa raodenoba, agreTve fuladi 
saSualebebis da sakuTari Semosavlebis 
mTliani mosakrebeli;

● kinomatografiis mixedviT:
◊ warmoebuli kinofilmebis raodenoba;
◊◊kinoTeatrebis raodenoba;
◊ kinodanadgarebis raodenoba;
◊ mnaxvelTa raodenoba;
◊ fuladi saSualebebis mTliani gadasaxadi;
● radiosa da televiziis mixedviT:
◊ saSualodRiuri gamoTvliT gadacemaTa mo-

culoba;
◊ mosaxleobis tele da radiomauwyeblobis 

mocvis saSualoSewonili procenti.
kulturis da xelovnebis calke organizaciis 

meurneobriobis efeqtianoba sabazro pirobebSi 
agreTve izomeba mosaxleobisTvis momsaxurebis 
gawevis formebis mixedviT. fasiani kulturuli 
momsaxurebis gawevisas organizaciis, romelic 
Semosavlebs iRebs, danaxarjebTan Sejerebisas 
an maTze gadaWarbebisas, SeiZleba gamoviyenoT 
efeqtianobis komerciuli maCveneblebi (sakuTari 
Semosavlebis namati, rentabeloba, zaralianobis 
kleba da a.S.). Tumca umetes SemTxvevaSi 
sameurneo operaciaTa efeqtianoba ganisazRvreba 
resursebis gamoyenebis racionalurobis xa-
risxiT, an kulturis dawesebulebis daswrebis 
imave maCveneblebiT da mnaxvelis raodenobiT, 
romelsac emsaxureba kulturis dawesebulebis 
erTi muSaki, agreTve _ darbazebis Sevsebis 
xarisxiT da a.S. Sesadareblad iyeneben maC-
veneblis (normatiul, saSualo) sidides. 

saWiroa agreTve ganvixiloT organizacia 
kulturisa da xelovnebis dargSi.

organizacia _ es adamianTa jgufia, romelTa 
saqmianobis koordinireba da regulireba Segne-
bulad xdeba erTi an ramdenime saerTo miznis 
misaRwevad materialuri an sxva interesebidan 
gamomdinare. organizacia iuridiuli piria, 
romelic registrirebulia xelisuflebis da 
sagadasaxado  organoebSi, aqvs erTi an ramdenime 
angariSsworebis angariSi bankSi, beWedi, iuri-
diuli misamarTi, saqmianobis wesdeba, damfuZneb-
luri xelSekruleba, finansuri damoukidebloba.

individualuri mewarme _ moqalaqe, romelic 
axorcielebs samewarmeo saqmianobas.

adgilobrivi erTeuli _ organizaciis teri-
toriul-gankerZoebuli ganyofileba (filiali, 
warmomadgenloba).

es erTeuli SeiZleba iyos warmodgenili: 
TeatrebiT, kinoTeatrebiT, kino da fotostu-
diebiT, muzeumebiT, muzeum-kar-midamoebiT, sa-
koncerto organizaciebiT, kulturul-dasas-
venebeli tipis dawesebulebebiT (klubebi, sa-
saxleebi, da kulturis saxlebi, kulturis da 
dasvenebis centrebi, SemoqmedebiT muSakTa saxlebi 
_ eqimebis, maswavleblebis, axalgazrdobis da 
sxv.), biblioTekebiT da a.S. 

amgvarad, organizacia aris sistema, e.i. raRac 
erTianoba da ara misi Semadgeneli nawilebis 
ubralo erToblioba, romlis formirebis 
ZiriTadi sistemuri principebia:

kulturis da xelovnebis sferoSi orga-
nizaciis marTvis modeli sistemuri midgomis 
poziciidan SeiZleba ganisazRvros rogorc:

konceptualuri, Tuki igi ganixileba rogorc 1)	
sistemuri marTvis modeli inteleqtualuri 
moRvaweobis romeliRac sferoSi;
empiriuli, Tuki ganixileba konkretuli 2)	
organizacia;
adamianur-manqanuri, Tu marTvis kontur-Si 3)	
CarTulia informaciis damuSavebis da Se-
naxvis kompiuteruli sistema;
daxuruli an Ria garemosTan urTierTkav-4)	
Siris, gadasawyveti amocanebis da amisTvis 
saWiro informaciis mixedviT _ mxolod 
Sida an garemosTan dakavSirebuli;
droebiTi, roca organizacia iqmneba garkveu-5)	
li vadiT an periodulad ganicdis for-
malur an araformalur cvlilebebs.
kulturis da xelovnebis sferoSi organiza-

cia funqcionirebs rogorc mwarmoeblebis gan-
viTarebis, aseve momxmareblebis gemovnebis da 
interesebis srulyofisa da maTi inteleqtua-
luri sakuTrebis da sulieri moTxovnilebebis 
dakmayofilebis moTxovnis dargSi. aq, rogorc 
arc erT sxva sferoSi, vlindeba adamianTa moTx-
ovnilebebis dakmayofilebisda mixedviT maTi in-
teresebis, moTxovnis da moxmarebis zrdis da 
urTierTkavSiris kanoni.
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kulturis, xelovnebis da humanitaruli mecnierebebis sferoSi mwarmoeblebis da 
momxmareblebis inteleqtualuri sakuTrebis   ganviTarebis mimarTulebebi

cxrili 1

urTierTkavSiri
inteleqtualuri
sakuTrebis Seqmnasa
da moxmarebaSi

inteleqtualuri sakuTrebis gadacemis forma

mudmivi
(statikuri)

dinamikuri

xmovani mayureblis kompiuteruli

arsebobs
ferwera, 

literatura, 
gazeTi, Jurnali

musika
Teatri
estrada

Teatri, televizia, 
konomatografia

interneti

saWiroa ganvaviTaroT
muzeumebi, 
gamofenebi, 

literatura

radio, Sou-
biznesi

televizia, 
Tetraluri da 
kinoxelpvneba

globaluri 
interneti

organizaciis marTvis sistema Sedgeba cal-
keuli qvesistemebisgan, romelTagan TiToeuli 
SeiZleba aRiweros rogorc erTgvari sistema, 
Tumca masSi SesaZlebelia gamovyoT komponente-
bi, romlebic arsebobs organizaciis ierarqiis 
yvelaze qveda doneze. sistemis komponentebs 
gaaCnia garkveuli Tvisebebi an maxasiaTeblebi. 
es maxasiaTeblebi zemoqmedebas axdens organi-
zaciis funqcionirebaze, mis dinamikurobaze, 
sizusteze, saimedoobaze, moqnilobasa da sxva 
parametrebze, rac gansazRvravs alternatiulo-
bis princips organizaciis Seqmnis da ganvi-
Tarebis dros.

organizacia sistemaa, romelic saWiroa da-
saxuli amocanebis misaRwevad, xolo maTi re-
alizeba problemebis gadaWriTa da operacie-
bis ganxorcielebiT xdeba.  gadawyvetilebebis 
miRebaze pasuxismgebeli pirebi _ menejerebi 
da gadawyvetilebaTa Semsruleblebi _ spe-
cialisti-mmarTvelebi arian, romelTac urT-
ierTqmedebis sistemebi aerTianebT. arsebobs 
urTierTkavSiris ori tipi: formaluri (ver-
tikaluri da horizontaluri), romelic asax-
avs organizaciis saorganizacio struqturas 
da araformaluri (ZiriTadad horizontaluri), 
romelic warmoiSoba calkeul menejerebsa da 
specialistebs, gansakuTrebiT inteleqtualuri 
sakuTrebis mflobelebsa da matareblebs Soris 
interesebis realizaciis safuZvelze

kulturis da xelovnebis sferos organiza-
ciebSi menejmenti, rogorc misi mmarTveli qve-
sistema (marTvis organo), mravalwaxnagovania, am-
itom igi unda ganvixiloT sxvadasxva aspeqtSi 
da Sesabamisad mis Sesaxeb miviRebT sxvadasxva 

warmodgenas. warmodgenaTa yvela mravalfer-
ovnebis gaerTianeba erT mTlianobaSi SesaZlebe-
lia klasifikatoris meSveobiT, romelsac gaaC-
nia klasifikaciis Semdegi niSnebi:

organizaciasa da garemos Soris urTierT-••
kavSiri;
urTierTkavSiri marTvis obieqtsa (Semoqme-••
debiTi koleqtivi) da menejments Soris;
menejmentis xelmZRvanelobis, marTvis da ••
momsaxurebis elementebi;
menejmentSi gadawyvetilebaTa miRebis eta-••
pebi.

ganvixiloT menejmenti rogorc kulturis 
da xelovnebis sferos organizaciis marTvis 
sistema garkveuli niSnebis WrilSi.

organizaciis da garemos urTierTkavSiri. orga-
nizaciis misiis, miznis da strategiis gan-
sazRvrisas garemo ganmsazRvrelia, vinaidan 
moicavs momxmareblebs, konkurentebs, partni-
orebs, mimwodeblebs, finansur organizaciebs, 
inteleqtualuri potencialis da samuSao Za-
lis wyaroebs da, ra Tqma unda, sxvadasxva 
saxis saxelmwifo dawesebulebebs. organizaciis 
garemo xasiaTdeba sirTuliT, moZraobiT, gaur-
kvevlobiT.

garemos sirTule _ es pirobebis da faqto-
rebis simravlea, romelTa gareSec organizacias 
ar SeuZlia funqcionireba, amasTan valdebulia 
maTze reagireba moaxdinos.

garemos moZraoba _ es siCqarea, romliTac 
xdeba organizaciis gareSemo garemos cvlileba. 
praqtika gviCvenebs, rom Tanamedrove organi-
zaciaTa garemocva mzardi siCqariT icvleba. 
garemos moZraoba gansazRvravs mravalferovan 
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informaciaze damyarebis aucileblobas, raTa 
miviRoT efeqtiani zomebi. 

garemos gaurkvevloba _ informaciis raode-
nobis funqciaa, romelsac flobs mmarTveli 
qvesistema konkretul faqtorze, aseve _ in-
formaciis sarwmunoobis funqcia. Tuki infor-
macia mcirea an saeWvoa misi sizuste, garemo 
xdeba ufro gaurkveveli, vidre im situaciaSi, 
roca arsebobs adekvaturi, zusti da saimedo 
informacia.

sameurneo situaciebi, romlebSic iReben gad-
awyvetilebebs, gaurkvevlobis xarisxiT SeiZ-
leba iyos sami saxis: garkveulobis, riskis da 
gaurkvevlobis.

kulturis da xelovnebis organizaciis ga-
remo yalibdeba organizaciis Sida garemos gar-
Semo. igi rTulia da sam Semadgenels moicavs: 
pirdapiri zemoqmedebis garemos, arapirdapiri 
zemoqmedebis garemos da globalur (msoflio) 
sociokulturul garemos. suraTze 1 warmod-
genilia TiToeuli dasaxelebuli garemos kom-
ponentebi.

globaluri garemo. politikuri faqtorebi, 
urTierToba adgilobriv mosaxleobasTan. kanon-
ebi da saxelmwifo xelisufleba. organizaciis 
Sida garemo. konkursebi. ekonomikuri mdgomare-
oba. teqnologia. mimwodeblebi. momxmareblebi. 
sociokulturuli faqtorebi.

 globaluri elementebi 
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ekonomikis 

mdgomareoba 

politikuri faqtori, 

damokidebuleba adgilo-briv 

mosaxleobasTan 

kanoni da saxelmwifo 

Zalaufleba 

konkursi 

sur.1. organizaciis garemos elementebi

marTvis obieqtis da marTvis subieqtis urTi-
erTkavSiri. sistemuri midgomis meTodologiis 

Sesabamisad, sistema SeiZleba ganixilebodes 
mikroskopul, makroskopul, ierarqiul, fun-
qciur da procesul aspeqtebSi. Tuki makros-
kopuli warmodgena xsnis organizaciis urTi-
erTkavSirs garemosTan da SesaZleblobas iZleva, 
CavataroT marTvis sistemis efeqtianobis Se-
faseba mTlianobaSi, mikroskopuli warmodgena 
saSualebas gvaZlevs, gamovavlinoT marTvis obi-
eqtis da subieqtis urTierTkavSiris Tavise-
burebani. rogorc marTvis sistemis kiberne-
tikuli modelidan Cans (sur.2), marTvis obieqti 
marTvadi qvesistemaa, xolo marTvis subieqti _ 
mmarTveli qvesistema. am ukanasknelsa da marTvis 
obieqts Soris arsebobs pirdapiri kavSiri 
mmarTveli jgufis saxiT raime moqmedebebis Ca-
satareblad da ukukavSiri informaciis saxiT 
am moqmedebaTa Sedegebis Sesaxeb. 

 

 

mmarTveli qvesistema 

(marTvis organo) 

 

marTvadi qvesistema 

(marTvis obieqti) 

 

X  

M  

   

K  

 

   

Y  

 

sur. 2. kulturis da xelovnebis sferos orga-
nizaciis marTvis sistemis kibernetikuli modeli: X 
_ `Sesavlis~ veqtori (inteleqtualuri, SromiTi, 
materialuri, finansuri da sxva resursebis); M _ 
garemos zemoqmedeba (moTxovna)   organizaciis inte-
leqtualur momsaxurebaze (saqoneli); Y _ gamos-
vla (inteleqtualuri produqtebis da momsaxurebis 
moTxovnis dakmayofileba momxmareblebisTvis)

Tu mivyvebiT sistemis mikroskopuli war-
modgenis princips, qvesistemaTagan TiToeuli 
SeiZleba warmovidginoT im elementebisgan, rom-
lebic qvesistemaSi Seadgens horizontalur 
(TanabarmniSvnelobian elementebs Soris) ri-
gebs da vertikalur kavSirebs (vertikaliT 
damokidebul elementebis rigebs Soris. erTi 
rigis elementebi qmnis marTvis ierarqiis dones 
organizaciis marTvis organoSi. 

kulturis da xelovnebis sferoSi orga-
nizaciis konceptualuri da empiriuli modeli 
SeiZleba aRiweros xuTi elementis daxmarebiT, 
romelTac literaturaSi sabazos uwodeben. 
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maT miekuTvneba:
garemo;1)	
organizaciis resursebi;2)	
mizani (misia);3)	
saorganizacio struqtura;4)	
organizaciis funqcionirebis dro (sasi-5)	
cocxlo cikli).
maTi formalizacia saSualebas iZleva av-

agoT organizaciis modeli da ufro Rrmad 
gamovikvlioT menejmentSi momxdari procesebi, 
Tu gamoviyenebT  `mowesrigebuli xuTeulis~ 
princips, romelic gulisxmobs organizaciis 
am xuT elements Soris urTierTkavSiris aR-
ricxvas. es urTierTkavSiri saSualebas iZleva 
davadginoT menejmentis, rogorc organizaciis 
marTvis sistemis, Semdegi formaluri logika.

organizacia rogorc S sistema Sedgeba S◦ 
struqturuli elementebisgan, romlebsac mis 
qvesistemebs uwodeben. Е◦ sistemis struqtu-
ruli elementebis simravle qmnis qvesistemaTa 
elementarul bazas: S є S◦, xolo S◦ є Е◦.

Ŝ sistemis garemo yvela obieqtis erTob-
liobaa, romelic sistemis garSemoa da maTi 
Tvisebebi ara marto zemoqmedebas axdens sis-
temaze, aramed icvleba kidec TviT sistemis 
zemoqmedebiT. am kavSiris formalizeba SeiZleba 
formuliT:

Ŝ=x є y,
sadac  x _ sistemaSi garemodan Semavali 

obieqtebis simravlea;
y _ garemos sistemaTagareSe obieqtebis sim-

ravlea, romelic ganicdis zemoqmedebas am or-
ganizaciis mxridan (sistemidan).

sistemis resursebi _ es is P obieqtebia R 
simravlidan, romelTa cvlileba damokidebulia 
S sistemis struqturuli elementebis cvlile-
bebis efeqtianobaze, e.i. R є P, xolo S є R.

organizaciis mizani ibadeba misi misiiT _ 
konkretuli sistemis SesaZleblobiT, daakmay-
ofilos adamianTa kulturuli da sulieri 
moTxovnilebebi. miznis formalizacia did-
wilad ganisazRvreba TviT sistemis formal-
izaciis doniT. ekonomikur amocanebSi sakmari-
sia maTematikuri funqciis miznis formalizeba, 
romelic miznobrivi mizandasaxulobis maqsimi-
zacias, minimizacias an ricxobriv SezRudvas 
axdens. kulturis da xelovnebis sferoSi ki es 
sakmarisi araa, aucilebelia sociokulturuli 
Tvalsazrisis kriteriumebi.

Sesabamisad, S organizaciis principuli 
struqtura _ iseTi modelia, romelic ganisaz-
Rvreba urTierTobaTa sistemiT, is gvaZlevs 
sistemis parametrebs misi ierarqiis yovel 
doneze:  

saorganizacio sistemis da misi qvesisteme-1)	
bis elementaruli baziT: E◦, E1, ..., Еn;
organizaciaSi Sesuli yvela qvesistemiT: 2)	
S◦i є Е◦, S1i є Е1, ..., Sni є Еn;
organizaciis da yvela misi qvesistemisTvis 3)	
garemoTi: Ŝ◦i = x◦i є y◦i, S1i = x1i є y1i, ..., 
Ŝni = Xni є Yni;
yoveli qvesistemis elementebis urTierTo-4)	
bis xasiaTiT erTmaneTs Soris da garemo-
sTan;
sistemis ierarqiis yovel doneze element-5)	
ebis agregirebis  saSualebiT.
organizaciis formalizaciis `mowesrige-

buli xuTeulis~ meTodi saSualebas iZleva, 
ganvixiloT igi sistemuri analizis sxvadasx-
va aspeqtSi da movaxdinoT marTvis efeqtiani 
sistemis daproeqteba, romelic garemosTan 
droSi adekvaturi iqneba. amasTan, cneba `dro-
Si~ an ubralod dro axasiaTebs bolo sabazo 
elements _ organizaciis an proeqtis sasic-
ocxlo cikls.

kulturis da xelovnebis yvela organiza-
cias yofen sam jgufad:

pirvel jgufs miakuTvneben eris kulturuli 
memkvidreobis obieqtebs, (kulturis Zeglebs, 
samuzeumo da saarqivo fondebs, xalxur Semo-
qmedebas), xelovnebis eqsperimentul saxeebs, 
romlebic ar SeiZleba iyos sabazro urTierTo-
bis obieqti maRali socialuri mniSvnelobis, 
arakvlavwarmoebis da Semdgomi TaobebisTvis 
Senaxvis aucileblobis gamo. 

meore jgufs miekuTvneba kulturis da xe-
lovnebis organizaciebi da dawesebulebebi, 
romlebic Sedis SezRuduli moqmedebis zonaSi 
(biblioTekebi, klubebi da a.S.). am dawesebule-
baTa momsaxureba uzrunvelyofs saxelmwifos 
mier garantirebul kulturuli moxmarebis 
standartebs (normebs) da amitom mosaxleobas 
eZleva ufasod an SeRavaTian safuZvelze. Tumca 
am organizaciebs SeuZlia miiRos damatebiTi 
Semosavali samewarmeo saqmianobis xarjze;

mesame jgufSia organizaciebi, romlebic Se-
dis komerciuli eqsploataciis sferoSi. am 
organizaciaTa Semosavali mTlianad yalibdeba 



43
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mosaxleobidan da komerciuli sawarmoebidan 
SenatanTa xarjze, agreTve kerZo an sazoga-
doebrivi Sewirulobebisgan. maT miekuTvneba 
audiovizualuri sferos, Soubiznesis, wignis 
beWdvis, beWdviTi da masobrivi informaciis 
saekrano saSualebebis sawarmoebi.

kulturis da xelovnebis organizaciis am 
jgufebs Soris sazRvari pirobiTia da Sei-
Zleba erTmaneTSi airios saxelmwifos kul-
turis politikis da misi ekonomikuri poten-
cialis, istoriuli da erovnuli kulturuli 
tradiciebis, mosaxleobis samomxmareblo upi-
ratesobis cvlilebebis, cxovrebis donis da 
gadaxdisunariani moTxovnis urTierTobis, so-
cialuri partniorobis institutebis arsebo-
bis, sazogadoebrivi da kerZo Sewirulobebis 
mixedviT.  

kulturis da xelovnebis sferoSi samewarmeo 
saqmianoba aqtiuria. saqarTvelos kanoniT  same-
warmeo saqmianobis Sesaxeb samewarmeo saqmiano-
bis yvelaze gavrcelebuli formebia individu-
aluri mewarmeebi, amxanagobebi da sazogadoebebi. 
am formebs ama Tu im xarisxiT Seesabameba Sem-
degi saorganizacio formebi, romlebic msof-
lio praqtikaSi Camoyalibda: kerZo firma an 
erTpirovnuli sawarmo (sole proprietorship), 
partnioroba (partnership), korporacia (corpo-
ration).

am saorganizacio-samarTlebrivi formis 
Rirsebebia:

amxanagoba _ es fizikur pirTa gaerTiane-
baa, Seqmnili samewarmeo saqmianobis gansax-
orcieleblad im SemTxvevaSi, roca sawarmos 
organizaciaSi gaerTianebas gadawyvets ori an 
meti monawile. amxanagobis yvela wevri piradad 
monawileobs sameurneo saqmianobaSi. anabari 
SeiZleba iyos ara martoOfuladi an materi-
aluri saSualebebi, aramed sakuTari SromiTi 
Zalisxmevac. martivi (ubralo?) amxanagobis 
xelSekruleba, romelic cnobilia erToblivi 
saqmianobis Sesaxeb xelSekrulebis saxeliT, 
mravalmxrivi garigebaa. saqmianobis mizanTa er-
Toblioba da erToblivi xasiaTi saSualebas 
iZleva, davaxasiaToT monawileebi amxanagebis 
saxiT, xolo Tavad xelSekrulebas amxanaguri 
vuwodoT. am xelSekrulebis monawileebi ar 
qmnian iuridiul pirs, amitom upasuxebs amx-
anagobis valdebulebebs, Tumca wilobrivi an 
solidaruli wesiT, magram mTeli TavianTi pi-

radi qonebiT. am niSnis mixedviT xelSekruleba 
erTobliv saqmianobaze aSkarad gansxvavdeba sa-
damfuZneblo xelSekrulebisgan, romelic aer-
Tianebs monawileebs axali iuridiuli piris 
Sesaqmnelad.

martivi amxanagobisgan gansxvavebiT sru-
li amxanagobis da komandituri amxanagobis 
monawileebi erTmaneTs Soris deben sadamfuZneb-
lo xelSekrulebas sawarmos an organizaciis 
Seqmnaze garkveuli sameurneo saqmianobis er-
Toblivi gaZRolisTvis, piradad monawileoben 
organizaciis saqmianobis warmarTvaSi da pasuxs 
ageben amxanagobis valdebulebebze qonebiT, 
romelic Sedgenilia maTi anabrebisgan. koman-
distebi sruli amxanagebisgan imiT ganxvavdebi-
an, rom ar monawileoben amxanagobis mier same-
warmeo saqmianobis ganxorcielebaSi.

amxanagobis Rirseba isaa, rom ubralo amxana-
gobaTa qonebas ar wauyeneben imave moTxovnebs, 
rasac iuridiul pirTa qonebaSi anabrebs. dasaS-
vebia anabris saxiT ara marto realuri qonebis, 
aramed profesiuli da sxvadasxva saxis codnis, 
Cvevebis, agreTve saqmiani kavSirebis da saqmi-
ani reputaciis Setana. aranakleb mniSvnelo-
vania isic, rom anabrebis xarjze finansuri 
bazis im monawileebis ganmtkiceba, romlebic 
ayalibeben amxanagobis qonebas, saSualebas iZl-
eva gadavWraT biznesis dawyebis, gagrZelebis, 
ganviTarebis da gafarToebis dafinansebasTan 
dakavSirebuli sakiTxebi. garda amisa, warmoe-
basa da marTvaSi arsebobs Sromis ganawilebis 
da specializaciis gamoyenebis SesaZlebloba; 
monawileTa SemadgenlobaSi maRalkvalificiuri 
specialistebis xarjze amxanagobis saqmianobis 
sferoSi (iuridiuli, finansuri, sakonsulta-
cio da sxv.) ganviTarebis da zrdis potenciali 
matulobs; xelSekrulebis mixedviT, amxanagTa 
wilobrivi sakuTrebis garda, SeiZleba dawesdes 
TiToeuli monawilis sakuTrebaSi erToblivi 
saqmianobis konkretuli Sedegebis Senatani. 

am saorganizacio-samarTlebrivi formis naklia: 
ubralo amxanagobis SeuzRudavi solidar-••
uli pasuxismgebloba Tavisi qonebiT or-
ganizaciis valdebulebebze;
amxanagobis dafinanseba SezRudulia mona-••
wileTa piradi kapitaliT, agreTve maTi 
piradi kavSirebiTa da reputaciiT;
solidaruli pasuxismgebloba ganapiro-••
bebs, rom TiToeul monawiles SeuZlia 
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gamovides mTeli amxanagobis saxeliT da 
daJinebiT moiTxovos Tavisi kursis gata-
reba;
monawileTa interesebis SesaZlo araTav-••
sebadoba, romelic potenciurad iwvevs 
siZnelebs da konfliqtebs  organizaciis 
erToblivi marTvisas an misi likvidaciis 
gaformebisas;
organizaciis daSlis potenciuri safrT-••
xe winaaRmdegobaTa SemTxvevaSi an saqmidan 
erTi an ramdenime monawilis gasvlisas.

sazogadoeba _ es iuridiuli piria, romelic 
iqmneba moqalaqeTa an iuridiul pirTa SeTanx-
mebiT maTi kapitalis gaerTianebis gziT sameur-
neo saqmianobis gansaxorcieleblad. amxanagobis-
gan gansxvavebiT sazogadoeba iqmneba kapitalis 
gaerTianebis safuZvelze da ar moiTxovs dam-
fuZnebelTa (monawileTa) pirad monawileobas 
organizaciis sameurneo saqmianobaSi. sazoga-
doeba iqmneba sadamfuZneblo krebis an erTader-
Ti damfuZneblis gadawyvetilebiT da moqmedebs 
wesdebis safuZvelze. sawesdebo kapitali yali-
bdeba aqciebisgan, romelTa raodenoba da nomi-
naluri Rirebuleba ganisazRvreba wesdebiT an 
monawileTa wilis nominaluri RirebulebiT. 
aqciaTa gamoSveba unda iyos registrirebuli 
rf-is safinanso organoebSi sazogadoebis reg-
istraciis adgilis mixedviT. sazogadoebis mar-
Tvis umaRlesi organoa aqcionerTa ( monawile-
Ta) saerTo kreba. sazogadoebis saqmianobis 
saerTo xelmZRvanelobis gansaxorcieleblad 
irCeven direqtorTa sabWos (sadamkvirveblo 
sabWos). mimdinare saqmianobis xelmZRvaneloba 
xorcieldeba mmarTvelobis an direqtoris mier, 
romelic Cveulebriv daniSnulia aqcionerTa 
(monawileTa) saerTo krebis mier.

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis 
monawileebi (Sps) ar upasuxeben mis valdebule-
bebs da pasuxismgeblobas iReben mxolod maT 
mier Setanili anabrebis Rirebulebis fargleb-
Si. maTgan gansxvavebiT sazogadoebis monawilee-
bi damatebiTi pasuxismgeblobiT pasuxs ageben 
mTeli TavianTi qonebiT. sazogadoebis sawes-
debo kapitali dayofilia wilebad, romlebic 
gansazRvrulia sawesdebo dokumentebiT.

saSualo da msxvil biznesSi yvelaze gavr-
celebulia saaqcio sazogadoeba. saaqcio sa-
zogadoeba imiT gamoirCeva, rom ufleba aqvs 
moizidos aucilebeli saSualebebi fasiani qaR-
aldebis _ aqciebis _ gamoSvebiT. aqciaTa raode-

noba da nominaluri Rirebuleba gansazRvrulia 
wesdebaSi. saaqcio sazogadoebis sawesdebo kapi-
tali yalibdeba aqciaTa garkveuli raodenobis-
gan. amasTan, saaqcio sazogadoebis monawileebi 
ar upasuxebs mis valdebulebebs da pasuxismge-
bloba ekisrebaT saqmianobis Sedegebze maTT-
vis kuTvnili aqciebis Rirebulebis fargleb-
Si. aseT sazogadoebaTa umravlesoba 1990-ian 
wlebSi Seiqmna saxelmwifo an municipaluri 
sawarmoebis privatizaciis gziT. 

saaqcio sazogadoeba SeiZleba iyos Ria da dax-
uruli. Ria saaqcio sazogadoebis monawileebs 
ufleba aqvT, gayidon TavianTi kuTvnili aqcie-
bi sxva aqcionerebis Tanxmobis gareSe. aseT sa-
zogadoebas SeuZlia Caataros Ria xelmowera 
mis mier gamoSvebul aqciebze da maT Tavisufal 
gayidvaze. Ria saaqcio sazogadoebisgan gansx-
vavebiT daxurul saaqcio sazogadoebaSi (dss) 
aqciebi nawildeba mxolod mis damfuZneblebs 
Soris an sxva winaswar gansazRvruli pirTa 
wreSi. aseT sazogadoebas ufleba ar aqvs, Caa-
taros Ria xelmowera Tavis mier gamoSvebul 
aqciebze. dss-is aqcionerebs aqvT amave sazoga-
doebis sxva aqcionerebis mier gayiduli aqcie-
bis SeZenis upiratesi ufleba. 

saaqcio sazogadoebis Rirsebebia:
monawileTa raodenobis mixedviT sazoga-••
doebaSi SezRudvis uqonloba. damfuZneb-
lebi SeiZleba iyvnen fizikuri da iuri-
diuli pirebi. iuridiuli piris uflebebs 
da movaleobebs sazogadoeba iZens saxel-
mwifo registraciis momentidan;
samewarmeo saqmianobis dafinansebis far-••
To SesaZleblobebi. saaqcio sazogadoebas 
SeuZlia moizidos damatebiTi investicie-
bi aqciebis gamoSvebis gziT. Ria ss-s xeli 
miuwvdeba kerZo investorebis uzarmazari 
raodenobis fulad saSualebebze;
kapitalis bazarze daSveba aqciebis da kor-••
poraciuli obligaciebis gamoSvebis gziT;
marTvaSi monawileobaze uflebis miReba ••
aqciebis mflobelTaTvis, Semosavlebis mi-
Reba dividendebis da qonebis nawilis sa-
xiT organizaciis likvidaciisas; 
sazogadoebis monawileTa SezRuduli pa-••
suxismgebloba (damatebiTi pasuxismgeblo-
bis mqone sazogadoebebis garda), romlebic 
riskaven im TanxiT, romelic gadaixades 
aqciebis an sawesdebo kapitalis TavianTi 
wilis SeZenisas;  
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ekonomikisa da biznesis ganviTarebis miznebi da mimarTulebebi

warmoebaSi Sromis ganawilebis da specia-••
lizaciis gamoyenebis SesaZlebloba, agreT-
ve profesiuli menejerebis mozidva;
TanamSromlebisTvis sxvadasxvanairi SeRava-••
Tis arseboba da maTi profesiuli da ka-
rieraSi winsvlis zrdisTvis SesaZlebloba;
sazogadoebis funqcionireba arsebobis Se-••
uzRudavi periodis da biznesis SedarebiTi 
stabilurobis gamo aqciebis mflobelebis-
gan damoukideblad da aqciebis flobis uf-
lebis gadacema. aqcionerebs TavianTi nebiT 
SeuZliaT Sevidnen korporaciaSi an gamo-
vidnen misgan, Tu ubralod iyidian an gayi-
dian aqciaTa TavianT wils. aqciebis flobis 
ufleba agreTve gadacemaT memkvidreobiT. 

saaqcio sazogadoebis yvelaze niSnadi naklia 
Semdegi: ormagi dabegvra _ ibegreba sazogadoe-
bis mogeba da aqcionerTa Semosavali, romlebic 
dividendebs iReben; saaqcio sazogadoebis saqmi-
anobis finansuri da sameurneo Sedegebis sajaro 
gaxmaurebas da gamoqveynebas SeuZlia Seasustos 
misi sabazro poziciebi, misawvdomi gaxados 
konkurentebisTvis informacia; marTvis rTuli 
saorganizacio sistema, romelic siZneleebs qm-
nis organizaciis adaptaciisas ekonomikaSi cv-
lilebebis mimarT; biznesis organizaciis sxva 
formebTan SedarebiT ufro rTuli aRricxvis 
sistema da angariSvaldebuleba sxvadasxva uw-
yebis mimarT; sxvadasxva saxis borotmoqmedebi-
sTvis SesaZleblobaTa arseboba.

saxelmwifo (municipaluri) sawarmo _ iu-
ridiuli piri, romelic dafuZnebulia saxel-
mwifos an adgilobrivi mmarTvelobis organos 
mier samewarmeo mizniT. misi qoneba Sedgeba 
saxelmwifo (municipaluri) sakuTrebisgan.

maTgan gansxvavebiT arsebobs saxelmwifo ko-

rporaciuli sawarmoebi, romelTa sakontrolo 
paketi ekuTvnis saxelmwifos.

saxelmwifo da municipaluri unitaruli 
sawarmoebi dgas samewarmeo saqmianobis saorga-
nizacio-samarTlebrivi formebis gansakuTrebul 
rigSi. unitarul sawarmoSi gulisxmoben ko-
merciul organizacias, romelsac ar aqvs sa-
kuTrebis ufleba masze mimagrebuli mesakuTris 
qonebaze. unitaruli sawarmos qoneba ganuyofe-
lia da ar SeiZleba gaiyos wilebad sawarmos 
TanamSromlebs an sxva pirebs Soris. unitaru-
li formiT SeiZleba Seiqmnas mxolod saxelm-
wifo da municipaluri sawarmoebi. Sesabamisad, 
unitaruli sawarmos qoneba saxelmwifo an mu-
nicipalur sakuTrebaSia, igi ekuTvnis sawarmos 
sameurneo an operatiuli marTvis uflebiT.

organizaciaSi menejmentis yvela procesi Se-
iZleba davyoT xelmZRvanelobad, xelmZRvanelo-
bis marTvad da momsaxurebad da marTvad. isini 
erTmaneTisgan gansxvavdeba SemdegiT.

menejer-xelmZRvanels aqvs organizaciis gan-
viTarebis da saqmianobis miznis Camoyalibebis 
ufleba, aseve _ gadawyvetilebis miRebis, ro-
melzec igi piradad agebs pasuxs _ materialu-
rad da moralurad.

menejer-mmarTvels aseTi ufleba ar aqvs. mis 
movaleobaSi Sedis personalis xelmZRvaneloba 
da Tavis winaSe menejer-xelmZRvanelis mier 
dasaxuli amocanis Sesruleba.

xelmZRvanelobis da marTvis momsaxurebis 
specialisti asrulebs procesebs, romelTa ga-
reSec SeuZlebelia kulturis da xelovnebis 
sferos organizaciis  xelmZRvanelobis da mar-
Tvis ganxorcieleba.

menejmentis komponentebis struqturizacia 
procesebis mixedviT motanilia cxrilSi 2.

  organizaciaSi menejmentis procesTa struqturizacia
cxrili 2

menejmentis 
procesebi

menejmentis komponentebi

organizaciis
xelmZRvaneloba

organizaciis misiis SemuSaveba organizaciis miznis (miznebis) SemuSaveba organizaciis 
strategiis SemuSaveba marTvis saorganizacio struqturis daproeqteba xelqveiTTa 
moqmedebebis koordinacia. gadawyvetilebebis miReba

organizaciis
marTva

marketinguli gamokvlevebi biznes-dagegmva 
warmoebis faqtorebis marTva aterialur-teqnikuri uzrunvelyofa inteleqtualuri 
produqtis da momsaxurebis gayidva

xelmZRvanelobis
momsaxureba da         
marTva

sainformacio uzrunvelyofa  saorganizacio momsaxureba
teqnikuri momsaxureba kontroli, aRicxva da analizi
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menejmentis procesTa komponentebi saWi-
roa agreTve ganvixiloT rogorc moqmedeba-
Ta Tanamimdevruloba, romlebic erTmaneTTan 
dakavSirebulia saorganizacio meqanizmis saSu-
alebiT _ mizniT, funqciebiT, resursebiT, 
marTvis meTodebiT, miznis miRwevis saor-
ganizacio struqturebiT. aseTi meqanizmi ga-
nixilavs organizaciis marTvis moqmedebaTa 
Tanamimdevrulobas: prognozirebas, mizans, 
miznis dekompozicias qvemiznebad, resursebis 
ganawilebas qvemiznebze (dagegmva), kontrols, 
aRricxvas, analizs, regulirebas (koordi-
nirebas).
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Summary

In article discussed category management, 
clearing and content management, cultural and art in 
organization government and guidance system.

The function lighted management and base study 
methodological founder.

I n work discussed species activity in culture and art 
feature and foundation faculity which give possibility 
fell know but roll thereof discipline in general system 
in economic object.


