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biznesis da saxelmwifos urTierTobis

formebi da meTodebi

ramaz oTinaSvili _ stu-s sruli profesori

///////////////////////////////////

saxelmwifo aris xelisuflebis gansakuTre-
bulad organizebuli instituti, romelsac ga-
aCnia marTvisa da iZulebis specialuri aparati. 
xelmZRvanelobs ra sazogadoebas xelisufleba 
uzrunvelyobs mis integracias, rogorc qveynis 
SigniT ise mis farglebs gareT.1 saxelmwifos 
arsebobis aucilebeli pirobebia: suvereniteti, 
teritoria, mosaxleoba, diplomatiuri aRiare-
ba da Sida organizacia. am ukanasknelSi iguli-
sxmeba, rom qveyanas aucileblad unda hqondes 
garkveuli politikuri da ekonomikuri stru-
qtura. misi gamoxatulebaa xelisufleba, ker-
Zod mTavroba, romelic axorcielebs marTvas 
da uzrunvelyofs sakuTari moqalaqeebis ufle-
bebisa da Tavisuflebis dacvas da teritoriis 
usafrTxoebas.

kerZo interesebis dakmayofilebaSi sazogado-
ebis ekonomikuri resursebis CarTvis efeqtiani 
saSualeba SeiZleba gaxdes bazari da konstru-
qciuli dialogi saxelmwifosa da bizness So-
ris. sakuTari miznebis realizaciis procesSi 
mewarmeoba obieqturad, Tavisi neba-survilisgan 
damoukideblad asrulebs mTel rig sazogadoe-
briv funqciebs, romlebic ase Tu ise emTxveva 
saxelmwifos funqciebs. am gagebiT biznes poten-
cialis garkveuli wili uSualod “muSaobs” ara 
mxolod sakuTari – kerZo, aramed mTeli sazo-
gadoebis interesebisaTvis,  (a. smiTis `uxilavi 
xelis Teoria~).2

saxelmwifos gaaCnia arcTu mcire, magram 
SezRuduli ekonomikuri resursi sakuTari 
interesebis efeqtiani da sruli realizebisaT-
vis. igi dainteresebulia maT zrdaSi kerZo 
biznesis ekonomikuri resursebis mozidvis 
xarjze - mTliani sazogadoebisaTvis gankuTvni-
li resursebis wilis zrdaSi da optimalur 
gamoyenebaSi. urTierTqmedebis mizania mewarmeobis 
sazogadoebrivi funqciebis gafarToeba. erT 
1 zurabiSvili d., nacionaliznmi da globalizacia, 
Tb.2003.-445gv.
2 smiti a., gamokvleva xalxTa simdidris mizezebisa 
da bunebis Sesaxeb, Targmani inglisuridan. Tbilisi 
1938.

SemTxvevaSi es miiRweva iribi gziT, saxelmwifo 
struqturebis mier efeqturi motivaciuri 
meqanizmis agebis gziT. romelic stimuls aZlevs 
mocemuli mimarTulebis bizness. meoreSi - 
kanonmdeblobiT reglamentirebuli saSualebebis 
meSveobiT saxelmwifos mier socialuri fun-
qciebis realizebis mizniT upiratesad sabazro 
TviTregulirebis “disfunqciebis” adgilebSi, 
romelTa Sesrulebis mimarTac mewarmeoba uke-
Tes SemTxvevaSi indiferentulia.

saxelmwifos zemoTaRniSnuli qmedebebi ar 
unda Trgunavdes biznes aqtiobas, aramed uzrun-
velyofdes maT aucilebel ekonomikur Tavi-
suflebas. winaaRmdeg SemTxvevaSi saxelmwifo 
`moWris im tots~, romliTac uzrunvelyofilia 
misi da maSasadame sazogadoebis keTildReoba. 
am dros aqtualuria, erTi mxriv, ganisazRvros 
ekonomikuri Tavisuflebis optimaluri saz-
Rvrebi, meore mxriv, maqsimalurad Caidos sabaz-
ro TviTregulirebis meqanizmebi saxelmwifos 
funqciebis realizaciis struqturebSi - saxe-
lisuflebo da biznes struqturebis konstruq-
ciuli urTierTqmedebis ZiriTad mizanSi.

urTierTqmedebis damaxasiaTebel niSnebsa da 
principebs ganekuTvneba:

mxareebis••  ekonomikuri interesebis konsen-
susis uzrunvelyofa;
urTierTqmedebis••  subieqtebis legitimuroba;
ormxrivi••  moralur-eTikuri, garkveul 
farglebSi - Sesabamisi kanonmdeblobiT 
reglamentirebuli mxareTa materialuri, 
administraciuli da samarTlebrivi pasu-
xismgebloba;
urTierTqmedebis••  efeqturad moqmedi ormx-
rivi motivaciuri meqanizmis arseboba;
 •• erovnuli ekonomikuri resursebis opti-
maluri gamoyeneba, misi myari zrdisa da 
mTeli sazogadoebis socialuri progre-
sis mizniT;
socialur•• -ekonomikuri procesebis gan-
viTarebaze sabazro TviTregulirebisa 
da saxelmwifo zemoqmedebis meqanizmebis 
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balansis uzrunvelyofa.
biznes da saxelisuflebo struqturebis 

urTierTqmedebis meqanizmi dinamiuria. igi ic-
vleba da ixveweba sazogadoebis mwarmoebel 
ZalTa, teqnologiebis da sawarmoo urTier-
Tobebis ganviTarebis kvalobaze. industriuli 
sazogadoeba warmoebis ganzogadoebis maRali 
donis gamo kanonzomierad gulisxmobs xelisu-
flebisa da biznesis urTierTqmedebis gansxvave-
bul formebsa da xarisxs vidre Tavisufali 
konkurenciis epoqis kapitalizmi. Tavis mxriv, 
postindustriuli sazogadoeba, romlis safuZ-
velia informaciuli teqnologiebi moiTxovs, 
rogorc socialur-ekonomikuri  da samecni-
ero-teqnikuri ganviTarebis erovnuli pro-
gramebis SemuSavebasa da realizaciaSi biznes 
struqturebis monawileobis Tvisobrivad axal 
formebs, ise ekonomikis saxelmwifo da kerZo 
seqtorebs Soris zRvruli, Sualeduri zone-
bis mniSvnelobis gaZlierebas. urTierTqmede-
bis gansxvavebuli formebi da meTodebi ufro 
metad damaxasiaTebelia gardamavali ekonomi-
kuri sistemebisaTvis.

saxelisuflebo da biznes struqture-
bis urTierTobebis diapazoni sakmaod farTo 
da mravalferovania da realizdeba sazRvreb-
Si, romlebic SeiZleba ganisazRvros, rogorc 
ekonomikuri da saxelisuflebo struqturebis 
“urTierTqmedebis veli”. igi gulisxmobs ekono-
mikur, istitucionalur, organizaciul-samarT-
lebriv da socialur sivrces, romlis farg-
lebSic xorcieldeba biznesis urTierTqmedeba 
saxelmwifos centralur da municipaluri mar-
Tvis organoebTan.

am TvalsazrisiT mniSvnelovania samarTlebri-
vi normebi, romlebic axdens organizaciul-
samarTlebrivi, qonebrivi, fiskaluri, SromiTi 
da sxva urTierTobebis reglamentirebas. urT-
ierTierTobebis organizaciul-samarTlebrivi 
mdgeneli moicavs bizness struqturebis CarTu-
lobas normatiul-samarTlebrivi bazis gamo-
muSavebis procesSi:

mTlianad••  biznes-saqmianoba;
kerZo••  sakuTrebis urTierTobaTa reguli-
reba, samewarmeo kapitalisa da Semosavle-
bis dabegrva, sagareo-ekonomikuri saqmi-
anoba, faswarmoqmnis meqanizmi;
ekonomikuri••  saqmianobis garkveuli saxee-
bis licenzireba.

urTierTobebi organizaciul-sameurneo sf-
eroSi vrceldeba:

biznes••  struqturebis konstruqciuli mona-
wileoba saxelmwifo finansur, samrewve-
lo, struqturul da sagareo-ekonomikuri 
politikis SemuSaveba-realizaciaSi;
saxelmwifo••  da municipaluri biujetebis 
xarjze saqonlisa da momsaxurebis Sesyid-
vebis sistemas, erovnuli ekonomikis ker-
Zo seqtorSi zogadsaxelmwifoebrivi da 
adgilobrivi mniSvnelobis Sesabamisi moT-
xovnilebebis dakmayofilebis mizniT;
erTobliv••  (Sereul) saxelmwifo  da ker-
Zo mewarmeobas;
kvotebis••  arsebobas biznes struqturebis 
sagareo-ekonomikur saqmianobaSi;
ekonomikis••  sasazRvro, Sualeduri `mesame 
seqtoris” funqcionirebasa da ganviTare-
bas;
saxelmwifo••  da municipalur sakuTreba-
Si arsebuli qonebisa da sxva resursebis 
ijariT, rwmunebiT marTvas, urTierTmomge-
biani pirobebis gamoyenebiT;
saxelmwifo••  dawesebulebebisa da organi-
zaciebis gankargulebaSi arsebuli samec-
niero kvlevebis Sedegebis, monacemTa in-
formaciuli bazis gamoyenebis wess;
erovnuli••  ekonomikis konkurentunariano-
bis uzrunvelyofas;
biznes••  aqtiurobis xelSemwyobi “centre-
bis~ gaxsnas;
bunebrivi••  monopoliebis saqmianobis regu-
lirebas da keTilsindisieri konkurenciis 
mxardaWeras;
centraluri••  da regionuli biznesis in-
frastruqturis Camoyalibebas da gafar-
Toebul kvlavwarmoebas.

urTierTqmedeba socialur sferoSi moicavs: 
socialuri••  partniorobis sistemis Camoya-
libebas, funqcionirebas da ganviTarebas, 
qveynis ganviTarebis istoriuli Tavisebu-
rebebis gaTvaliswinebiT;
racionaluri••  socialuri infrastruqturis 
mSeneblobas, rac uzrunvelyofs efeqturi 
biznes saqmianobis Sesabamis pirobebs;
mewarmeebisa••  da menejerebis momzadebisa da 
gadamzadebis sistemis Camoyalibebas da a.S.

aRniSnuli struqturebis urTierTqmedebis 
done da sixSire damokidebulia mraval faq-
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torze. urTierTqmedebis meTodebis, formebisa 
da teqnologiebis specifika, misi sivrciTi max-
asiaTeblebi logikurad ganapirobebs am urTier-
Tobebis subieqtebis raodenobriv da xarisxo-
briv gansazRvrulobas. saxelisuflebo struq-
turebis mxridan aseTi saxiT maTTvis Sesabamisi 
uflebamosilebis miniWebiT SeiZleba gamovides 
rogorc federaluri, ise adgilobrivi xeli-
suflebis da marTvis yvela done. magaliTad, 
saqarTveloSi samarTalSemoqmedebiT saqmiano-
baSi saxelisuflebo struqturebis mxridan mo-
nawileobs Sesabamisi donis (federaciis, misi 
subieqtis, adgilobrivi TviTmmarTvelobis) sa-
kanonmdeblo xelisuflebis organoebi.

socialur-ekonomikuri politikis SemuSave-
basa da realizaciaSi, saxelmwifo gvevlineba 
centraluri, regionuli da adgilobrivi mniS-
vnelobis xelisuflebis Sesabamisi organoebis 
saxiT. am funqcias uSualod asruleben calkeu-
li saxelmwifo da municipaluri moxeleebi, 
romelTac gaaCnia Sesabamisi uflebamosileba, 
ramac SeiZleba Seqmnas da qmnis kidec realur 
SesaZleblobebs subieqturi gadawyvetilebebi-
saTvis biznes struqturebTan urTierTobebSi.

ekonomikuri da saxelisuflebo struqtu-
rebis urTierTqmedebis meqanizmi gvevlineba 
principebisa da meTodebis, ekonomikuri da sa-
marTlebrivi normebis erTobliobiT, romelTa 
meSveobiT aigeba urTierTobebi xelisuflebasa 
da ekonomikas Soris. es meqanizmi warmoadgens 
urTierTobaTa konkretul formebs, romlebic 
yalibdeba sakanonmdeblo da aRmasrulebel xe-
lisuflebas Soris misi ganxorcielebis yvela 
doneze (centralur, regionul, municipalur) 
da biznes, rogorc sabazro ekonomikis ZiriTad 
mamoZravebel Zalas Soris erovnuli ekonomikis 
funqcionirebisa da ganviTarebis procesSi.

saxelmwifosTan biznes-subieqtebis urTier-
Tobebis formebi da meTodebi gulisxmobs urT-
ierTqmedebis subieqtebSi ekonomikuri Zalau-
flebis saWiro potencialis arsebobas. swored 
am mizezis gamo saxelisuflebo struqturebTan 
urTierTqmedebis mTavar subieqtebad, sabazro 
ekonomikis pirobebSi, gvevlineba msxvili bi-
znes struqturebi. 

gadawyvetilebebi miiReba azrTa farTo gacv-
la-gamocvlis safuZvelze samrewvelo wreeb-
is, profkavSirebis, mecnier-eqspertebis da a.S. 
monawileobiT. politikis realizeba xdeba Se-

sabamis dargebSi TanamSromlobis meSveobiT, ama 
Tu im RonisZiebebis Casatareblad maTi stimu-
lirebis gziT.

biznesis mxridan saxelmwifo da adgilobri-
vi mniSvnelobis saxelisuflebo struqturebT-
an urTierTqmedebis subieqtebad gvevlineba:

biznes••  subieqtebi;
msxvili••  korporaciuli struqturebi;
mewarmeTa••  gaerTianebebi, romlebic orga-
nizebulia dargobriv, regionul, xSirad 
politikur, aseve eTnikur safuZvelze.

amasTan gasaTvaliswinebelia, rom urTierTq-
medebis TiToeuli zemoaRniSnuli principi gu-
lisxmobs am urTierTobebis dominanti subieq-
tis arsebobas. aq moqmedebas iwyebs lobire-
bis instituti. bunebrivia lobirebis subieqti 
saxelmwifo doneze ver iqneba calkeuli wvrili 
an saSualo mewarme. mTavari subieqtebia struq-
turebi, romlebsac gaaCniaT biznes Zalaufleb-
is sakmao potenciali. swored am mizezis gamo 
msxvili biznes struqturebi gacilebiT nakle-
bad saWiroeben samewarmeo asociaciebis `mom-
saxurebas~. maT urCevniaT zemoqmedeba maTTvis 
saWiro gadawyvetilebaTa miRebaze personaluri 
kontaqtebis damyarebis gziT saxelmwifos sa-
kanonmdeblo da aRmasrulebeli xelisuflebis 
umaRlesi eSelonebis warmomadgenlebTan.

mcire da saSualo biznesisaTvis lobire-
bis erTaderTi arxia mewarmeTa dargobrivi da 
regionuli kavSirebi da saerTo-erovnuli ga-
erTianebebi. swored maT SeuZliaT gamoxaton 
mravalricxovani mcire ekonomikuri agente-
bis konsolidirebuli interesi da gamovidnen 
saxelisuflebo struqturebTan urTierTier-
Tobebis mTavar subieqtebad. 

biznes kavSirebi da msxvili biznes struq-
turebi monawileoben samTavrobo komisiebis, 
samuSao jgufebis da sxva sakonsultacio-saeq-
sperto organizaciebis saqmianobaSi. Zalaufleba 
warmoadgens aucilebel komponents saxelisu-
flebo struqturebTan urTierTqmedebaSi.

rac Seexeba urTierTmomgebian ekonomikur Ta-
namSromlobas, romelic xorcieldeba Sereul, 
kerZo da saxelmwifo bizness, saxelmwifo qo-
nebis flobisa da sargeblobis, saxelmwifo da 
adgilobrivi sainvesticio proeqtebis reali-
zebaSi, saxelmwifo saWiroebisaTvis saqonli-
sa da momsaxurebis warmoebisa da miwodebis 
farglebSi. aq sabazro ekonomikis pirobebSi 
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saxelisuflebo struqturebTan urTierTqmede-
bis mTavar subieqtad gamodis msxvili biznes 
struqturebi da sxvadasxva asociaciebi.

magaliTad, aSS-is sagareo-ekonomikuri kursis 
formirebaSi saxelmwifo saministroebTan da 
uwyebebTan erTad aqtiur monawileobas Rebu-
lobs mravali Sereuli - kerZo da sazogadoe-
brivi organizacia, romlebic gamoxatavs qveynis 
yvela dargisa da regionis mewarmeTa inter-
esebs. aSS mTavrobas am sferoSi mniSvnelovani 
gadawyvetilebebis miRebisas aucileblad miaCnia 
moipoos saqmiani wreebis da iseTi gavleniani 
organizaciebis mxardaWera, rogoricaa savaWro 
palata, mewarmeTa erovnuli asociacia da a.S.1

es msxvili saerTo-erovnuli biznes orga-
nizaciebi aTobiT aTasi, savaWro palataSi ki 
- asobiT aTasi wevriT, gamoxatavs mewarmeTa 
yvela fenis SeTanxmebul interess. savaWro pa-
latis wevrTa 90%-s Seadgens mcire firmebi. 
maT ukve udaod uwevs angariSs msxvili biznesi 
mTavrobisaTvis aqtualur problemebze zogadi 
rekomendaciebis momzadebisas. perioduli gamo-
cemebis, moxsenebebis, masobrivi informaciis sa-
Sualebebis meSveobiT savaWro palata zewolas 
axdens mTavrobaze da warmarTavs sazogadoebriv 
azrs saWiro mimarTulebiT.

gavleniT sargebloben msxvili biznesis ise-
Ti organizaciebi, rogoricaa biznesis sabWo, 
biznesis “mrgvali magida”, saerTaSoriso bizne-
sis ganviTarebis amerikuli sabWo. rogorc wesi, 
maT ukaviaT konservatiuli poziciebi. pirdapir 
ar erevian sakanonmdeblo procesSi. pouloben 
mTavrobaze efeqtiani zemoqmedebis gzebs, Ziri-
Tadad administraciasTan uSualo kontaqtebis 
damyarebiT.

germaniaSi mrewvelobis federaluri sabWo 
rogorc ekonomikis kerZo seqtorSi mewarmeTa 
kavSirebis da gaerTianebebis saTao organizacia 
aerTianebs mrewvelobis 36 dargobriv kavSirs. 
mis ZiriTad amocanas, warmoadgens gaerTianeb-
uli mewarmeebis interesebis dacva (politi-
kuris garda) da maTTvis xelSewyobis aRmo-
Cena. ekonomikuri kavSirebi aerTianebs germani-
is mrewvelobis sawarmoebs dargebis mixedviT, 
agreTve maT saTao organizaciebs.2

kavSiris warmomadgenlebi arian sxvadasxva 
sakonsultacio organoebis mudmivi wevrebi 
1 Налоговые системы развитых стран мира, справоч-
ник, М.:Экономика, 1995.- 223с.; 
2 Гребеник В.,Основы бизнесса; Учебное пособие, 
Мю2005.-172с.;

samTavrobo dawesebulebebSi: ekonomikis, finan-
sTa, Tavdacvis da sxva saministroebSi. mis far-
glebSi funqcirebs 19 komiteti da 11 samuSao 
jgufi. misi saqmianobis mTavar mimarTulebe-
bze, romlebSic Sedian, rogorc kavSiris wevri 
firmebisa da gaerTianebebis warmomadgenlebi, 
ise samecniero-kvleviTi, sakredito-safinanso 
da sxva organizaciebisa da savaWro-samrewvelo 
palatis warmomadgenlebi. am qvedanayofebSi 
mzaddeba da muSavdeba kavSiris ZiriTadi gadaw-
yvetilebebis, rekomendaciebisa da mosazrebebis 
proeqtebi, maTive meSveobiT myardeba mWidro 
kavSiri samTavrobo struqturebTan.

mTlianobaSi germanuli mrewvelobis fed-
eraluri kavSiri icavs germaneli mewarmeebis, 
pirvel rigSi msxvili monopoliebis interesebs. 
Zlier gavlenas axdens mTavrobis saSinao da 
sagareo politikis gamomuSavebaze. is warmoad-
gens organizacias, romelic icavs germanuli 
mrewvelobis globalur interesebs, axdens me-
warmeTa saqmianobis koordinacias. 

italiaSi udidesi gavleniT sargeblobs 
italiuri mrewvelobis konfederacia (`kon-
findustria”). is mniSvnelovan rols TamaSobs 
italiis socialur-ekomonomikur da politi-
kur cxovrebaSi. misi ZiriTadi mizania wevre-
bis xelSewyoba, bazarze maTi produqciis war-
moCenaSi da interesTa dacvaSi mTavrobasTan, 
profkavSirebTan, muSa-mosamsaxureebTan da sxva 
sazogadoebriv jgufebTan urTierTobebisas. 
`konfindustriis” wevrebi arian ara mxolod 
calkeuli sawarmoebi, aramed maTi teritoriu-
li da dargobrivi asociaciebi. masSi Sedis 130 
aTasze meti firma da samrewvelo sawarmo, rom-
lebic gaerTianebuli arian 106 teritoriul 
da 99 dargobriv asociaciad.

mrewvelobis, soflis meurneobisa da xe-
lovnebis savaWro palatebi italiaSi aerTiane-
ben ZiriTadad wvril da saSualo firmebsa da 
bankebs qalaqebisa da olqebis doneze. savaWro 
palatebis saqmianoba kontroldeba da imarTeba 
italiis vaWrobis saministros mier. italiis 
sagareo vaWrobis saministrom ufleba mianiWa 
am kavSirs “konfindustriasTan”, “konfagrikul-
turasTan” da “konfapisTan” TanamSromlobaSi 
moaxdinos italiuri firmebis sagareo-ekonomi-
kuri saqmianobis koordinacia.3

iaponiaSi ama Tu im dargebis ganviTarebaze mi-
marTuli RonisZiebebi ar xorcieldeba calmxri-

3 Рыночное хозяйство и риски.-СПб.:Наука,2000-263с.; 
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vi, Sesasruleblad savaldebulo samTavrobo 
direqtivebis safuZvelze. gadawyvetilebebi mi-
iReba mosazrebebis farTo gacvlis safuZvelze 
samrewvelo wreebs, profkavSirebs, samomxmare-
blo organizaciebs, mecnierebs Soris. poli-
tikis realizeba xdeba mewarmeebTan TanamSrom-
lobis sistemis meSveobiT, Sesabamis dargebSi 
maTi stimulirebis gziT ama Tu im RonisZiebaTa 
gasatareblad. am mizniT samrewvelo politi-
kis Camoyalibebisas iqmneba specialuri sabWoebi, 
romlebic Sedgeba dainteresebul pirTa farTo 
wrisgan.1 

urTierTqmedebis praqtika vrceldeba fun-
damentur samecniero-kvleviT saqmianobaze da 
mis realizebaze konkretul ekonomikur poli-
tikaSi. magaliTad, iaponiis mTavrobis gegmiur-
ekonomikuri mmarTvelobis struqtura moicavs 
samecniero-kvleviT qvedanayofs - progresis kv-
levis erovnul instituts. misi ZiriTadi fun-
qciaa msoflio ganviTarebis axali probleme-
bis Seswavla. momavlis prognozirebis mixedviT 
xdeba ekonomikuri politikis strategiuli sa-
fuZvlebis formireba.

samxreT koreaSi ramdenime umsxvilesi ekono-
mikuri organizacia aerTianebs qveynis praqti-
kulad yvela kompanias, rac asrulebs qmediT 
rgols rogorc saxelmwifosTan urTierTobaSi, 
ise saerTaSoriso sarbielze. maT Soris yvelaze 
gavleniania koreel mewarmeTa federacia. masSi 
gaerTianebulia daaxloebiT 440 wevri, romlebic 
warmoadgenen 1500-mde ZiriTadi kompaniis inter-
esebs, razedac modis samxreT koreaSi saqonlisa 
da momsaxurebis warmoebis 70%.2

koreel mewarmeTa federacia aris soli-
duri organizacia, romelic mTavrobaze axdens 
mniSvnelovan gavlenas. atarebs kvlevebs da 
amzadebs rekomendaciebs ekonomikuri saqmiano-
bis iseT speqtrze, rogoricaa ekonomikuri 
ganviTarebis zogadi tendenciebi, investiciebi, 
samrewvelo warmoebis struqtura, finansuri 
politika, dabegvra, sagadaxado balansi, axali 
teqnologiebi, energoresursebi da a.S. federa-
cia monawileobda rigi umsxvilesi ekonomikuri 
proeqtebis momzadebaSi (industriuli  centre-
bis, saeqsporto zonebis, sakredito-safinanso 
dawesebulebebis da sxv. Seqmna). 

1 Fukuyama F., Trast: The Social virtues and the creation of 
prosferity, 1995, ?4, p.24.;
2  Fukuyama F., Trast: The Social virtues and the creation 
of prosferity, 1995, ?4, p.24.;

STambeWdavia bolo periodSi indoeTis 
ekonomikuri miRwevebi. saxelmwifos mTavar 
kontragentebs, romelTa monawileobis gareSe 
erovnuli ekonomikuri politikis SemuSaveba da 
ganxorcieleba praqtikulad warmoudgenelia, 
warmoadgens indoeTis savaWro-samrewvelo pa-
latis federacia (isspf) da indoeTis savaWro-
samrewvelo palatis gaerTianeba (isspg). fed-
eracia aerTianebs mrewvelobis, vaWrobisa da 
momsaxurebis sferoebs. isspf-sa da isspg-s 
mier SemuSavebuli winadadebebi ganixileba am 
mizniT specialurad Seqmnil  analitikur-sa-
konsultacio centrebSi da miiReba Sesabamisi 
rekomendaciebi. mewarmeTa amgvari organizaciebi 
arsebobs sxva qveynebSic.3

saqarTvelo dgas ekonomikis  saxelmwifoeb­
rivi regulirebis rolis sruliad axleburad 
gaazrebis aucileblobis winaSe.4  XXI saukunis 
dasawyisSi, mTeli aqtualurobiT dadga Tvi­
sobrivad axali problemebi, romlebic centra­
lizirebuli ekonomikis kraxma warmoSva. gar­
damavali periodis specifika arasaTanadodaa 
gacnobierebuli.5

XX saukunis dasasruls ekonomikurma mec-
nierebam da praqtikam daagrova imdeni codna da 
gamocdileba, rom SeiZleboda zemoT aRniSnuli 
gardamavali periodis Semcireba da civilizi-
rebul formebSi moqceva. amaze metyvelebs ger-
maniis demokratiuli respublikis, ungreTis, 
CexeTis, poloneTis, CineTis da sxva qveynebis 
magaliTi. samwuxarod, zogierT postsociali-
sturi qveyanis - yofili iugoslaviis (serbia, 
kosovo), azerbeijanis, sasomxeTis da maT So-
ris saqarTvelos avtonomiur respublikebsa da 
anklavebSi, sabazro urTierTobebze gadasvlas, 
ratomRac mohyva eTnokonfliqtebis   xelov-
nuri inspirireba. aRniSnuli mniSvnelovan wi-
naaRmdegobad iqca reformebis civilizirebul 
formebSi gansaxorcieleblad. saqarTvelos eko-
nomika dResac gardamaval periodSi imyofeba, sai-
danac gamosvla damokidebuli iqneba saxelmwi-
fos swor ekonomikur politikaze.

3 oTinaSvili r., ekonomikuri usafrTxoeba, analizis 
antikrimi-naluri aspeqtebi, Tbilisi: stu, 2005.-
440gv.;
4 WiTanava n., gardamaval periodSi Sereuli, soci-
aluri  mimarTulebis ekonomikis Tavisebureba, / 
gaz. “saq. respublika" 264, Tbilisi 1999, gv.6-8.
5 WiTanava n., gardamaval periodSi Sereuli, soci-
aluri  mimarTulebis ekonomikis Tavisebureba, / 
gaz. “saq. respublika" 264, Tbilisi 1999, gv.6-8.


