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filosofiuri da sabunebismet
yvelo koncefciebi

menejmentis meTodologiis safuZvlebi 

kulturisa da xelovnebis sferoSi
nunu gigauri,

stu-s asistent-profesori

marTvis sabazro koncefciis efeqtiani re-
alizacia kulturisa da xelovnebis sferoSi 
Tanamedrove specialistisgan moiTxovs fun-
damenturi cnebebisa da kategoriebis flobas, 
romelic menejmentis meTodologiur safuZv-
lebs Seadgens.

1. menejmentis kanonzomierebebi da principebi

menejmentis kanonzomierebebi gamoxatavs 
yvelaze mniSvnelovan da sistematurad ganmeo-
rebad tendenciebs, romlebic asaxavs SedarebiT 
myar urTierTkavSirs organizaciaSi xelmZ-
Rvanelobis da marTvis elementebs Soris. 

menejmentis umniSvnelovanes kanonzomier-
ebaTa ricxvs unda mivakuTvnoT:

1)	 menejmentis Teoriisa da praqtikis gan-
viTareba kulturis da xelovnebis sferoSi moR-
vaweobis organizaciis formebisa da meTodebis 
transformaciis Sesabamisad;

2)	 garemos mdgomareobis ganmsazRvreli 
gavlena organizaciis mier saqmianobis saxeebisa 
da marTvis sistemis arCevasa da CamoyalibebaSi;

3)	 organizaciis qonebaze sakuTrebis 
formebis marTvis socialuri Sinaarsis Sesabam-
isoba;

4)	 mmarTveli da marTuli qvesistemebis 
(marTvis subieqtis da obieqtis) Tanafardoba;

5)	 Segnebuli (gegmazomieri) marTvis upi-
ratesoba;

6)	 organizaciaSi marTvis funqciis koncen-
tracia da dinamikuri moqnili cvlileba;

7)	 organizaciis xelmZRvanelobisa da mar-
Tvis amocanebis da doneebis optimizacia;

8)	 marTvis procesSi kontroli, aRricxvisa 
da analizis funqciaTa optimaluri gamoyeneba.

kanonzomierebebs obieqturi xasiaTi aqvs, 
maTi realizacia ki xdeba adamianTa saqmiano-
bis (moRvaweobis) procesSi. es savsebiT exeba 
menejmentis kanonzomierebebsac kulturisa da 
xelovnebis sferoSi. organizaciebSi menejmen-
tis principebi kanonzomierebaTa gamovlenis 

zemoqmedebiT yalibdeba.
menejmentis principebi marTvis obieqturi 

kanonzomierebebis gaanalizebasa da sinTezire-
bas axdens, gansazRvravs ra realuri mmarTvelo-
biTi praqtikis Tvisebebs nebismier organizaci-
aSi. isini saerTo wesebia, romlebic ayalibebs 
moTxovnebs organizaciis marTvis sistemis _ 
funqciebis, meTodebis, marTvis saorganizacio 
struqturis _ mimarT. menejmentis evoluciam 
Tanamedrove menejmentis Semdegi principebi Ca-
moayaliba: sistemuroba _ sistemuri midgomis 
meTodologiis gamoyeneba marTvaSi; kompeten-
turoba _ kulturis da xelovnebis sferoSi 
menejerisTvis marTvis sistemis codnis auci-
lebloba; ierarqiuloba _ marTvis doneebis 
gamoyofa mmarTvelobiTi Sromis vertikaluri 
dayofis safuZvelze da mmarTvelobis qveda 
doneebis daqvemdebareba zeda doneebisTvis; wa-
myvani rgolis gamoyofa _ yvelaze niSnadi miz-
nis da yvelaze mniSvnelovani resursebis arCe-
va mis misaRwevad; srulyofa _ saorganizacio 
struqturis, marTvis funqciebis da meTodebis 
transformacia marTvis obieqtisa da garemos 
mdgomareobis Secvlis kvalobaze. 

marTvis saerTo principebTan erTad gamoy-
ofen kerZo (specialur) principebs, romelTa 
dacva saSualebas iZleva dargobrivi speciali-
zaciis calkeuli mmarTvelobiTi procesebisa 
da marTvis mxareebis regulirebas organizaci-
is saqmianobis xasiaTisa da specifikis gaTval-
iswinebiT. am dargSi marTvis principebi gulisx-
mobs ZiriTad saxelmZRvanelo debulebebs, rom-
lebzec orientirebas axdenen  kulturisa da 
xelovnebis organizaciis xelmZRvanelebi, isini 
gansazRvraven kulturisa da xelovnebis moma-
vali moRvaweebis da specialistebis aRzrdis da 
swavlebis organizacias, struqturas, Sinaarss. 
am sferoSi menejmentis principebis sistema 
aris Ria ganviTarebisTvis da SeiZleba Seivsos 
sxva principebiT misi praqtikuli aTvisebisaa 
da Semdgomi Teoriuli gaazrebis msvlelobi-
sas. TiToeuli principi ayalibebs `Tavis TavSi~ 
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moTxovnaTa sistemas, romelTa Sesruleba mniS-
vnelovanwilad xels uwyobs menejmentis sru-
lyofas organizaciaSi da damokidebulia moR-
vaweobis konkretul saxeze. 

kulturis da xelovnebis sferoSi menejer-
isTvis yvelaze saerTo Semdegi principebia: 
adamianis piradi Rirsebis pativiscema; misi 
uflebebisa da SesaZleblobebis aRiareba; ada-
mianis, misi potenciuri SesaZleblobebis ndoba; 
urTierTpativiscemis safuZvelze ndobis at-
mosferos Seqmna; iniciativis, SemoqmedebiTi un-
aris ganviTareba, unari, SeZlo ipovi sakuTari 
adgili SemoqmedebiT koleqtivSi da sxv.

am principebidan gamomdinareobs menejer-
xelmZRvanelis mTeli rigi konkretuli moTxov-
na;

•• aagos Tavisi urTierToba xelqveiTebTan 
ara rogorc Tanamdebobis pirma, aramed 
rogorc adamianma adamianTan;

•• ar Semoifarglos mxolod Tanamdebobri-
vi movaleobebiT, Caswvdes organizaciis 
personalis cxovrebas, sulier samyaros 
da miswrafebebs, sxvagvarad gardauvalia 
gaucxoeba;

•• personalTan urTierTobis dros ar unda 
aviwydebodes, rom organizaciis TanamSro-
melTa muSaoba maTi cxovrebis didi nawi-
lia, romelic gansazRvravs maT cxovrebas 
da saWiroa yvelaferi gavakeToT, raTa 
samsaxurSi gatarebuli dro maTTvis naTe-
li da sasixarulo iyos;

•• menejeri unda iyos SemoqmedebiTi kole-
qtivis wevrebis cxovrebis wesis Tanaziari 
da esmodes, rogoria maTi saerTo moTxov-
nebi;

•• saWiroa organizaciis wevrebTan Sexvedra 
ara marto oficialur viTarebaSi, aramed 
araformalurSic, roca SeiZleba ubralod 
gulaxdilad esaubro;

•• marTvaSi TanamSromloba gulisxmobs 
marTvis gadatanas monologiuridan dia-
logur safuZvelze, komunikaciidan _ ur-
TierTobamde, subieqtur-obieqturidan _ 
subieqtur-subieqtur urTierTobamde.

aseTia kulturis da xelovnebis sferoSi or-
ganizaciis xelmZRvanelobasa da marTvaSi mene-
jmentis ZiriTadi meTodologiuri principebi.

2. mizani
miznis Camoyalibeba menejmentis me-

Todologiis umniSvnelovanesi nawilia. mene-
jer-xelmZRvaneli miznis arCevis sakiTxs unda 
Wrides sistemuri midgomis safuZvelze, organi-
zaciis personalis samewarmeo talantze, maRal 
profesiul kompetenturobaze, gamocdilebaze, 
intuiciasa da keTilsindisier damokidebule-
baze dayrdnobiT.      

mizani _ marTvis Teoriis fundamenturi cne-
ba. mizani gasagnobriebuli motivia, romelic 
organizacias an mis calkeul wevrebs ubiZgebs 
moqmedebisken raRacis gamo. termini `mizani~ 
niSnavs, rom organizaciis moqmedeba an qceva 
SeiZleba ganvixiloT rogorc mimarTuli miz-
nis miRwevisaken, anu saboloo mdgomareobamde, 
romlis drosac obieqti aRwevs garkveul Sesa-
bamisobas drosa da sivrceSi sxva obieqtTan an 
saganTan.  

Tuki cnobilia faqtorebi, romlebzec da-
mokidebulia miznis miRweva da dadgenilia yove-
li faqtoris rogorc damoukidebeli cvladis 
gavlena, maSin aseT mizans miRebulia ewodos 
miznobrivi funqcia. 

mizani TavisTavad raime saxis moRvaweobis 
ganWvretaa. organizaciis mizani gansazRvravs 
misi ganviTarebis koncefcias da saqmiani aqti-
urobis ZiriTad mimarTulebebs. menejmentis 
poziciidan mizani marTvis obieqtis sasurveli 
mdgomareobaa drois garkveuli Sualedis Sem-
deg. 

marTvis sistemis arsebuli mdgomareobidan 
sasurvelSi gadasayvanad aucilebelia moqme-
debis konkretuli programa, romelic saSuale-
bas mogvcems gadavWraT mocemul situacias sas-
urvelisgan gamoyofi problema.

organizaciis miznebi xorcieldeba strate-
giiT da taqtikiT da gamomdinareobs organi-
zaciis misiidan.

organizaciis misia _ organizaciis ZiriTadi 
mizania, romlis gulisTvisac esa Tu is organi-
zacia Seiqmna, igi axasiaTebs misi moRvaweobis 
garkveul saxes. misia organizaciis statusis 
da moRvaweobis mimarTulebis detalizacias 
axdens mTavari miznis misaRwevad da organi-
zaciis strategiis SesamuSaveblad. misiis for-
mulireba Cveulebriv moicavs: organizaciis 
mizans (traeqtoruls an wertilovans) saqon-
lis da momsaxurebis, bazrebis, teqnologiebis 
mixedviT; organizaciis kulturis daxasiaTebas; 
samuSaod moziduli TanamSromlebis tips.

arakomerciuli organizaciis, rogoric Sei-
Zleba iyos kulturis da xelovnebis sferos 
organizaciebi, misiaa mosaxleobis moTxovnile-
bebis dakmayofileba garkveuli saxis sulieri 
momsaxurebiT, inteleqtualuri produqtebiT.

strategia _ es organizaciis saqmianobis 
ZiriTadi mimarTulebaa. strategia gulisxmobs 
koncefiis, prognozis an programis SemuSavebas, 
romelic Seicavs meTodebs da RonisZiebebs mis-
iis gansaxorcieleblad. strategiis SemuSaveba 
xdeba:

•• organizaciis garemos SefasebiT da anali-
ziT;

•• organizaciis Sida garemos diagnostikuri 
analiziT;
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•• strategiuli alternativebis SemuSavebiT 
da analiziT;

•• strategiis yvelaze upiratesi variantis 
arCeviT;

•• strategiis SefasebiT organizaciis misiis 
da mTavari miznis TanafardobaSi;

•• strategiis realizaciiT programis, biz-
nesgegmis formaSi.

taqtika _ RonisZiebaTa sistema organizaci-
is saqmianobis garkveuli drois SualedebSi 
strategiis realizaciisTvis. misi daniSnulebaa 
_ operatiuli marTva organizaciis mizanTa mis-
aRwevad misi saqmianobis ama Tu im periodSi.

miznis arCeva, romelic saboloo gadawy-
vetilebis formas iRebs, saSualebas iZleva 
gadavideT programis SemuSavebaze, anu moq-
medebaTa gegmis SemuSavebasa da aucilebeli 
resursebis gansazRvraze miznis misaRwevad.

arsebobs saerTo moTxovnebi, romelTac uy-
eneben marTvis miznebs. jer erTi, miznebi unda 
iyos konkretuli da gazomvadi, meore _ re-
aluri da miRwevadi, mesame _ urTierTdakavS-
irebuli da ierarqiuli (urTierTdaqvemdebare-
buli).

mizani SeiZleba daiyos zogadad da specifi-
kurad.

•• zogadi mizani  asaxavs organizaciis kon-
cefcias, mis misias, romelsac SeimuSaveben 
xangrZlivi perspeqtiviT, magaliTad, or-
ganizaciis bazarze simyaris uzrunvelyo-
fisTvis axdenen ganviTarebis axali mimar-
Tulebebis SemuSavebas.

•• specifikuri mizani muSavdeba saerTo miz-
nis konturebSi organizaciis da misi ga-
nyofilebebis an qaliSvil-organizaciebis 
saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebiT. maT 
gaaCnia qvemizanTa xasiaTi da ayalibebs 
saerTo miznis da organizaciis Sida ele-
mentebis sistemur urTierTkavSirs:

miznebi <_> amocanebi <_> kadrebi <_> teqn-
ologia <_> saorganizacio struqtura, agreTve 
organizaciis da garemos urTierTkavSiri;

miznebi <_> SemoRebuli resursebi <_> moR-
vaweobis Sedegebi <_> samecniero-teqnikuri 
progresi <_> sociokulturuli zemoqmedeba 
<_> konkurencia <_> kanonmdebloba da poli-
tikuri zemoqmedeba.

miznebi agreTve SeiZleba daiyos maTi miR-
wevis drois mixedviT: moklevadiani, saSualo-
vadiani da grZelvadiani. moklevadiani miznebi 
_ miznebi, romlebsac SeiZleba miaRwion erTi 
wlis ganmavlobaSi; saSualovadian miznebs aRw-
even erTidan xuT wlamde; grZelvadian miznebs 
_ xuT welze zeviT.

miznebi gansazRvravs swrafvas, imuSaon efeq-
tianad maT mier micemuli mimarTulebiT, ami-
tom aucilebelia dro miznis etapebad dayofis 

misaRwevad. yovel etapze mizani iyofa qveetape-
bad, raTa mkafiod ganvsazRvroT raodenobri-
vad zomvadi mijnebi. imisaTvis, rom Tavad mi-
zani da qvemizani Sesruldes sruli moculobiT 
dadgenil droSi, aucilebelia qvemizanTa da 
miznis sruli SeTanxmeba (dakavSireba) resur-
sul uzrunvelyofasTan. amis uzrunvelsayofad 
muSavdeba miznobrivi programa, romlis taqti-
kuri instrumenti SeiZleba iyos proeqti an 
biznesgegma, romelic Sedgenilia am programis 
konturebSi.

organizaciis miznebi agreTve SeiZleba 
iyos sxvadasxva organizaciis saorganizacio-
samarTlebrivi formis, sakuTrebis, saqmianobis 
sferos, aseve garemos mixedviT. Tumca menej-
mentis samuSaos sworad warmarTvisas mizanTa 
formirebis problemis gadasawyvetad unda xde-
bodes SesaZlo situaciaTa prognozireba, xolo 
mizanTa gansazRvris Semdeg saWiroa SevimuSaoT 
maTi realizaciis efeqtiani strategia. prog-
nozirebas safuZvlad unda daedos sistemuri 
midgomis procesuli principi, romlis ganxor-
cielebac xdeba Semdegi TanamimdevrobiT (cxri-
li 1):

1)	 organizaciis garemos Sesaxeb infor-
maciis Segroveba (garemos fonis Seswavla);        

2)	 problemuri diagnostikuri analizis Ca-
tareba;

3)	 umartivesi saZiebo prognozebis Se-
muSaveba aucilebel problematikaze;

4)	 organizaciis ganviTarebis scenaris 
dawera;

5)	 miznebis da qvemiznebis efeqtiani miRw-
evis Sefasebis kriteriumebis arCeva;

6)	 SesaZlo miznebis (qvemiznebis) gansaz-
Rvra;

7)	 `mizanTa xis~ ageba;
8)	 warmoebis aucilebeli faqtorebis 

gaangariSeba `mizanTa xis~ mixedviT;
9)	 mizanTa (qvemizanTa) Sefaseba saeqsperto 

an `tviniT ieriSis~ meTodebiT;
10)	 mizanTa realizaciis saalbaTo qselis 

ageba;
11)	 organizaciis funqcionirebis saukeTeso 

strategiis SemuSaveba;
12)	 warmoebis faqtorebis ganawileba sauke-

Teso strategiiT. 

sqemidan SeiZleba gamoviyvanoT mizanTa 
dasaxvis saerTo wesebi Semdegi Tanamimdevro-
biT:

•• situaciis aRwera;
•• prioritetebis gamovlena;
•• saerTo miznis saxiT erT-erTi yvelaze ar-

sebiTi prioritetuli mimarTulebis arCe-
va;

•• miznis formulireba saboloo Sedegebis 
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terminebiT;
•• miznis dekompozicia sistemaSi: `mizani _ 

resursebi _ Sedegebi~;
•• `mizanTa xis~ mimarTuli grafas (svetis) 

ageba;
•• `mizanTa xis~ grafaTa sistemis Sefaseba 

qvemizanTa Semadgenlobis sisavseze, maT 
urTierTdaqvemdebarebulobaze (ierarqi-
ulobaze) da resursul uzrunvelyofaze;

•• `mizanTa xis~ modelis konfiguraciis da-
zusteba;

•• sxvadasxva ierarqiuli donis mizanTa for-
mulirebis sisworis Semowmeba;  

cxrili1

cxrili 1. prognozirebis blok-sqema miznis 
SesamuSaveblad da organizaciis mier misi miRw-
evis strategiis gansazRvra.

•• miznobrivi amocanebis formulireba miz-
nebis da qvemiznebis (amocanebis) mixedviT;

•• yoveli rgolis mmarTveli qvesistemisTvis 
mTavari miznis gansazRvra;

•• yoveli mTavari miznisa da misi qvemizne-
bisTvis miRwevis kriteriumebis da Sefase-
biTi maCveneblebis sistemis gansazRvra.

miznis wesebi da mizanTa formulirebis wesebi 
erTmaneTs avsebs. menejeri unda iTvaliswineb-
des sametyvelo komunikaciis mniSvnelobas mar-
Tvis sistemaSi. niSnebi, romlebic axasiaTebs mi-
zanTa koreqtul formulirebas: 

1)	 zmna ganusazRvreli formiT axasiaTebs 
Sesasrulebel moqmedebebs;

2)	 akonkretebs saWiro saboloo Sedegs;
3)	 akonkretebs miznis miRwevis mocemul va-

das;
4)	 akonkretebs dasaSvebi danaxarjis maqsi-

malur sidides;
5)	 iZleva samuSaos saWiro Sedegis raode-

nobriv maxasiaTebels, romelic aucilebelia 

miznis miRwevis faqtis dasadastureblad;
6)	 aTanxmebs mxolod `rodis~ da `rogor~ 

unda gakeTdes es;
7)	 uSualod upasuxebs ama Tu im mmarTve-

lis da misi pirdapiri ufrosebis miznobriv 
daniSnulebas da funqciur movaleobebs;

8)	 mizani naTelia yvelasTvis, vinc im-
uSavebs mis misaRwevad;

9)	 realuri da misaRwevia, magram ara ioli;
10)	 uzrunvelyofs did ukugebas drois da-

naxarjebisa da resursebisgan sxva SesaZlo miz-
nebTan SedarebiT;

11)	 realizebadia resursebis arsebuli an 
garantirebuli moculobis farglebSi;

12)	  gamoricxavs an amcirebs ormag pasux-
ismgeblobas erToblivi muSaobis Sedegebze;

13)	 Seesabameba personalis muSaobis Ziri-
Tad principebs da meTodebs;

14)	 emTxveva Semsruleblebis interesebs da 
ar iwvevs seriozul konfliqtebs organizacia-
Si;

15)	 dafiqsirebulia werilobiT, asle-
bi cnobebisTvis inaxeba xelmZRvanelTan an 
xelqveiTTan;

16)	 SeTanxmebulia mmarTvelTan xelqveiT-
Tan pirad saubarSi.

 amgvarad, mizani pirdapiri kavSiria marTvis 
subieqtsa da obieqts Soris. ukukavSiri saSu-
alebas iZleva SevafasoT mizanTa realizaciis 
Sedegebi anu gamovavlinoT miznis ganxor-
cielebis xarisxi.

3. menejmentis funqciebi

menejmentis meTodologiis Semdegi kompo-
nentebia amocanebi da funqciebi. 

menejmentis amocanebi TavisTavad qvemizne-
bia, maT vaRwevT erTi an ramdenime samuSaos 
an misi nawilis SesrulebiT, romlebic unda 
damTavrdes daTqmul vadaSi organizaciis an 
misi calke nawilis saqmianobis marTvis proces-
Si. movaleobebis an Sesasrulebeli samuSaos Se-
sabamisad organizaciis xelmZRvaneloba gvTava-
zobs gadavWraT erTi an amocanaTa jgufi; maTi 
damTavreba ganixileba rogorc aucilebeli wv-
lili organizaciis miznebis miRwevaSi. 

organizaciis saqmianobis efeqtianobaze gav-
lenis xasiaTis mixedviT amocanebi SeiZleba 
gaerTiandes oTx jgufad.

pirveli jgufi moicavs amocanebs, romelTa 
gadaWris Sedegi uSualo gavlenas axdens organ-
izaciis efeqtianobaze. kulturis da xelovneb-
is organizaciaSi am jgufs miekuTvneba ZiriTadi 
saqmianobis uzrunvelyofis amocanebi, inteleq-
tualuri momsaxurebis gasawevad inovaciuri 
teqnologiebis SemuSaveba da ganxorcieleba. 

meore jgufi _ amocanebs, romelTa gadaWra 

 foni (garemo) 

 

matrica: 

miznebi _ kriteriumebi 

 

scenari organizaciis Sida 

garemos mdgomareoba 

 mizanTa xe 
prognozebi 

mizanTa 

mniSvnelobis 

koeficientebi 

kompiuteruli                    

modelireba                                   

 

matrica: warmoebis                                     

miznebi _ faqtorebi 

organizaciis 

optimalur 

strategiaTa 

modeli 

mizanTa (problemaTa) 

realizaciis 

stoqastikuri qseli 

optimaluri ganawileba: mizani _ 

strategia _ resursebi 

Sesasvleli 

gasasvleli 
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gavlenas axdens organizaciis moqmedebebze Su-
aleduri saorganizacio formebis meSveobiT. es 
jgufi moicavs marketingis amocanebs, inteleq-
tualuri an inovaciuri procesis biznesdagegm-
vas, kontrols, resursebis ganawilebas.

mesame jgufi _ amocanebs, romelTa gadaWra 
gavlenas axdens pirveli an meore jgufis amo-
canebis gadawyvetaze. am jgufSi Sedis aRricx-
is, analizis, auditis sxvadasxva amocana.

meoTxe jgufi _ amocanebs, romlebic uSu-
alod gavlenas ar axdens organizaciis inteleq-
tualuri momsaxurebis SemuSavebasa da gawevaze, 
Tumca maTi Sesruleba aucilebelia organi-
zaciis normaluri funqcionirebisTvis.

CamoTvlili jgufebis mmarTvelobiTi amo-
canebis gadasawyvetad unda arsebobdes Se-
sabamisi teqnologia da momzadebuli xalxi 
_ menejerebi da specialistebi. teqnologia 
_ es codnis, Cvevebis, mowyobilobis da in-
frastruqturis sistemuri Sexamebaa, romel-
ic aucilebelia momsaxurebis Sesaqmnelad da 
Sesasruleblad. amocanebi da teqnologiebi 
mWidrodaa dakavSirebuli erTmaneTTan. amoca-
naTa Sesasruleblad gamoiyeneba konkretuli 
teqnologiebi rogorc informaciis da `masa-
lis~ gardaqmnis saSualeba, romlebic miewodeba 
`Sesasvlels~  da gadis sistemis `gasasvlelSi~. 
amocanaTa Sesasruleblad aucilebeli meore 
Semadgeneli warmodgenilia adamianebiT (mar-
Tvis personaliT).

xelmZRvaneloba amocanaTa gadaWras aRw-
evs sxva adamianebis meSveobiT, amitom es uka-
nasknelni centraluri faqtoria nebismier or-
ganizaciaSi. sistemuri midgomis poziciidan 
gamomdinare, organizaciis marTvaSi ̀ adamianuri 
cvladis~ sami aspeqti arsebobs: calkeuli ada-
mianebis qceva, xelmZRvanelis (menejeris) qceva 
lideris rolSi da misi gavlena calkeuli ada-
mianebis da jgufebis qcevaze. amasTan yoveli 
adamiani xasiaTdeba unariT, aRqmiT, Tvalsaz-
risiT, faseulobebiT, moTxovnilebebiT, li-
derobiT, adekvaturobis xarisxiT garemosTan, 
romelic xels uwyobs an xels uSlis misi unaris 
da pirovnuli Taviseburebebis gaxsnas.

menejmentis funqcia _ es mmarTveli zemo-
qmedebis mizanmimarTuli saxea, romlis ganx-
orcieleba ganixileba rogorc marTvis Se-
madgeneli nawili, rac niSnavs marTvis iseTi 
funqiebis Sesrulebas, rogoricaa organizaciis 
ageba da urTierTqmedeba adamianTa sameur-
neo saqmianobaSi, teqnologiaSi, informaciaSi 
zemoganxiluli amocanebis gadasaWrelad. 

marTvis funqciebi yalibdeba Sromis ga-
nawilebiT marTvis procesSi. am funqciebma unda 
uzrunvelyos organizaciaSi xelmZRvaneloba, 
marTva da sameurneo saqmianobis momsaxureba. 
yoveli funqcia xasiaTdeba daniSnulebiT, gan-

meorebiT, Sinaarsis erTgvarovnebiT, speci-
fikiT, romelic aucilebelia personalis mier 
mis Sesasruleblad.

marTvis organizaciaSi monawileobis niSniT 
asxvaveben specialur (kerZo) da damxmare fun-
qciebs.

marTvis yoveli funqcia xasiaTdeba mizno-
brivi mimarTulebiT da gaaCnia Taviseburebebi, 
Tumca yvela maTgani urTierTdakavSirebulia 
da Seadgens garkveul, mWidrod dakavSirebul 
sistemas. mxolod yvela funqciis erToblioba 
xsnis savsebiT marTvis process, amitom maTi 
Sesruleba uzrunvelyofs organizaciis kom-
pleqsur da sistemur marTvas da misi sameurneo 
saqmianobis efeqtianobas.

marTvis funqcias obieqturi xasiaTi aqvs, 
rac ganisazRvreba Tavad marTvis procesis 
obieqturi aucileblobiT adamianTa erToblivi 
Sromis pirobebSi. marTvis funqciaTa obieq-
turoba vlindeba yvelgan, sadac xorcieldeba 
mmarTvelobiTi saqmianoba. marTvis saerTo sis-
temaSi ama Tu im obieqtis adgilmdebareobis 
mixedviT icvleba mxolod samuSaos moculoba 
am funqciiT, magram ar icvleba misi miznobrivi 
mimarTuleba da Sinaarsi.

marTvis funqciebis miRebuli dajgufebis 
mixedviT arsebobs _ ZiriTadi (saerTo), dam-
akavSirebeli, kerZo da specifikuri funqcie-
bi, ganvixiloT maTi Sinaarsi. amasTan, unda 
gaviTvaliswinoT, rom marTvis funqcia saerTo 
wesis kategoriaa. es niSnavs, rom igi erTnairad 
gamoixateba marTvis nebismieri subieqtis saqmi-
anobaSi, maSin, roca konkretuli subieqtebis 
funqcia SeiZleba arsebiTad gansxvavdebodes 
erTmaneTisgan.

marTvis ZiriTadi (saerTo) funqcia vlinde-
ba principulad erTnairad moRvaweobis nebi-
smier sferoSi organizaciis marTvisas. maT 
miekuTvneba: dagegmva, procesis organizacia, 
motivacia da kontroli. funqciebs Soris kavS-
irebia gadawyvetilebis miRebis da komunikaciis 
procesebi.

dagegmva upasuxebs Semdeg kiTxvebs: 
1)	 rogor mdgomareobaSia dRes organiza-

cia? amisaTvis saWiroa SevafasoT mdgomareoba 
finansebis, marketingis, warmoebis da sxva sfer-
oebSi.

2)	 rogori unda iyos organizaciis mizne-
bi? garemoSi SesaZleblobebis da safrTxeebis 
SefasebiT saWiroa ganvsazRvroT organizaciis 
miznebi.

3)	 rogor SeuZlia organizacias miaRwios 
mizans? saWiroa gadavwyvitoT, ra unda gaake-
Tos personalma miznis misaRwevad, rogori 
unda iyos resursebi.

organizacia _ es struqturirebis procesia. 
elementTa simravlis struqturireba aucile-
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belia. aseTi elementebia samuSao, organizaci-
isa da calkeuli TanamSromlebis konkretuli 
davalebebi. ase magaliTad, xelmZRvaneli arCevs 
adamianebs, avalebs maT samuSaos, calkeul ada-
mianebs aniWebs uflebamosilebas da uflebebs, 
gamoiyenon organizaciis resursebi. saboloo 
jamSi, iqmneba organizaciis marTvis struqtura 
mTlianobaSi. 

motivacia unda iyos is, rom organizaciis 
wevrebma Seasrulon samuSao gegmis Sesabamisad. 
adre miaCndaT, rom motivireba _ es Sesabami-
si fuladi dajildoebis SeTavazebaa gaweuli 
Zalisxmevis sanacvlod. Tanamedrove pirobeb-
Si motivacia ganixileba moqmedebebisken Sina-
gani swrafvis Seqmnis konteqstSi. igi moTxov-
naTa rTuli erTobliobis Sedegia, romelic 
mudmivad icvleba, gansakuTrebiT xelovnebis 
sferoSi. imisaTvis, rom moaxdinos motivireba, 
xelmZRvanels sWirdeba gansazRvros, rogo-
ria sinamdvileSi es moTxovnebi, uzrunvelyos 
TanamSromlisTvis moTxovnebis dakmayofileba 
Sesasrulebeli samuSaos mimarT SemoqmedebiTi 
damokidebulebis gziT.

kontroli _ es marTvis umniSvnelovanesi fun-
qciaa, romelic aucilebelia organizaciisTvis 
Tavisi miznebis misaRwevad. kontroli saSuale-
bas iZleva miviRoT aucilebeli informacia 
adamianTa saqmianobis Semdgomi dagegmisTvis, 
koordinaciisTvis. gamoyofen mmarTvelobiTi 
kontrolis sam aspeqts:

1)	 standartebis dadgena dagegmvis proces-
Si _ esaa mizanTa zusti gansazRvra, romlebsac 
unda miaRwion drois garkveul periodSi;

2)	 imis gazomva, rasac miaRwies sinamdvile-
Si garkveul periodSi;

3)	 miRweulis Sedareba mosalodnel Sedeg-
Tan. kontroli saSualebas iZleva, aucileblo-
bisda mixedviT miviRoT makoreqtirebeli zome-
bi miznebze gadaxris an cvlilebis aRsakveTad.      

damakavSirebeli funqciebi _ esaa gadawy-
vetilebebis miReba da komunikacia. menejeri 
gadawyvetilebas iRebs sxvadasxva viTarebaSi. 
gadawyvetilebis miReba garkveulobis pirobeb-
Si Cndeba maSin, roca gadawyvetilebis Sedegi 
fasdeba erTdroulad ramdenime kriteriumiT 
da erTi Sedegi ukeTesia erTi kriteriumis 
mixedviT, meore ki _ sxva kriteriumiT. gadawy-
vetilebis miRebis Teoriis meTodebi im SemTx-
vevaSi SeiZleba gamoiyenon, Tu:

•• gadawyvetilebaTa simravleSi xerxdeba ga-
dawyvetilebaTa im dargis gamoyofa, rome-
lic optimaluria raime mosazrebiT;  

•• kriteriumebi erTmaneTze damokidebuli 
araa.

Tu alternativaTa Sedegebi fasdeba erTi 
kriteriumis mixedviT, maSin varaudoben gad-
awyvetilebis miRebas skaluri kriteriumiT, Tu 
ramdenimeTi _ veqtoruli kriteriumiT.

riskis pirobebSi alternativis realiza-
ciam SeiZleba migviyvanos sxvadasxva Sedeg-
Tan, romelTaTvisac cnobilia maTi dadgomis 
albaToba. aseT SemTxvevaSi gansaxilveli 
problemisTvis unda Segrovdes mniSvnelovani 
statistikuri masala, xolo gadamwyveti wesi 
unda moiZebnos sargeblianobis Teoriis farg-
lebSi. 

gaurkvevlobis pirobebSi faqtorebi, rom-
lebic zemoqmedebas axdens ama Tu im Sedegis 
dadgomaze, bolomde cnobili araa. Sedegi da-
mokidebulia imaze, organizaciis mdgomareobis 
simravlidan garemos ra mdgomareobaa namdvili. 

mmarTvelobiTi gadawyvetileba marTvis 
procesis koncentraciaa mis damamTavrebel 
stadiaze. Tumca gadawyvetilebebi SeiZleba 
miiRon marTvis Sualedur etapebzec da isini 
procesebis damakavSirebeli iyos. magaliTad, 
strategiis, biznes-gegmis, sainvesticio da in-
ovaciuri winadadebebis SemuSavebis procesSi 
da a.S. gadawyvetileba unda miviRoT maTi Se-
muSavebis msvlelobisas da gavaformoT doku-
mentebi, romlebic aregulirebs xelqveiTTa 
saqmianobas organizaciaSi. 

marTvis stadiisgan damoukideblad, gadawy-
vetilebebi gamoiyureba rogorc mmarTvelo-
biTi zemoqmedebis formula marTvis obieqtze 
da unda upasuxebdes garkveul moTxovnebs: iyos 
dasabuTebuli, xasiaTdebodes formulire-
baTa mkafioobiT, ganxorcielebis realurobiT, 
ekonomiurobiT, efeqtianobiT. 

gadawyvetilebis miReba, sul mcire, moicavs 
Semdeg stadiebs: amocanis dasmas, gadawyvetile-
baTa variantebis Camoyalibebas, saukeTeso gad-
awyvetilebis arCevas, gadawyvetilebis sakuTriv 
miRebas. gadawyvetilebas iReben informaciis 
safuZvelze, romelic gadawyvetilebis miRebis 
procesSi gadis sam fazas:

1)	 struqturizacias anu sainformacio el-
ementebis gamoyofas, urTierTobaTa damyarebas 
maT Soris, ris Sedegadac vlindeba informaci-
is mowesrigebuli sistema SesaZlo hipoTezebis 
saxiT, `mizanTa xe~, `resursebis xe~ da a.S.;

2)	 daxasiaTebas anu maxasiaTebelTa sis-
temis gansazRvras, romlis daxmarebiTac gamov-
lindeba gadawyvetilebaTa sargeblianoba, maTi 
miRwevis albaToba da a.S.;

3)	 optimizacias anu mTeli informaciis 
gardaqmnas saboloo formad saukeTesi gadawy-
vetilebis misaRebad, mis dasabuTebas da miRe-
bas. 

aRniSnuli stadiebidan TiToeuli Tavis 
mxriv Sedgeba rigi Tanmimdevrulad Sesasrule-
beli procedurebisgan, romlebic dakavSire-
bulia erTmaneTTan piradapiri da Sebruneb-
uli sainformacio kavSiriT da gansazRvravs 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebis itera-
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tiul xasiaTs.
organizaciis warmatebiT muSaobisTvis 

xelmZRvaneli mudmivad unda akeTebdes swor 
arCevans ramdenime alternatiuli SesaZleblo-
bidan. erT-erTi alternativis arCeva _ esaa 
swored gadawyvetileba. gadawyvetilebis miReba 
_ es arCevaa, ra da rogor daigegmos, moxdes 
misi organizeba, motivireba da gakontroleba. 
efeqtiani gadawyvetilebis misaRebad ZiriTadi 
moTxovnaa adekvaturi da zusti informaciis 
arseboba. 

komunikacia _ es informaciis gacvlaa misi 
azrobrivi mniSvnelobiT or an met adamians 
Soris. komunikaciis procesSi informacia ga-
daecema imisTvis, rom xelmZRvanelebma SeZlon 
aucilebeli gadawyvetilebebis miReba da maTi 
Sesruleba. gegmebis Sesruleba SeuZlebelia, 
Tuki isini gaugebaria adamianebisTvis, romleb-
mac unda Seasrulon. sanam TanamSromlebi ver 
gaigeben gegmebis dasabuTebulobas, ar ecodine-
baT, ra jildos SesTavazeben kargad Sesrule-
buli samuSaosTvis, isini kargad ar imuSaveben.

kerZo funqciebs miekuTvneba saqmiswarmoeba, 
orgteqnikiT uzrunvelyofa da misi gamoyeneba. 
organizaciaSi kerZo funqciebs asruleben Tan-
amdebobis pirebi da calkeuli struqturuli 
ganyofilebebi. 

marTva yovelTvis zemoqmedebas axdens konk-
retul obieqtze, romelsac aqvs garkveuli 
dargobrivi mimarTuleba, amitom marTva iwvevs 
specifikuri funqciebis ganxorcielebis au-
cileblobas. kulturis da xelovnebis sferos 
organizaciisTvis marTvis specifikuri fun-
qciebiT arsebobs funqciebi, romlebic dakav-
Sirebulia adamianis mier inteleqtualuri 
produqciis da momsaxurebis miRebasTan. amasTan 
dakavSirebiT, kultura da xelovneba unda gan-
vixiloT, erTi mxriv, rogorc adamianuri kul-
turis umniSvnelovanesi sfero, xolo, meore 
mxriv _ rogorc erovnuli ekonomikis dargi, 
romelic dakavSirebulia adamianuri kapitalis 
saganmanaTleblo, kulturuli, zneobrivi da 
profesiuli Semadgenlebis formirebasTan.   

organizaciaSi marTvis erT-erTi mTavari 
specifikuri funqciaa kulturul-saganm-
anaTleblo misiis Sesruleba. mmarTvelobis 
sxva specifikuri funqciebi yalibdeba saqmiano-
bis specifikis gavleniT. kulturas da xelovne-
bas ekonomikis sxva dargebisgan ganarCevs:

•• kulturul-saganmanaTleblo procesis mona-
wileTa didi raodenoba;

•• mizanTa mravalmniSvnelovneba;
•• ara saqonlis, aramed inteleqtualuri mom-

saxurebis warmoeba;
•• daJinebuli sazogadoebrivi yuradReba da 

arasabazro wnexi momsaxurebis gawevaze.
am specifikis gaTvaliswinebiT ara marto 

mTlianobaSi dargebisTvis, aramed calkeuli 

organizaciebiTvis, SeiZleba CamovayaliboT 
marTvis specifikuri funqciebi:

1) kulturis da xelovnebis gare kavSiris 
potencialis realizacia. es funqcia gulisx-
mobs organizaciis orientacias ganaTlebasTan, 
warmoebasTan, kulturul garemosTan, mec-
nierebasTan mWidro kavSirze, rac uzrunve-
lyofs ganaTlebis damoukidebeli koncefciis 
SemuSavebas kulturis da xelovnebis dargSi, 
agreTve _ individis ganviTarebis programas 
misi midrekilebebis da unaris, faseulobaTa 
sistemis mixedviT, romelsac unda eqvemdebare-
bodes kulturis da xelovnebis ganviTarebis 
koncefcia;

2) kulturasa da xelovnebaSi sakuTrebis sx-
vadasxva formis realizacia;

3) saxelmwifo politikis cxovrebaSi ganxor-
cieleba kulturis, xelovnebis da ganaTlebis 
dargSi;

4) teritoriuli da saerTaSoriso TanamSrom-
lobis koordinacia kulturis da xelovnebis 
sferoSi.

kulturis da xelovnebis organizaciaSi 
marTvis specifikur amocanaTa ganxorcieleba 
mWidrodaa dakavSirebuli saerTo (ZiriTad) 
funqciebTan.

amgvarad, Sromis ganawilebis Sedegad fun-
qciebis mixedviT menejerebis da TanamSrom-
lebis personali unda uzrunvelyofdes or-
ganizaciis ZiriTadi profilis da sxva saqmiano-
bis xelmZRvanelobas, marTvas da momsaxurebas. 
funqciaTa racionaluri ganawilebisas unda 
iyos uzrunvelyofili:

•• sawarmoo saqmianobis sferoSi _ personalis 
racionaluri gaweseba(ganlageba), menejmen-
tis da TanamSromlebis koordinirebuli 
moRvaweoba, inovaciur teqnologiTa gamoy-
eneba sawarmoo da sameurneo saqmianobis or-
ganizaciaSi;

•• socialur-fsiqologiur dargSi _ TanamS-
romlebSi SromiTi dakmayofilebis grZnobis 
gazrda, organizaciis mimarT patriotizmis 
gancda, fsiqologiuri daZabulobis moxsna, 
pirovnebaTSorisi urTierTobis gaumjobese-
ba;

•• organizaciis ekonomikis dargSi _ Semosav-
lebis uzrunvelyofa myari finansuri mdgo-
mareobisTvis, kulturul-saganmanaTleblo 
momsaxurebis bazris dapyroba.

cxrilSi 2 moyvanilia menejmentis funqciaTa 
Sesrulebis algoriTmi marTvis teqnologiur Tan-
amimdevrulobaSi, ganmeorebadobaSi, mmarTvelo-
biTi saqmianobis procesebis Sinaarsis da droe-
biTi horizontis gaTvaliswinebiT.  algoriTmis 
es varianti Seicavs maTi Sesrulebis im funqciebs 
da vadebs, romlebic yvelaze xSirad gamoiyeneba 
kulturis da xelovnebis organizaciebSi.
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marTvis funqcia
funqciis moqmedebis droebiTi in-

tervali
mmarTvelobiTi 

saqmianobis Sinaarsi

mizani SeuzRudavad xangrZlivi
organizaciis miznebis ga-                                  
cnobiereba da formireba
`mizanTa xis~ saxiT

marTvis procesis organizacia uwyvetad

marTvis procesis
yvela komponentis
organizebulobis
uzrunvelyofa

dagegmva:

strategiuli
xangrZlivvadiani perspeqtiva
(5 welze zeviT)

garemos qcevis progno-  
ireba; ganviTarebis strategia

taqtikuri
saSualovadiani perspectiva (5 
wlamde)

garemos qcevis prognozi-reba; Ron-
isZiebaTa dageg-mva axali bazrebis, 
axali produqciis da momsaxur-ebis 
gasaTviseblad; ganvi-Tarebis maCven-
eblebis 
Semadgenlobis da mniSvnelobebis 
gansazRvra

mimdinare (biznes-dagegmva) moklevadiani perspeqtiva (1 wlamde)

garemos qcevis prognozi-reba; 
wliuri,kvartaluri, Tviuri gegme-
bis maCvenebelTa mniSvnelobebis da 
Semadgenlobis gansazRvra

saqmianobis koordinacia
mokle da saSualovadiani perspeq-
tiva

organizaciis struqturis
gansazRvra; Semadgenel nawilebs 
Soris urTierT-
qmedebis mogvareba; perso-
nalis movaleobebis ganaw-ileba da 
moqmedebebis Se-
Tanxmeba

regulireba moklevadiani perspeqtiva
gegmiuri davalebebisgan
gadaxvevaTa gamovlena da
aseT gadaxvevaTa aRkveTa

kontroli uwyvetad

saqmianobaze dakvirveba;
maCvenebelTa faqtobrivi
da mocemuli mniSvnelobebis Sedar-
eba; aRmoCenili gadaxrebis sididis, 
mizezis, adgilis da drois gamov-
lena

aRricxva uwyvetad

saqmianobis operaciaTa                  
dakvirveba, fiqsacia da  registra-
cia; Sedegebis da jgufeba Sejame-
buli monacemebis misaRebad saqmi-
anobis mdgomareobis Sesaxeb

     organizaciaSi menejmentis funqciaTa Sesrulebis algoriTmi   
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4. menejmentis meTodebi

meTodi (berZn. methodos) niSnavs saSuale-
bas, imoqmedo,  moiqce ramenairad. menejmentis 
meTodologiaSi meTodebs gansakuTrebuli ad-
gili ukavia, vinaidan maTi daxmarebiT SesaZle-
beli xdeba sasurveli miznis miRweva sxvadasxva 
saSualebiT. erTsa da imave mizans SeiZleba mi-
aRwion sxvadasxva meTodis daxmarebiT da, pi-
riqiT, ramdenime miznis miRweva SeiZleba erTi 
meTodiT. Sesabamisad, nebismier organizaciaSi 
unda arsebobdes meTodebis sistemis monacemTa 
banki, romelsac ewoda `meToduri aparati~,  anu 
`meToduri instrumentariumi~.

amgvarad, menejmentis meTodi subieqtis zemo-
qmedebaa marTvis obieqtze, konkretuli miznis 
misaRwevi saSualebaa organizaciis sameurneo 
da sxva saxis saqmianobis marTvis procesSi.

marTvis meTodebis daxmarebiT xorcieldeba 
menejmentis funqciebi. iseTi funqciebi, ro-
gorebicaa strategiuli dagegmva, strategiis 
realizeba, marketingi, dafinanseba, warmoebis 
faqtorebiT _ kontroliT, aRricxviT da sxva 
_ saqmianobis uzrunvelyofa xorcieldeba me-
TodebiT, romlebic zemoqmedebas axdens Tan-
amSromelTa ekonomikur interesebze da qmnis 
ekonomikur motivacias marTvis obieqtSi.

marTvis yvela meTodi mWidrodaa urTi-
erTdakavSirebuli da gamoiyeneba menejmentis 
mier optimaluri Sedegebis uzrunvelsayofad 
organizaciis miznebis miRwevisas. marTvis me-
Todebis erTianoba ganisazRvreba amisTvis 
gamoyenebuli meTodologiuri midgomebis 
mTlianobiT. magaliTad, programul-miznobrivi 
marTva gulisxmobs am meToduri midgomis el-
ementebis sistemur SeTanxmebas _ miznis da misi 
miRwevis etapebis mkafio gansazRvras, aucile-
beli saSualebebis da resursebis gamoyofas; 
SemuSavebuli gegmis ganxorcieleba saWiroebs 
marTvis specialuri aparatis Seqmnas da fun-
qcionirebas, xolo miznis ganxorcielebisTvis 
yvela monawilis urTierTqmedebis uzrunvel-
sayofad unda funqcionirebdes Sromis moti-
vaciis sistema da a.S. 

Tanamedrove menejmentis meTodebis klasi-
ficirebas maTi gamoyenebis niSniT codnis 
formirebis dargebSi axdenen zogadmecnier-
ulebad da specifikurebad (kerZo).

zogadmecnieruli meTodebis klasi warmodge-
nilia meToduri instrumentariumiT, romelic 
gamoiyeneba ara marto marTvis mecnierebaSi, ar-
amed codnis sxva dargebSic. zogadmecnierul 
meTodebs miekuTvneba istoriuli, sistemuri 
da kompleqsuri midgoma, modelireba, eqsperi-
mentireba, maTematikuri aparatis algoriTme-
bis gamoyeneba, statistikuri, sociologiuri, 
politologiuri da kvlevis sxva dargebi.

specifikur (kerZo) meTodebi, romlebic 
gamoiyeneba menejmentSi, xasiaTdeba didi mrav-
alferovnebiT, rac aixsneba maTi daxmare-
biT miRweuli miznebis simravliT da marTvis 
obieqtebis sxvadasxvaobiT. kerZo meTodebis 
farTo mravalferovneba da menejmentis mier 
yvelaze misaRebis arCevis aucilebloba konkre-
tuli miznis misaRwevad saWiroebs maT klasi-
fikacias. saklasifikacio niSnebis saxiT war-
modgenilia: Sinaarsi, motivacia, saorganizacio 
formebi da meTodebis gamoyenebis sfero.

cxrilSi 3. moyvanilia menejmentis meTodebis 
klasifikacia dasaxelebuli niSnebis mixedviT.

                                         
c x r i l i 3.

Tanamedrove menejmentis klasifikaciis me-
Todebi   

meTodis saklasifi-
kacio niSani

marTvis meTodebis jgufi

marTvis SinaarsiT                 ekonomikuri saorganizacio-
gamanawilebeli socialur-
fsiqologiuri samarTlebrivi 
(iuridiuli)

zemoqmedebis moti-
vaciiT           

materialuri motivacia mor-
aluri motivacia iZulebiTi 
(mbrZanebluri) motivacia

saorganizacio 
formiT            

erTpirovnuli (individualuri) 
koleqtiuri
kolegiuri

gamoyenebis sferos  
mixedviT                                     

saerTo, gamosayenebeli marTvis 
mTeli
sistemisTvis lokaluri, ga-
mosayenebeli marTvis sistemis 
calkeuli nawilebisTvis

marTvis obieqtis 
mixedviT               

warmoeba adamianebi organizacia 
gare kavSirebi

rogorc aRiniSna, marTvis funqciebi xor-
cieldeba meTodebis saSualebiT. marTvis iseTi 
funqciis ganxorcieleba rogoricaa organi-
zaciis ageba, dakavSirebulia, magaliTad, ekono-
mikur, saorganizacio-gamanawilebel da samarT-
lebriv (iuridiul) meTodebTan, romlebic 
mowodebulia Seqmnas efeqtianad momuSave or-
ganizacia mkacri SesabamisobiT arsebul kanon-
mdeblobasTan da normatiul-samarTlebriv 
aqtebTan sameurneo saqmianobis da samoqalaqo 
urTierTobis dargSi. 
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socialur-fsiqologiuri meTodebi damyare-
bulia menejmentSi qceviTi mecnierebebis miRw-
evebis kompleqsur gamoyenebaze da organizaciis 
da personalis urTierTqmedebis, SemoqmedebiTi 
individebis da jgufebis motivaciis funqciaTa 
gamosaxatavi instrumentia.  

marTvis funqciis realizaciisTvis gadawy-
vetilebis miRebis procesis gansaxorciele-
blad, organizaciis qvesistemebis marTvisTvis 
saWiroa marTvis meTodebis simravle. aucile-
belia maTi ara marto klasificireba, aramed 
struqturireba problebis gadaWris, pirobebis 
da faqtorebis mixedviT, romlebic Tan sdevs 
problemis gadaWras. amisaTvis kulturis da 
xelovnebis sferos organizaciaSi unda grovde-
bodes marTvis meTodebis monacemTa kompiuter-

uli baza problemebTan, situaciebTan, gadawy-
vetilebis procesis stadiebTan urTierTkavS-
irSi.

gansakuTrebiT mizanSewonilia Seiqmnas mar-
Tvis meTodebis monacemTa kompiuteruli baza 
kulturis da xelovnebis organizaciis jgufeb-
is mixedviT.

marTvis meTodebis simravle amavdroulad 
arTulebs maTgan imis arCevas, romelic yvelaze 
ufro efeqtiania konkretuli mmarTvelobiTi 
amocanis gadawyvetisas organizaciaSi.

amitom yoveli organizacia meTodebis fon-
dis Sesaqmnelad unda iyos orientirebuli 
mmarTvelobiTi problemebis gadaWraze, rom-
lebic damaxasiaTebelia organizaciisTvis. 
(cxrili 4).

marTvis funqciebi:                             
•dagegmva;                                     
•organizebuloba;	 
•koordinireba;                                 
•kontroli;
•motivacia
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gadawyvetis procesi:
•problemis diagnostika;
•resursebis da SezRudvebis 
Sefaseba;
•alternativebis gamovlena;                                   
•alternativis Sefaseba da 
arCeva;                                   
•ukukavSiris damyareba; gadawy-
vetilebis realizacia

funqciuri qvesistemebi:
•warmoeba;
•personali;
•inovacia;
•marketingi;                                  
•finansebi;
•	 kapitali

marTvis Sinaarsi:
•saqmianoba;
•adamianebi;
•gare kavSirebi;
•organizaciis cvlilebebi
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problema:
•	 dasaxeleba;
•	 aRwera;
•	 analogi-

problemebi

situaciebi:
•	 Sida 

faqtorebi;
•	 gare 

faqtorebi
•	 kriteriumebi

gadawyvetis me-
Todebi:
•	 Sinaarsis 

mixedviT;
•	 etapebis 

mixedviT;  
•	 drois mixed-

viT

 marTvis 

meTodeb

is 

  

 cxrili 4 marTvis meTodebis arCevis sqema kulturis da xelovnebis organizaciaSi
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meTodebis fondis formirebis principebi 
sakmaod rTulia da Tavisi realizaciisTvis 
saWiroebs Semdeg pirobebs, romlebic nawilo-
briv zemoT iyo ganxiluli:

·	 mecnierulad dasabuTebuli midgoma 
problemebis gamosavlenad (`mizanTa xe~, prior-
itetebi, problemaTa grafebi da sxv.);

·	 problebis aRweris sisrule (arsi, Si-
naarsi, struqtura, mizezebi, gamovlenis saz-
Rvrebi da doneebi, zemoqmedebis Zala da sxv.);

·	 problemaTa tipebis mixedviT struq-
turireba, prioritetuloba, formalizebis 
xarisxi, funqciuroba, mmarTvelobiTi saqmiano-
bis saxeebis mixedviT da a.S.;

·	 yoveli problemis gadaWris SesaZlo me-
Todis warmodgenis sisrulis uzrunvelyofa;

·	 informaciuli uzrunvelyofa (gada-
sawyvet problemaze informaciis moculoba da 
Sedgeniloba, dro da saSualebebi (resursebi)).

aRniSnuli sirTuleebis miuxedavad, kul-
turis da xelovnebis sferoSi praqtikas aqvs 
marTvis efeqtiani meTodebis arCevis amocanis 
gadawyvetis aRniSnuli algoriTmis realizaci-
is magaliTebi.
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reziume

samecniero statiaSi ganxilulia menejmentis 
ZiriTadi kanonzomierebebi da zogadi princi-
pebi. 

gaSuqebulia kulturisa da xelovnebis or-
ganizaciebis menejmentis specifikuri princi-
pebi da faqtorebi, ra faqtorebiTac ganisaz-
Rvrebian isini.

Camoyalibebulia miznis formirebis etapebi, 
miznis dasaxvis teqnologia, organizaciis misia 
da taqtika.

ganxilulia menejmentis amocanebi da fun-
qciebi, agreTve marTvis funqciebis Sesrulebis 
algoriTmi. gansazRvrulia “menejmentis meTo-
di”. misi klasifikacia da aRwerilia organiza-
ciaSi marTvis meTodebis arCevis teqnologia.

SUMMARY

N. Gigauri

“Methodological Basis for Management
In the field of culture and art “

The article discusses the basic regularities and general 
principles of scientific management.

Covers arts and culture organizations in the manage-
ment of specific principles and the factors that will deter-
mine what factors.

Set the goal of forming stages, the goal of setting the 
technology, the mechanics and tactics.

Discusses management tasks and functions, as well as 
management functions algorithm. Defined as “a method of 
management.” He describes the classification and manage-
ment methods in choosing the technology.


