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jandacvis   bazris  analizi  saqarTveloSi

olRa xuciSvili, stu-s profesori 
Tea xuciSvili, stu-s profesori

levan vaCaZe, stu-s doqtoranti
 

reziume

janmrTelobis dacva socialuri sferos 
erT-erTi mniSvnelovani dargia. misi ganviTare­
ba nebismieri xelisuflebis zrunvis ZiriTadi 
sagania. civilizebul sazogadoebaSi, adamian­
Ta socialuri mdgomareobisa da materialuri 
uzrunvelyofis donis miuxedavad, jandacvis 
momsaxureba yvelasaTvis xelmisawvdomi unda 
iyos. janmrTelobis gaumjobesebasTan dakav­
Sirebuli nebismieri iniciativa, srul Sesa­
bamisobaSi unda iyos janmrTelobis dacvis 
saxelmwifo strategiasTan, romelic mkafiod 
ayalibebs mTavrobis strategiul miznebs jan­
dacvis sferoSi da gansazRvravs am miznebis mis­
aRwevad aucilebel parametrebs. 

sakvanZo sityvebi: janmrTelobis dacva, 
transformacia, fasebis regulireba, inovaci­
uri strategiebi.

Резюме

Здравоохранение является одним из самых 
важных областей социальной сферы. Его развитие 
является одним из основных предметом заботы 
любой власти. В цивилизованном обществе, несмотря 
на социальный статус и уровень материального 
еспечения населения, медицинское обслуживание 
должно быть доступным для всех. Любая инициатива, 
связанная с улучшением здоровья должна быть в 
полном соответствии с государственной стратегией в 
области здравоохранения, которая четко определяет 
стратегические цели правительства в области 
здравоохранения и необходимые параметры для 
достижения этих целей.

*******
sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi 

socialuri sferos yvela dargi mZime pirobeb­
Si aRmoCnda. es situacia gansakuTrebiT aisaxa 
jandacvis sferoze. mosaxleobis cxovrebis 
donis mkveTri dacemis, saxelmwifo sabiujeto 
Semosavlebis Semcirebisa da struqturis arse­
biTi cvlilebis, dargis saxelmwifo dafinanseb­
is mkveTri daqveiTebis pirobebSi adamianTa ume­
tesobisaTvis jandacvis momsaxureba TiTqmis 
xelmiuwvdomeli gaxda. Seqmnili mdgomareo­

bidan Tavis dasaRwevad dargSi unda gatardes 
qmediTi RonisZiebebi. 

saqarTveloSi jandacvis dafinanseba sxva­
dasxva wyarodan xdeba, romelTagan aRsaniSnavia 
saxelmwifos mier gamoyofili saxsrebi dargis 
ganviTarebaze, agreTve arasaxelmwifo saxsrebi 
da Sinameurneobebis mier jandacvaze gaweuli 
xarjebi. saxelmwifos mier gamoyofili saxsrebi 
aseTi struqturiTaa warmodgenili: 

•• jandacvaze gamoyofili naerTi biujetis 
saxsrebi;

•• centraluri biujetidan jandacvaze gamo­
yofili saxsrebi;

•• jandacvis seqtorSi ucxoeTidan miRebuli 
dafinansebis wyaroebi (romlebic calkeu­
li proeqtebis dafinansebaze ixarjeba);

•• Tbilisis meriis mier jandacvaze gamoyo­
fili saxsrebi;

•• aWaris avtonomiur respublikaSi jan­
dacvaze gamoyofili saxsrebi;

•• afxazeTis avtonomiuri respublikis mier 
jandacvaze gamoyofili saxsrebi.

qveyanaSi jandacvaze gamoyofil finansur 
saxsrebs Rebulobs saxelmwifo daqvemdebareba­
Si myofi dawesebulebebi da organizaciebi; sax­
elmwifo daqvemdebarebaSi myofi dawesebulebe­
bi da organizaciebi regionalur doneze.

2008 wlisaTvis jandacvis ganviTarebaze 
saqarTveloSi daixarja 1660701,7 aTasi lari. 
aqedan saxelmwifo seqtorze modioda 271713,8 
aTasi lari, anu mTeli danaxarjebis 16,4%, 
xolo kerZo seqtorze 1211990,6 aTasi lari, 
anu mTeli danaxarjebis 72,4% [4]. Tu msof­
lioSi arsebul gamocdilebas gaviziarebT, am 
mxriv, qveyanaTa umetesobaSi saxelmwifos roli 
da mniSvneloba jandacvis ganviTarebaSi gac­
ilebiT metia. sabazro ekonomikaze gardama­
val pirobebSi saqarTvelos ekonomikis mrava­
li dargi mwvave problemebis winaSe aRmoCnda, 
romelTagan umetesoba socialuri sferodan 
iyo. sabazro urTierTobebis myarad damkvidre­
bamde, saxelmwifom aseTi dargebis mimarT meti 
Zalisxmeva unda gamoiCinos. dargis dafinanseba­
Si kerZo seqtoris maRali xvedriTi wili, maSin 
roca qveyanaSi mTeli simwvaviT dgas dasaqme­
bisa da umuSevrobis problema, imis dasturia, 
rom mosaxleobis didi nawilisaTvis jandacvis 
momsaxureba, gansakuTrebiT ki gadaudebeli 
stacionaluri mkurnaloba, xelmiuwvdomelia. 
dargis dafinansebisaTvis saxelmwifos mier 
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gamoyofili saxsrebi ZiriTadad naerTi biu­
jetidan modis. 2008 wels am mizniT daixarja 
267412,2 aTasi lari. igive maCvenebeli 2007 wels 
245931,9 aTasi laris toli iyo, anu 2008 wels 
zrdam Seadgina 8,7%[5]. 

jandacvis ganviTarebaze ixarjeba ucxoeTi­
dan miRebuli dafinansebis wyaroebi, romlebic 
ZiriTadad dargSi ganxorcielebuli proeqteb­
is dafinansebaze midis. 

samedicino kadrebis momzadebis tradiciuli 
da mZlavri kera qveyanaSi iyo da aris saxelmwi­
fo samedicino universiteti. 2007 wels am sas­
wavlebls gamoeyo 1349,3 aTasi lari, xolo 2008 
wels ki 32,8 aTasi lari, rasac dadebiT ten­
dencias namdvilad ver davarqmevT[6]. jer erTi, 
es imis maCvenebelia, rom ganaTlebis am sferos, 
ZiriTadad, kerZo seqtori afinansebs da meo­
rec, kadrebis momzadebaze, rac ase Zalze didi 
mniSvnelobisaa jandacvaSi, gacilebiT meti xar­
jebis gawevaa saWiro. 

saxelmwifo seqtoridan gaweuli danaxarjeb­
is xvedriTi wili dargis dafinansebaze gaweul 
danaxarjebSi sakmaod dabalia, Tumca, es maCven­
ebeli regionebis mixedviT sakmaod gansxvave­
bulia, razedac metyvelebs Semdegi statisti­
kuri monacemebi: 2008 wlisaTvis afxazeTis av­
tonomiuri respublikis mixedviT jandacvaze 
gaweul mTel danaxarjebSi saxelmwifos seqto­
ris xvedriTi wili 34,3%-s Seadgenda. aWaraSi es 
maCvenebeli 13,2%-is toli iyo, xolo TbilisSi 
– 24,6%. aRniSnuli maCvenebeli yvelaze daba­
lia guriaSi (2007-2008 wlebSi, Sesabamisad, 6,8% 
da 7,3%)[8]. Tu gaviTvaliswinebT im faqts, rom 
dasavleT saqarTvelos subtropikuli raione­
bi Zalze dazaralda Cais kulturis mkveTrad 
Semcirebis xarjze, ramac mosaxleobisa da sao­
jaxo meurneobebis Semosavlebis katastrofuli 
Semcireba gamoiwvia, maSin naTeli warmosadge­
nia, ra mZime tvirTad awevs am regionis mosax­
leobas ZviradRirebuli samedicino momsaxure­
bis SeZena. Tu imasac aRvniSnavT, rom, zogadad, 
regionebSi da, gansakuTrebiT, am regionSi, cen­
trTan SedarebiT, umuSevrobis done maRalia, 
maSin Zneli ar aris imis gaazreba, Tu ra mZime 
tvirTad awveba aqaur mosaxleobas jandacvis 
momsaxurebis SeZenaze gaweuli xarjebis anaz­
Raureba. am pirobebSi dargis ganviTarebaze 
saxelmwifo xarjebis Semcireba yovlad dauSve­
belia. 

sakadro politikasTan dakavSirebiT, jan­
dacvis sferoSi gasatarebelia mTeli rigi 
RonisZiebebi, romelTagan, Cveni azriT, umniS­
vnelovanesia Semdegi:

•• saWiroa eqimebisa da eqTnebis optimaluri 
Tanafardobis miRweva. jandacvis msoflio 
organizaciis mier rekomendebulia Sefar­
deba 1:4. 

•• aucilebelia racionalizaciis procesSi 
gamoTavisuflebuli personalis gadamz­
adebisTvis gegmebis momzadeba;

•• geografiuli disbalansis aRmofxvris 
mizniT, soflad da daSorebul adgilebSi 
unda SemuSavdes personalis mozidvis 
strategia;

•• saWiroa kadrebis xarisxis gaumjobeseba. 
amasTan, aucilebelia ganxorcieldes qvey­
anaSi samedicino ganaTlebis xarisxis amaR­
leba da samedicino momsaxurebis miwodebis 
moTxovnebTan saswavlo programebis adapti­
reba. unda moxdes mosaxleobisaTvis uwyveti 
samedicino momsaxurebis uzrunvelyofa. 

jandacvis sistemis saTanado kvalifikaciis 
adamianuri resursis dakompleqtebisTvis auci­
lebeli  winapirobaa jandacvis profesionaleb­
is ganaTlebisa da treningis procesebis sworad 
warmarTva, rac SesabamisobaSi unda iyos sistemis 
ganviTarebis ZiriTad mimarTulebebTan da samedi­
cino momsaxurebis modelTan. aseTi ganaTlebiTa 
da treningiT unda moxdes sxvadasxva kategoriis 
personalis aRWurva profesiuli kompetenciebiT, 
rac SesabamisobaSi iqneba janmrTelobis dacvis 
ZiriTad miznebTan. am saqmeSi didi pasuxismge­
bloba ekisreba im organizaciebs, romlebic 
ganaxorcieleben jandacvis profesionalebis 
trenings.

ganaTlebisa da treningebis programebi 
SesabamisobaSi unda iyos jandacvis bazris 
moTxovnebTan. sakadro politikis SemuSavebis 
dros uzrunvelyofili unda iyos dainterese­
buli mxareebis monawileoba da konsultaciebi, 
xolo jandacvis profesionalebis raodenoba 
unda ganisazRvros qveynis jandacvis prior­
itetebTan mimarTebaSi. winaswar unda dadg­
indes, Tu ramdeni kadria saWiro, rac, uwinares 
yovlisa, damokidebulia moTxovna-miwodebis 
faqtorebze. Cvens qveyanaSi jandacvis sistemaSi 
arsebuli mdgomareobis gaumjobesebisTvis au­
cilebelia samedicino sferoSi saeqTno saqmis 
gaZliereba. amJamad saqarTveloSi, evropis bevr 
qveyanasTan SedarebiT, saeqTno saqme Zalze 
SezRudulia, kerZod, ar arsebobs saeqTno spe­
cialobebis ganmsazRvreli da maregulirebeli 
garemo, eqTanis Tanafardoba eqimTan Seadgens 
erTs, maSin, rodesac normalur pirobebSi erT 
eqimze, sul mcire, unda modiodes ori eqTani. 

saqarTveloSi, jandacvis seqtorSi sakadro 
politikis gansazRvrisas, samedicino persona­
lis garda, mniSvnelovania arasamedicino per­
sonalis - menejerebis, farmacevtebis, social­
uri muSakebis samarTlebrivi aRiareba da maTi 
profesiuli kompetenciebis sazRvrebis dadge­
na. aseve did problemas warmoadgens jandacvis 
kadrebis xarisxi. jandacvis profesionalebis 
xarisxze gavlenas axdenen is meqanizmebi, rom­
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lebic dawesebulia ganaTlebisa da samedicino 
praqtikis procesebis gasaumjobeseblad. es 
unda moicavdes samedicino ganaTlebis struq­
turasa da Sinaarss, programebis ganxorciel­
ebis pirobebs, janmrTelobis mdgomareobis 
gasaumjobeseblad dagegmil RonisZiebebs. 
saqarTveloSi Zalze mniSvnelovania samedicino 
kadrebis profilis Secvla, rac ganpirobebulia 
samedicino praqtikis ganviTarebiT da axali 
unar-Cvevebis aTvisebiT, agreTve personalis 
mier menejmentis unar-Cvevebis SeZeniT. amisaT­
vis aucilebelia gadamzadebis axali programe­
bi, romelic warmatebuli iqneba im SemTxvevaSi, 
Tu moxdeba maTi dagegmva da Sesaferisi mizno­
brivi jgufebis SerCeva. saqarTveloSi eqimebis 
15% 60 wlisa da metisaa, xolo 40%-is asaki 49 
wels aRemateba. mgavsi suraTia eqTnebis mxrivac. 
specialistebis udides nawils Terapevtebi Sead­
genen, romelTagan 12% 60 wels gadacilebulia. 
meanginekologebi warmoadgenen specialistebis 
mTliani odenobis 20%-s. specialistebis am kat­
egoriaSic aRiniSneba daberebis tendencia . es 
sakiTxi, dedaTa da bavSvTa janmrTelobis dacvis 
prioritetulobis gaTvaliswinebiT, gansakuTre­
biT sayuradReboa da saTanado asaxvas saWiroebs 
reproduqciuli janmrTelobis politikasa da 
strategiaSi. 

kadrebis motivaciis SenarCunebisTvis mniS­
vnelovania materialuri da aramaterialuri 
stimulirebis kombinireba, rac Seqmnis pirobebs 
maRalkvalificiuri personalis mozidvisa da 
SenarCunebisaTvis. saqarTveloSi, iseve rogorc 
aRmosavleT evropisa da kavkasiis bevr qveyana­
Si. saswrafo daxmareba, ZiriTadad  ufasoa, ris 
gamoc, jandacvis momsaxurebis es forma mosax­
leobisaTvis xelmisawvdomia. saswrafo daxmare­
bis saxelmwifo programa xorcieldeba saqarTve­
los masStabiT. programis amocanaa mosaxleobis 
ufaso, srulyofili da operatiuli gadaudebeli 
samedicino daxmarebiT uzrunvelyofa. 
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