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menejmenti sabazro ekonomikis pirobebSi 

nino failoZe, stu-s profesori
 konstantine ramazaSvili, 

nino mWedliSvili,
 naTia rexviaSvili

reziume

sabazro urTierTobebis ganviTarebis Tan­
amedrove etapze mmarTvelobiTi saqmianoba sa­
warmoTa efeqtiani funqcionirebis umniSvnelo­
vanesi faqtoria. mmarTvelobiTi saqmianoba gan­
icdis mudmiv srulyofas saqonlis warmoebisa 
da realizaciis, produqciis teqnikur-ekonomi­
kuri da sxva parametrebis formirebis proces­
Si momxmareblis rolis zrdis, sameurneo kavS­
irebis garTulebis Sesabamisad. aseT pirobebSi 
did rols asrulebs sawarmos organizaciuli 
formebisa da struqturis cvlileba, marT­
vis Tanamedrove informaciuli teqnologiebis 
progresuli meTodebis danergva.

sakvanZo sityvebi: sabazro urTierTobebi, 
gardamavali ekonomika, kvlavwarmoebis iner­
ciuloba.

Резюме

Развитие рыночных отношений в сфере управления 
предприятий является важным фактором для 
эффективного функционирования. Деятельность 
по управлению находятся в процессе постоянного 
совершенствования производства и сбыта товаров, 
продукции, технико - экономические и другие 
параметры процесса формирования роли пользователя 
в рост, экономические связи сложны соответственно. 
В этих условиях большую роль на предприятии 
организационных форм и структур изменений, 
внедрение современных методов управления и 
передовых информационных технологий.

* * * * * * * * 

gardamavali periodi aris gardamavali 
ekonomikis arsebobis droiTi forma. gardama­
vali ekonomika Tavis TavSi Seicavs rogorc 
warmavali, ise momavali ekonomikuri sisteme­
bis elementebs da amdenad, rogorc dapirisp­
irebuli mxareebis erTianoba, winaaRmdegobrivi 
xasiaTis matarebelia. amasTanave, unda aRiniS­
nos is garemoebac, rom aRniSnuli ekonomika ar 
warmoadgens organul mTlianobas, romelic sa­
kuTar safuZvelze kvlavwarmoebs. igi TviTon 
warmoqmnis safuZvels axali organuli erTian­
obis Camosayalibeblad. gardamaval ekonomi­

kas funqcionirebisa da ganviTarebis sakuTari 
kanonzomierebani gaaCnia, Zveli ekonomikuri 
sistemisgan gansxvavebuli.

gardamaval ekonomikas axasiaTebs Semdegi ni­
Snebi:

aramdgradoba, rac imas niSnavs, rom igi 
ganuwyveteli cvlilebebis procesSi imyofeba. 
es cvlilebebi drois mcire monakveTSi xor­
cieldeba, anu maRali intensivobiT xasiaTde­
ba. gardamavali ekonomikisaTvis cvlilebebi 
damaxasiaTebelia gansxvavebuli Tanmimdevro­
biT. isini aramarto droebiT arRveven sistemis 
mdgradobas, rom Semdeg sxva cvlilebebis Se­
degad sistema dabrundes wonasworobis mdgrad 
mdgomareobaSi, gardamaval ekonomikaSi ganvi­
Tarebis cvlileba atarebs `daubrunebel~ xa­
siaTs. isini mowodebulni arian gaaZlieron ar­
sebuli sistemis aramdgradoba, rom sabolood, 
man Tavisi adgili TandaTanobiT dauTmos sxva 
ekonomikur sistemas.

gardamavali ekonomikis meore niSani al­
ternatiuloba pirveli niSnidan gamomdinare­
obs. igi gulisxmobs, rom aRniSnuli ekono­
mikis ganviTarebas SeiZleba gaaCndes variant­
ebi. es gamomdinareobs gardamavali ekonomikis 
bunebidan, romelSic Sereulia Zveli da axali 
mdgomareobis elementebi, agreTve, sxvadasxva 
faqtorebidan, romlebic moqmedeben am period­
Si ganviTarebis procesze.

gadasvlis alternatiuli xasiaTis mxed­
velobaSi miReba gansakuTrebiT mniSvnelovania 
im SemTxvevaSi, roca sazogadoebas aqvs saSu­
aleba gavlena moaxdinos gadasvlis procesze. 
gaTvaliswinebul unda iqnes, rom saubari exeba 
swored ganviTarebis alternativas, e.i. gar­
damavali ekonomika yvela Tavisi cvlilebebiT 
aucileblad unda gadaizardos sxva, magram 
axal mdgomareobaSi. gardamavloba gamoricxa­
vs martiv dabrunebas wina mdgomareobaSi. aseT 
SemTxvevaSi gardamavali ekonomika ubralod 
`ar aris dawyebuli~. Tu `dasawyisi~ Sedga, maSin 
n. moisevis gamoTqmiT moqmedebs wesi: `sistemas 
ar axsovs Tavisi warsuli~.

gardamavali ekonomikis mesame damaxasiaTe­
bel Tvisebas warmoadgens ekonomikis CarCoebSi 
gardamavali formebis warmoSoba da funqcion­
ireba. amaSi aseve vlindeba am periodSi Zvelis 
da axalis `Sereva~. gardamavali forma, romel­
ic atarebs `Sereul~ Sinaars, ukve gamoxatavs 
winaaRmdegobas tradiciul sistemur forme­
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bTan, warmoadgens Tavisebur signals wina sis­
temis daRupvis procesSi. aseTia indikaturi 
dagegmvis forma sabazro ekonomikis pirobebSi, 
romelic ar pasuxobs mis klasikur meqanizms. 
gardamavali formebis roli ar Semoifargleba 
imiT, rom isini mowmoben gardamavali ekonomikis 
arsebobas. es formebi miuTiTeben agreTve, am 
gadasvlis mimarTulebas da warmoadgenen misi 
Seuqcevadobis niSans.

meoTxe Tviseba _ gardamaval ekonomikaSi 
winaaRmdegobaTa gansakuTrebuli xasiaTi. es 
aris ara funqcionirebis winaaRmdegoba, aramed 
ganviTarebis, e.i. Zvelis da axlis cvlilebe­
bi, romlebzec mimarTulia gardamavali epoqa, 
ekonomikur aspeqtSi yovelTvis atareben rev­
oluciur xasiaTs.

mexuTe Tviseba _ gardamavali ekonomikis 
istoriuloba. es istoriuloba dakavSirebu­
lia or garemoebasTan. jer erTi, gardamavali 
ekonomikis pirobebis istoriul xasiaTTan. sxva 
saqmea, roca sazogadoeba gadadis tradici­
ulidan industriul sabazro ekonomikaze. am 
SemTxvevaSi gansxvavebulia rogorc amosavali 
mdgomareoba, ise saboloo Sedegebi da winaaRm­
degobebi sazogadoebaSi, vinaidan gansxvavebulia 
misi ekonomikuri wyoba, socialuri struqtura 
da a.S. meore, gardamavali ekonomikis istoriu­
loba damokidebulia regionis Taviseburebebze, 
aseve calkeul qveyanazec. yvelaferi es niS­
navs, rom gardamavali ekonomikisaTvis cnobili, 
saerTo kanonzomierebebi sxvadasxva pirobebSi 
gamovlenis sxvadasxva formebs Rebuloben, rom 
gardamavali ekonomikis specialuri analizi ar 
iZleva konkretul modelebs, romelTa gamoyen­
eba SesaZlebeli iqneboda nebismier garemoebaSi.

nebismieri tipis gardamaval ekonomikaSi au­
cileblad xorcieldeba kvlavwarmoebis pro­
cesi. mis saerTo Taviseburebebs `wminda~ sis­
temaSi kvlavwarmoebasTan SedarebiT SeiZleba 
ewodos gardamavali ekonomikis funqcionirebis 
specifikuri kanonzomierebebi.

kvlavwarmoebis inerciuloba dakavSirebu­
lia kvlavwarmoebiTi procesis uwyvetobasTan, 
romelic gamoricxavs ganviTarebas principiT 
yvelaferi Zvelis `dangrevas~, xolo Semdeg mis 
safuZvelze yvelaferi axlis Seqmnas. es uwy­
vetoba gamoricxavs arsebuli formebis sxva, 
sasurveli formebiT swrafi Secvlis Sesa­
Zleblobasac. kvlavwarmoebis inerciuloba am 
gagebiT gulisxmobs gardamaval ekonomikaSi 
sakmaod xangrZlivi periodiT Zveli ekonomi­
kuri formebis SenarCunebas. es pirvel rigSi 
vlindeba garkveuli drois ganmavlobaSi war­
moebis struqturis, sazogadoebis Camoyalibe­
buli socialur-ekonomikuri struqturis Sena­
rCunebiT. igive SeiZleba iTqvas moqmed darg­

TaSoris, Sidadargobriv kavSirebze, sameurneo 
meqanizmze da a.S.

meore kanonzomierebaa _ axali formebisa 
da urTierTobebis intensiuri upiratesi ganvi­
Tareba. Tu pirveli kanonzomiereba gamoxatavs 
pirvel rigSi gardamavali ekonomikis memkv­
idreobas gadasvlis amosaval mdgomareobasTan, 
meore xazs usvams erTi safexuridan meoreze 
gadasvlis meqanizms. es evoluciuri procesis, 
agreTve misi ZiriTadi tendenciebis Seuqceva­
dobis gamovlinebaa.

sabazro ekonomikis pirobebSi menejmenti ni­
Snavs:

•• firmis organizacias bazris moTxovnasa 
da miwodebaze, konkretuli momxmareblis 
moTxovnaze da im saxeobis produqciis 
warmoebis organizaciaze, romelic sar­
geblobs moTxovniT da SeuZlia firmas 
moutanos gansazRvruli mogeba;

•• mudmiv swrafvas warmoebis efeqtianobis 
amaRlebisaken _ naklebi danaxarjebiT op­
timaluri Sedegebis miRweva;

•• sameurneo damoukideblobas, rac uzrun­
velyofs gadawyvetilebebis miRebis Tavi­
suflebas maTTvis, vinc pasuxs agebs fir­
mis an misi qvedanayofis saqmianobis sabo­
loo Sedegebze;

•• miznebsa da programebSi sistematuri ko­
reqtivebis Setanas bazris mdgomareobis 
Sesabamisad;

•• dasabuTebuli da optimaluri gadawyveti­
lebebis miRebas Tanamedrove kompiuteru­
li teqnikis gamoyenebiT.

gadawyvetilebis miReba sammarTvelo Sromis 
erT-erTi yvelaze mniSvnelovani funqciaa. Tan­
amedrove organizaciebisTvis metad mniSvnelo­
vania, rom maT mier miRebuli gadawyvetilebebi 
rac SeiZleba marTebuli da efeqtiani iyos. es 
saSualebas aZlevs organizaciebs miaRwion Ta­
vianT miznebs, SeimuSaon da daafuZnon saqmiano­
bisa da kontrolis moqnili sistemebi. gadawy­
vetilebis miReba aris meTodi, gza, romelmac 
mizanTan unda migviyvanos.

mmarTvelobiTi gadawyvetileba _ es aris ana­
lizis, prognozirebis, optimizaciis, ekonomi­
kuri dasabuTebisa da alternativaTa SerCevis 
Sedegi menejmentis sistemis konkretuli miznis 
miRwevis mravali variantidan.  

programuli gadawyvetilebebi SeiZleba iyos 
sami saxis: proceduruli, wesis da politikis. 

procedurul-programulia gadawyvetileba, 
rodesac sirTules mxolod problemis gansaz­
Rvra warmoadgens, misi gansazRvris Semdgom 
proceduruli saxiT grZeldeba gadawyvetileb­
is miReba. wesi aris  is valdebuleba, riTac 
xelmZRvanelobs menejeri. daprogramebuli gad­
awyvetilebebis mesame tips miekuTvneba politi­
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ka, romelic warmoadgens gadawyvetilebis miRe­
bis, ase vTqvaT, ganawess. wesisagan gansxvavebiT, 
politika gadawyvetilebis mimRebTaTvis mTavar 
parametrebs akanonebs.

dauprogramebeli gadawyvetilebebi miiReba 
iseT situaciaSi, romlebic axalia an dakavS­
irebulia ucnob faqtorebTan, da ar arsebobs 
Sablonuri gadawyvetilebis miRebis SesaZle­
bloba. am dros metad Znelia aucilebeli qme­
debebis konkretuli Tanmimdevrobis dacva. 
xelmZRvanelma moiZios informacia ramdenime 
alternatiuli  samoqmedo kursis Sesaxeb, Sem­
deg unda daeyrdnos sakuTar intuiciasa da gan­
sjis unars, raTa arsebul alternativebs Soris 
saTanado arCevani gaakeTos. gansjis procesis 
gamoyeneba ufro racionaluri procesia, vidre 
intuiciaze dayrdnoba.

marTvis dabal rgolSi momuSave  menejerebi, 
romlebic ufro xSirad xvdebian msgavs da gan­
meorebiT problemebs, umetes SemTxvevaSi iyen­
eben daprogramebul gadawyvetilebebs, iseTebs 
rogoricaa: proceduruli, wesis da politikis 
tipis daprogramebuli gadawyvetilebebi. mene­
jerTa problemebi  arastruqturizebuli  xdeba 
ierarqiis ufro maRal safexurze momuSaveTaT­
vis.  

marTvis doneebis mixedviT ganasxvaveben gad­
awyvetilebaTa Semdeg saxeebs:

operatiuli gadawyvetilebebi _ perioduli 
gadawyvetilebebia. erTidaigive amocana war­
moiSoba periodulad. Sedegad gadawyvetilebis 
miRebis procesi xdeba SedarebiT rutinuli da 
TiTqmis araproblemuri. operatiuli gadawy­
vetilebebis Sedegad miiReba mosalodneli da 

prognozirebadi Sedegebi. operatiuli gadawy­
vetilebebi moklevadiania.

taqtikuri gadawyvetilebebi miiReba saSu­
alo donis mmarTvelebis mier. taqtikuri 
gadawyvetilebebi ar aris ise rutinuli da 
struqturirebuli, rogorc operatiuli gad­
awyvetilebebi. umravles SemTxvevaSi, marTvis 
obieqtis yvela ZiriTadi parametri, romlebic 
Sedian taqtikuri gadawyvetilebebis Semadgen­
lobaSi, ar aris cnobili. es gaurkvevloba ga­
napirobebs ganusazRvrelobas, maSinac ki Tu 
mmarTvelis qmedeba dasrulebulia.

strategiuli gadawyvetilebebi miiReba or­
ganizaciis miznebis safuZvelze, romlebic gan­
sazRvruli da dazustebulia sawarmos umaR­
lesi xelmZRvanelobis mier. am miznebs emyareba 
grZelvadiani dagegmva. strategiuli gadawy­
vetilebebisaTvis damaxasiaTebelia grZelvadi­
anoba, kompleqsuroba, araperioduloba. 

gadawyvetilebis miRebisaTvis gamoyenebuli 
informacia efuZneba gadawyvetilebis mimRebi 
piris intuiciasa da Sexedulebas. strategiu­
li gadawyvetilebebis miReba dakavSirebulia 
riskis maRal xarisxTan da maTi gavlenis xangr­
Zliv periodTan. realuri Sedegebis gamovlen­
isTvis saWiroa xangrZlivi periodi, xolo miRe­
buli Sedegebis Secvla sakmaod rTulia. nax.1-
ze mocemulia sxvadasxva donis xelmZRvanelo­
bis mier dasaxul gadawyvetilebaTa da miznebis 
saxeebs Soris urTierTkavSiri.

nebismieri gadawyvetilebis miRebisas adgili 
aqvs sam moments: intuicia, msjeloba da racion­
aluroba. wminda intuiciuri gadawyvetilebebis 
miRebisas piri eyrdnoba im SegrZnebas, rom misi 

nax. 1. miznebi da gadawyvetilebaTa tipebi
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arCevani sworia, Tumca mocemul SemTxvevaSi 
aseTi arCevanis gakeTebis albaToba sakmaod da­
balia.

intuiciuri gadawyvetilebis miRebisas ar 
xdeba arCevanis Zlieri da susti mxareebis, al­
ternativis dadebiTi da uaryofiTi mxareebis 
Sedareba. am tipis gadawyvetilebebis miRebisas 
menejerebze moqmedebs Semdegi faqtorebi:

•• gamocdileba, rodesac menejeri gadawyve­
tilebas Rebulobs sakuTari  gamocdile­
bidan gamomdinare;

•• efeqturad miRebuli gadawyvetileba,  am 
dros menejeri Rebulobs gadawyvetilebas 
sakuTar ganaTlebaze dayrdnobiT da miRe­
buli treiningis safuZvelze;

•• faseulobebsa da eTikaze damokidebuli 
gadawyvetileba. es im tipis intuiciuri 
gadawyvetilebaa, romelic miiReba eTiku­
ri an kulturuli faseulobebis mixedviT;

•• mentaluri procesidan gamomdinare  ga­
dawyvetilebis miRebisas menejerebi iyene­
ben qvecnobier monacemebs.

gamoyenebuli literatura:

1. T. xomeriki. menejmentis safuZvlebi. Tb. 
`ekonomikis da menejmentis konsultantTa aso­
ciacia~. 2007, gv. 275.

2. e. baraTaSvili, l. TakalanZe, a. abralava. 
menejmenti da administrireba. Tb. 2007, 715 gv.

3. j. biWiaSvili, m. TofaZe, d. danelia. sa­
bazro sistemis safuZvlebi. Tb. 2001, 784 gv.

4. p. CageliSvili. samrewvelo sawarmos 
(firmis) ekonomika da mewarmeoba, Tb., `zevsi”, 
2004.

5. a. giorgobiani. menejmentis safuZvlebi. 
Tb. 2002;

6. Бажин И. И. Информационные системи 
менеджмента. М. 2000.

7. Бусыгин А. В. Эффективный менеджмент. М. 
2000.

8. Виханский О. С. Стратегическое управление. М. 
Гардарики, 2001.


