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biznes-procesebis mastabebis gavlena

 teqnikur progresze
ramaz oTinaSvili, stu-s sruli profesori

ilia papaSvili, stu-s doqtoranti

Р е з ю м е

История человечества представляет собой, с одной 
стороны, цепь проблем, возникших вследствие роста 
населения, а с другой стороны, поиск средств к их 
разрешению путем новых менеджерских и технических 
решений. Увеличение населения способствует росту 
и совершенствованию объектов инфраструктуры, 
что жизненно важно для экономического развития 
и технического прогресса. Большая численность 
населения способствует не только прогрессу 
технологий, но и достижению экономии масштабностью 
бизнеса. Чем многочисленнее население, тем выше 
спрос на товары и услуги. Рост спроса способствует 
умножению бизнеса. Чем масштабнее бизнес, тем выше 
доходы производителей. А это создает благоприятные 
условия для  специализации труда, и в конечном итоге 
– для технического прогресса. 

* * * * * * * *
kacobriobam miaRwia saocar progress komu­

nikaciebis, transportis, kvebis, janmrTelo­
bisa da sxva sferoSi. mniSvnelovnad gaizarda 
cxovrebis saSualo done. gana SeiZleba daeWve­
ba, rom Cven vcxovrobT kosmosur epoqaSi _ 
adamiani Tavisufldeba bunebis borkilebisgan, 
romlebic boWavda kacobriobas mTeli misi is­
toriis manZilze? yvela am sasikeTo cvlileb­
is ZiriTadi mizezia mosaxleobis raodenobis 
zrda.

meti mosaxleoba xels uwyobs codnis pro­
gress imiT, rom erTdroulad zrdis codnis 
warmoebas da masze moTxovnas.

rac ufro metia mosaxleoba, sxva Tanabar 
pirobebSi, miT metia mis mier warmoSobili 
codnis moculoba, radganac ufro met adamians 
aqvs axali ideebis xorcSesxmis SesaZlebloba. 
es aSkara varaudi dasturdeba agregirebuli 
monacemebiT sxvadasxva qveynebSi mecnierul 
naSromebis produqtiulobis Sesaxeb. 

uaxloes perspeqtivaSi mosaxleobis raode­
nobisa da Semosavlebis zrda qmnis winaaRmde­
gobebs. izrdeba resursebze moTxovna da maTi 
moxmareba. gazrdili moTxovnis gamo garkveuli 
droiT matulobs fasebi. gazrdili fasebi me­
warmeebs uqmnis fulis keTebis, gamomgoneblebs 
ki aRiarebis saSualebas, rac ubiZgebs maT axali 
gadawyvetilebebis miRebisken. 

ganviTarebul da Tavisufal sazogadoebaSi 
problemis gadawyveta adre Tu gvian moiZebneba 
da grZelvadian perspeqtivaSi yvela aRmoCndeba 

ukeTes mdgomareobaSi. 
 deficitis problemis gadawyvetis Sedegad 

Cveni mdgomareoba yovelTvis aRmoCndeba ukeT­
esi, vidre mis warmoqmnamde. aRniSnulis magal­
iTi aris aTaswlovani gamocdileba bunebaze 
adamianis Zalauflebis zrdisa. unari Tavis 
samsaxurSi Caayenos igi. aqedan gamomdinareobs, 
rom saSualod yovel TaobaSi adamianebi qmni­
an odnav mets, vidre moixmaren. es ganpirobe­
bulia ara mxolod kacobriobis raodenobisa 
da simdidris zrdiT. aramed imiTac, rom Cven 
rom mudmivad mogvexmarebina meti, vidre vqm­
niT. materialur samyaros ukve “gavcveTdiT” 
da gavqrebodiT rogorc biologiuri saxeoba. 
gadarCenis mTavari piroba mdgomareobs imaSi, 
rom yovel TaobaSi Cven saSualod vqmniT odnav 
mets, vidre movixmarT, xolo raki gadavrCiT 
da gavmravldiT, es piroba SeiZleba CaiTvalos 
Sesrulebulad.

maSasadame, kacobriobis istoria warmoadgens 
mosaxleobis zrdis Sedegad Seqmnil problemaTa 
jaWvs. maT gadaWras axali teqnikuri da organi­
zaciuli gadawyvetilebebis Sedegad. msgavsma 
procesebma Tavi iCina soflis dasaxlebaTa pi­
rvel qalaqebad gadaqcevis dros, ris Semdegac 
warmoiSva moTxovnileba kvebis produqtebis 
Senaxvis axal meTodebze, codnis axal formebze 
_ wera-kiTxvebze, agreTve socialuri organi­
zaciis axal formebze. aman, Tavis mxriv, xeli 
Seuwyo mosaxleobis ricxovnobisa da qalaqebis 
zrdas.

mosaxleobis zrda xels uwyobs infrastruq­
turis obieqtebis, upirveles yovlisa trans­
portisa da kavSirgabmulobis sistemebis sru­
lyofas, rac sasicocxlod mniSvnelovania 
ekonomikuri ganviTarebisaTvis.

mravali saukunea cnobilia, rom biznesis 
masStabebis gafarToeba mas xdis ufro ekonomi­
urs. jer kidev uiliam peti miuTiTebda aRniS­
nulze, roca msjelobda londonis, rogorc 
didi qalaqis upiratesobebze mcire qalaqebis 
winaSe:1 `rac ufro masStaburia biznesi miT me­
tia mwarmoebelTa Semosavali... 

msxvili biznesis meti efeqturoba ganisaz­
Rvreba Semdegi faqtorebiT: 

1. SeiZleba ufro mZlavri da srulyofili 
teqnikis gamoyeneba; 

2. rac ufro tevadia bazari, miT metia spe­
cializaciis gaRrmavebis saSualebebi; 

3. izrdeba codnisa da teqnologiuri cvli­

1 Rurwkaia k., ekonomikis principebi, Tb.2007.-487gv.
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lebebis SesaZleblobebi;  
4. xelmisawvdomi xdeba satransporto da kav­

Sirgabmulobis infrastruqturis ufro sruly­
ofili saSualebebi.

 ganvixiloT  TiToeuli es faqtori. SeuZle­
belia calsaxad imis Tqma, Tu ramdenad izrdeba 
Sromis nayofiereba warmoebis masStabebis da 
ramdenad codnis zrdis xarjze. es ori faqtori 
urTierTdakavSirebulia, maTze dadebiTad moq­
medebs mosaxleobis zrda.

sxva Tanabar pirobebSi, rac metia mosax­
leoba, miT ufro moculobiTia bazari. didi 
bazari xelsayrelia msxvili biznesis ganviTare­
bisaTvis, romelic gamoirCeva ara mxolod meti 
ekonomiurobiT, aramed sawarmoo ciklis meti 
xangrZlivobiTac da axali saxeobebis erTeulis 
naklebi RirebulebiT;

tevadi bazari qmnis ukeTes pirobebs Sromis 
danawilebis gaRrmavebisaTvis, rac xels uwyobs 
warmoebuli saqonlisa da momsaxurebis xarisx­
is zrdas. adam smiTma, xazs usvamda ra Sromis 
ganawilebis mniSvnelobas, moiyvana cnobili 
magaliTi qinZisTavebis warmoebis Taobaze.2 

tevad bazarze SesaZlebelia mravalfero­
vani momsaxurebis miReba. mcire mosaxleobis 
pirobebSi moTxovna SeiZleba aRmoCndes ara­
sakmarisi garkveul ekonomikur sikeTeebze. es 
niSnavs, rom bazarze ar iqneba am saqonlisa da 
momsaxurebis gamyidveli. da isini vinc maT saWi­
roebs, ver daikmayofileben moTxovnilebebs.

bazris masStabebis gasafarToeblad mosax­
leobis zrdas unda Tan sdevdes erToblivi Se­
mosavlis zrda. axalSobilebis zrda ar niSnavs 
erToblivi Semosavlis avtomatur matebas, gan­
sakuTrebiT axlo perspeqtivaSi. magram amosava­
li hipoTezebis TiTqmis nebismieri realisturi 
nakrebis dros gamodis, rom mravalricxovani 
Taobis mier Sromisunariani asakis miRwevisas 
erToblivi Semosavali da erToblivi moTxovna 
aRmoCndeba ufro didi.

ganaTlebac warmoadgens warmoebis masStabeb­
is gafarToebaze ekonomiis erT-erT faqtors. 
rodesac pirvelad ayenebT Tvlebs manqanaze, mo­
qmedebT gacilebiT nela, vidre mas Semdeg, rac 
aiTvisebT am operacias. rac ufro met TviTm­
frinavs, xidsa Tu televizors awarmoebs fir­
ma, miT ukeT imuSavebs da kvalificiuri iqneba 
dasaqmebuli. codnisa da unaris praqtikuli 
dagroveba warmoadgens warmadobis zrdis mniS­
vnelovan faqtors. rac ufro mravalricxova­
nia mosaxleoba, miT meti raodenobiTaa saWiroa  
saqonlisa da momsaxurebis warmoeba da miT meti 
praqtikuli codna grovdeba sazogadoebaSi;

 mxolod mravalricxovani mosaxleoba xdis 

2	   Смит А. Исследование о природе и причинах богатство народов. 
М. 1964. стр. 322-325

momgebians msxvil sazogadoebriv investiciebs. 
magaliTad, rkinigzis xazebis, sairigacio sis­
temebis da navsadgurebis raodenoba damokide­
bulia mosaxleobis simWidroveze. Tu fermeris 
nakveTi mdebareobs Sors, mas ufro uWirs misi 
movla. magram Tu mis gverdiT dasaxldebian 
sxva fermerebi, daigeba gzebi, romlebic iZleva 
misadgoms bazrebTan da mimwodeblebTan aRniS­
nuli fermeris biznesi ufro efeqturi gaxdeba. 
swored aseTi logikiT unda moxdes mosaxleo­
bis zrdis waxaliseba. magaliTad, iseTi komu­
naluri samsaxurebi, rogorc dasufTavebis sam­
saxuria, gadamxdelebs ufro iafi ujdebaT iq, 
sadac metia mosaxleobis simWidrove.

Tumca masStabebis gafarToeba SeiZleba 
iwvevdes ara ekonomias, aramed danakargebs, ris 
magaliTsac warmoadgens sagzao sacobebi rasac 
emateba garemos dabinZurebis problema. 

masStabebis gafarToebis zaralis efeqti 
axlosaa miwis klebadi nayofierebis malTusi­
seul koncefciasTan. es efeqti unda gamov­
lindes yvelgan, sadac saqme gvaqvs warmoebis 
saboloo faqtorTan. iqneba es fermeruli bi­
znesi - sasoflo-sameurneo miwebis farTobi. an 
sabiTumo vaWrobis SemTxvevaSi _ bazris moednis 
SezRuduli sivrce. magram Tu SevZlebT mivaR­
wioT warmoebis am faqtoris zrdas _ gavzrdiT 
bazris moednis farTobs an sasoflo-sameurneo 
warmoebaSi CavrTavT axal miwebs. amas mohyveba 
biznesis masStabebis zrdisagan danakargebis 
Semcireba an efeqtis sulac nulze dayvana. 

qalaqis sididesa da orasi mniSvnelovani 
saqonlisa da momsaxurebis fasebs Soris damok­
idebulebis Seswavlam aCvena, rom did qalaqebSi 
TiTqmis yvela saqoneli ufro Zviria. qala­
qis  mosaxleoba ufro SeZlebulad cxovrobs. 
vinaidan did qalaqebSi Sromis anazRaurebis 
zrda ukeT faravs saqonlis gaZvirebas. amrigad, 
samuSao drois erTeulis msyidvelobiTi un­
ari did qalaqebSi metia vidre mcireSi. aqedan 
gamomdinareobs, rom danaxarji satransporto 
sacobebisgan naklebia, vidre dadebiTi gavlena 
cxovrebis doneze didi qalaqebis iseTi ganmasx­
vavebeli faqtorebisa, rogoricaa konkurenciis 
ganviTareba da infrastruqturis srulyofa.

SeiZleba Tu ara gvqondes momavalSi teqnol­
ogiebis srulyofis imedi?

bevrs ainteresebs _ varT ki darwmunebuli, 
rom droTa ganmavlobaSi ar Sewydeba axali ma­
salebisa da teqnologiebis aRmoCena? axali 
teqnologiebis warmoeba ar gamoirCeva iseTive 
winaswarmetyvelebiT da kanonzomierebiT, ro­
gorc sxva saxis warmoebebi. magaliTad, yve­
lis warmoeba. rodesac vabandebT damatebiTi 
raodenobiT Sromasa da kapitals amiT vzrdiT 
yvelis warmoebas. igive exeba codnas. Tu inJin­
rebs gadauxdiT problemis gadaWris meTodebis 
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ZiebisTvis karg safasurs. magaliTad, rogor 
mowvelo Zroxebi ufro swrafad an Sromis na­
klebi danaxarjebiT, darwmunebuli iyaviT, rom 
inJinrebi Tavs gaarTmeven am amocanas. savarau­
dod, aq moqmedebs gansazRvruli problemebis 
inJinrul gadaWraSi damatebiTi dabandebebis 
klebadi ukugebis kanoni, iseve rogorc es kano­
ni arsebobs Sromisa sasuqis gamoyenebisaTvis 
gansazRvrul fermaSi gansazRvrul wels. ma­
gram rodesac Cndeba principulad axali te­
qnologiebi, maTi gamoyeneba Zveli problemebis 
gadasaWrelad ukve ar eqvemdebareba adre mo­
qmed klebadi ukugebis princips.

mewarmeebis mzadyofnas, meti gadauxadon 
inJinrebsa da sxva gamomgoneblebs kvleviTi 
samuSaoebis CatarebaSi mowmobs kvlevebSi in­
vesticiebis ukugebis garantirebulobas. raTa 
ukeT CavswvdeT saqmis arss, dausviT kiTxva mec­
niers an inJiners: ra pirobebSi aRmoCndeba misi 
kvleviTi proeqti meti albaTobiT warmatebu­
li? rodesac is gulmodgined da meTodurad 
muSaobs Tu rodesac tyis piras deteqtivs kiTx­
ulobs? cxadia, rom kvalificiuri mizanmima­
rTuli Zalisxmeva gacilebiT meti albaTobiT 
badebs sasargeblo codnas. Tanac swored imas, 
risi gulisTvisac daiwyo proeqti. 

codnis gafarToeba SezRudulia mxolod 
axal problemebis gamovleniT: Tu ar aris ga­
dauWreli problemebi. bunebrivia ar moxdeba 
maTi gadawyvetac. magram aq muSaobs dazRvevis 
Tandayolili sistema: Cven pirvel rigSi gvain­
teresebs resursebis xelmisawvdomoba. rogorc 
ki isini xdeba naklebad xelmisawvdomi, avtoma­
turad Cndeba problema. es ki, Tavis mxriv, 
astimulirebs axali codnis Seqmnis meqanizms. 
savaldebulo araa, rom problema gadawydes 
dauyovnebliv an sruliad udanakargod, magram 
grZelvadian perspeqtivaSi is aucileblad gad­
awydeba.

Cven ar vamtkicebT, rom yvela problema mog­
varebadia swored im formiT, rogorac isini 
formulirebulia. ar vamtkicebT, rom biologe­
bi uaxloes dros aRmoaCenen ukvdavebis saidum­
los an gaaormageben Tu gaasammageben sicocxlis 
xangrZlivobas. meore mxriv, ver gamovricxavT 
imas, rom genetikosebi moaxerxeben cxovelis 
Seqmnas, romelic Zalian gvgavs da gamoirCeva 
sicocxlis meti xangrZlivobiT. ubralod aq ar 
gvainteresebs msgavsi codna. Cven gvainteresebs 
mxolod cxovrebisaTvis aucilebeli resurseb­
is mopovebis SesaZlebloba.

am argumentis ufro daxvewili versia gveu­
bneba, rom momavalSi damatebiTi codnis Rire­
buleba SeiZleba gaizardos. zogierTi avtori 
miuTiTebs, rom dRes kvleviT proeqtebze ixar­
jeba uzarmazari saxsrebi da sabunebismetyvelo 

problemebze muSaobs mravali mecniers.3 magram 
nu dagvaviwydeba, rom dagrovili codnisa da in­
formaciuli uzrunvelyofis gaSlili sistemis 
wyalobiT dRes bevri aRmoCena gvijdeba ufro 
iafi, vidre warsulSi. saimon kuznecma mep-is 
sididis Sefasebis samuSaoSi win waiwia ufro 
Sors, vidre uiliam petim. dRes ki nebismier 
saSualo students SeuZlia iseTi raRaceebis 
gakeTeba, rasac peti Tavs ver gaarTmevda. gar­
da amisa, igive studentis am gamogonebas aqvs 
gacilebiT meti faseuloba dRes, vidre petis 
dros, rodesac mep-is gazomva praqtikulad us­
argeblo iyo. 

Tu bolo orasi wlis ganmavlobaSi mec­
nierebam aRmoaCina meti, vidre kacovbriobis 
mTeli istoriis manZilze. Tu bolo asi Tu 
ormocdaaTi wlis manZilze Cven gavigeT meti, 
vidre wina aTi saukunis manZilze. ra safuZveli 
gvaqvs vivaraudoT, rom Semdeg as, aTas an su­
lac miliard weliwadSi mecniereba ver Seqmnis 
verafers ukeTessa da sasargeblos? nu ugule­
belvyofT istoriul gamocdilebas.

mosaxleobis didi ricxovnoba xelsayrelia 
ara marto codnisa da teqnologiebis progresi­
saTvis, aramed biznesis masStabidan ekonomiis 
misaRwevadac. rac metia mosaxleoba, miT me­
tia moTxovna saqonelsa da momsaxurebaze. 
moTxovnis zrda xels uwyobs warmoebis zrdas. 
aRniSnuli xelsayrel pirobebs qmnis Sromis 
ufro Rrma danawilebisa da specializaciisaT­
vis. ufro msxvili biznesis Seqmnas, praqtikuli 
swavlebis stimulirebisaTvis da sxva efeqtebi­
saTvis, romlebic mTlianobaSi qmnis ekonomias 
biznesis masStabebze. 

3 oTinaSvili r., saqarTvelos ekonomika. sa­
xelmZRvanelo (meore Sevsebuli, gadamuSavebu­
li gamocema), Tbilisi: stu.2011.-556gv.;


