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inovaciebis menejmenti firmaSi

irina mamalaZe, stu-s profesori
 dali sexniaSvili, stu-s profesori

reziume

teqnologiebis ganviTarebis mzardi tempebi 
ganuxrelad saWiroebs inovaciuri procesebis 
organizebis formebis mudmivad ganaxlebas. am 
mxriv efeqtianobis amaRlebis arsebiTi elemen­
tia organizaciuli faqtori, romelic, Tavis 
mxriv, regionuli ekonomikis marTvis klasteru­
li modelis Camoyalibebas ukavSirdeba. amgvari 
midgomisas bazarze konkurentebad gvevline­
bian ara calkeuli firmebi, aramed regionuli 
kompleqsebi, romlebic TavianTi transaqciuli 
xarjebis ekonomias aRweven firmebis, sawarmoeb­
isa da kompaniebis teqnologiuri kooperirebis 
wyalobiT. 

klasteruli midgomis perspeqtiulobas ga­
napirobebs dabalansebuli zrda, damatebuli 
Rirebulebebis gadideba, mcire da saSualo 
firmebis ganviTarebisTvis sasikeTo pirobebis 
momzadeba. statiaSi aRniSnulia, rom CvenSi am 
midgomis damkvidrebiT SesaZlebeli xdeba aR­
vadginoT jaWvi „codnis generireba-inovaciebis 
danergva”.         

gavrcelebuli azria, rom saerTaSoriso baz­
rebze is msxvili firmebi imarjveben konkuren­
ciaSi, romlebsac didi finansuri resursebi 
aqvT. ZiriTadad es marTlac asea, magram cen­
traluri evropis araerTi firmis magaliTi 
aSkarad gviCvenebs, rom maTTan konkurencia da 
dinamikurad ganviTareba mTlad auxdeneli oc­
neba araa. amas es firmebi inovaciur ganviTare­
baze dafuZnebuli siswrafiTa da moqnilobiT 
aRweven. 

sakvanZo sityvebi: inovaciebi, codnis generi­
reba, codnis marTva, marTvis stili, konkuren­
tuli strategia.

Резюме

Неуклонно растущие темпыразвития технологий 
требуют постоянного обновленияформ организации 
инновационных процессов. В связи с этим 
организационный фактор является существенным 
элементом повышения эффективности, который, в 
свою очередь, связан с формированием кластерной 
модели управления региональной экономики. При 
таком подходе, конкурентами на рынке являются не 
отдельные фирмы, а региональные комплексы, которые 
экономии транзакционных расходов достигают за счет 

технологической кооперации фирм, предприятий и 
компаний. 

Перспективность кластерного подхода 
обусловливает сбалансированный рост, увеличение 
добавленной стоимости, подготовка благоприятных 
условийдля развития малого и среднего бизнеса. В 
статье отмечается, что с внедрением такого подхода 
в нашей стране станет возможным восстановление 
цепочки «генерирование знаний – внедрение 
инноваций».

Широко распространено мнение, что на 
международных рынках в конкурентной борьбе 
побеждают те крупные фирмы, которые располагают 
большимифинансовыми ресурсами. Это в основном так, 
но многие фирмы Центральной Европыяснопоказывают, 
что конкуренция с ними и динамичное развитие 
не всегда являются несбыточной мечтой. Фирмы 
добиваются этого скоростью и гибкостью, что 
обусловлено инновационным развитием.

                                  
********

dRes inovaciebi nebismieri firmisa da mTe­
li qveynis ekonomikis ganviTarebis sakvanZo 
strategiul parametradaa qceuli. firmis in­
ovaciuri ganviTarebis procesi or mTavar Se­
madgenel nawilad iyofa:

•• inovaciuri proeqtebis realizacia;
•• inovaciuri potencialis ganviTareba.
teqnologiebis ganviTarebis mzardi tempebi 

ganuxrelad saWiroeben inovaciuri procesebis 
organizebis formebis mudmivad ganaxlebas. am 
mxriv efeqtianobis amaRlebis arsebiTi elemen­
tia organizaciuli faqtori, romelic, Tavis 
mxriv, regionuli ekonomikis marTvis klasteru­
li modelis Camoyalibebas ukavSirdeba. amgvari 
midgomisas bazarze konkurentebad gvevline­
bian ara calkeuli firmebi, aramed regionuli 
kompleqsebi, romlebic TavianTi transaqciuli 
xarjebis ekonomias aRweven firmebis, sawar­
moebisa da kompaniebis teqnologiuri kooperi­
rebis wyalobiT.klasteruli midgomis perspeq­
tiulobas ganapirobebs dabalansebuli zrda, 
damatebuli Rirebulebebis gadideba, mcire da 
saSualo firmebis ganviTarebisTvis sasikeTo 
pirobebis momzadeba. aseTi midgomis damkvidre­
biT SesaZlebeli xdeba:

•• aRdges jaWvi  „codnis generireba-inova­
ciebis  danergva»;

•• kompleqsurad iqnas gamoyenebuli samecnie­
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ro da teqnologiuri potenciali priore­
tuli sferoebis ganviTarebisaTvis ganaT­
lebis, mecnierebisa da warmoebis mWidro 
kooperaciis pirobebSi;

•• gaizardos firmebisa da produqtebis kon­
kurentunarianoba;

•• maqsimalurad iyos gamoyenebuli lideri 
firmebis SesaZleblobebi (gansakuTrebiT - 
agrarul seqtorSi).

cxadia, teqnologiur ganviTarebaze gezis 
aReba ar unda moxdes Cveni sazogadoebis hu­
manizebis sazianod.

Tanamedrove msoflioSi firmebis sainovacio 
politikis mTeli rigi tendenciebia gamovle­
nili. maTgan aSkaraa is ZiriTadi tendenciebi, 
romlebic globalur firmebs axasiaTebT, ker­
Zod:

•• teqnologiuri diversifikaciis gafarToe­
ba, Sesabamisad ki - mecnierebasa da sacdel 
samuSaoebze danaxarjebis mateba, agreTve, 
maT mier gayiduli nawarmis moculobis ga­
dideba;

•• zemoaRniSnuli samuSaoebis menejmentis 
gaumjobeseba da inovaciebis danergvis si­
stematuroba;

•• gamomgoneblobiTi aqtiurobis gaZliereba 
am mxriv adre naklebad aqtiur qveynebSi 
(fineTi, indoeTi, taivani da a.S);

•• codna - ganaTlebis sferos marTvis gaa­
qtiureba;

•• teqnologiuri siaxleebis, ekonomikuri 
saqmianobisa da globalizaciis dadebiTi 
mxareebis konvergencia da a.S.

sayovelTaod gavrcelebuli azria, rom saer­
TaSoriso bazrebze is msxvili firmebi imarjve­
ben konkurenciaSi, romlebsac didi finansuri 
resursebi aqvT. ZiriTadad, es marTlac asea, 
magram centraluri evropis araerTi firmis 
magaliTi aSkarad gviCvenebs, rom iq konkurencia 
da dinamikurad ganviTareba mTlad auxdeneli 
ocneba araa. amas es firmebi inovaciur ganvi­
Tarebaze dafuZnebuli siswrafiTa da moqnilo­
biT aRweven. warmatebis misaRwevad yoveli konk­
retuli firma, marTalia, marto misTvis Sesaf­
er strategias mimarTavs, magram yvela maTgani 
mainc erTi da imave principiT xelmZRvanelobs - 
maRali mwarmoeblurobis safuZveli mxolod da 
mxolod firmaSi arsebuli situaciis mudmivad 
gaumjobeseba da siaxleebis mudmivad danergvaa.

firmaSi codnisa da inovaciebis danergvis 
marTvis procesi zogadad maTi miRebis, ganzo­
gadebis, dagrovebis, Senaxvis, dacvisa da gamoy­
enebis marTvis procesad warmogvidgeba. nebi­
smier firmaSi kargad esmiT, rom konkurenciaSi 
gamarjvebis mopovebaze aranakleb mniSvnelova­
ni misi SenarCunebaa, rac warmoudgenelia mud­
mivi gaumjobesebebis gareSe. marTlac, ar ar­

sebobs miRweva, romlis ganmeorebac konkuren­
tebs ar SeeZloT. zogierTi firma mravali wlis 
manZilze inarCunebs Zlier poziciebs warmoebis 
masStabis xarjze miRweuli ekonomiiT, momx­
mareblebTan damyarebuli kargi urTierTkavS­
irebiT an produqtis gasaRebis saimedo arxebis 
wyalobiT, magram, sabolood, es mainc arasak­
marisi aRmoCndeba xolme. amgvari „inertuli» 
firmebisgan gansxvavebiT, e.w. dinamikuri firme­
bi inovaciebis safuZvelze axerxeben TavianTi 
poziciebis xangrZlivad SenarCunebas an analo­
giuri biznesis mowyobis ufro karg da iaf xerx­
ebs pouloben da amiT jabnian konkurentebs.

warmatebuli firmebi, TavianTi upirateso­
bebisa da sisusteebis ukeT Secnobis mizniT, 
tradiciul SWOT-analizs (Strengths-Weakness­
es-Opportunities-Treats) ama Tu im codnisa da 
unaris mopoveba-SeZenis rukad gadaaqceven xol­
me, romelsac firmaSi codnis marTvis saxelmZ­
Rvanelod iyeneben. marTalia, codnis sfero 
Zalian dinamikuria, magram strategiuli cod­
nis ruka imaSi exmareba firmas, rom, pirveli, 
daafiqsiros Tavisi amJamindeli mdgomareobis 
momentaluri suraTi, meore, moxazos momavalSi 
misTvis sasurveli profili. amave rukis meSve­
obiT SesaZlebelia firmaSi dagrovili codnis 
istoriuli da saprognozo traeqtoriebis age­
ba. es imave donis, xasiaTisa da masStabis codna 
SeiZleba iyos, racfirmis konkurentebs aqvT 
dagrovili, magram specifikuri codna strate­
giis diversifikaciaSi exmareba mas. inovaciuri 
codna dargSi liderobis SesaZleblobas uqmnis 
firmas, radgan es iseTi gansakuTrebuli cod­
naa, romelic bazarze „TamaSis wesebis» sadav­
eebis xelSi Cagdebis perspeqtivas aZlevs mas(ix. 
nax.1).

 is firmebi, romlebSic Sida codnis gamoy­
enebaze arian orientirebuli, marTvis ufro 
konservatiul stils aRiareben, xolo isini, 
romlebic codnis miRebisa da eqspluataciis 
srul integrirebas axdenen mimdinare amocaneb­
isa da organizaciis CarCoebis miuxedavad (e.i. 
„usazRvrebo» novatorebi arian), marTvis ufro 
agresiuli stilis mimdevrebad gvevlinebian. 
mecnierebatevad dargebSi swored es ukanasknel­
nisjobnian pirvelebs. amave dros, agresiuli 
strategia haeriviT aucilebelia konkurentul 
brZolaSi ukan Camotovebuli  firmebisTvisac.

 marTvis konservatiuli stilis mqone firme­
bi codnas iseT aqtivad ganixilaven, romelic 
unda daicva; agresiulifirmebi axal codnas ise 
miiCneven, rogorc moZvelebuli codnis moSla-
morRvevis Sedegs - isini ar elodebian, Tu rodis 
ganaaxleben konkurentebi TavianT dRevandel 
codnas. agresiuli firmebi nakleb yuradRebas 
uTmoben codnis gacvlis an misi gadacemisTvis 
barierebis Seqmnas. codnis SeZenaSi mopovebul 
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poziciebs isini icaven inteleqtualuri, loi­
aluri da kompetenturi muSakebis Sekrebisa Tu 
gamozrdis, saerTo kulturis mxardaWerisa da 
TanamSromlobis gziT.

amave dros, yovel firmas codnis marTvis 
stilis sakuTari suraTi aqvs Camoyalibebuli, 
romelsac iZleva codnis miRebisa da gamoyen­
ebis kombinireba (ix. nax. 2).

im dargebSi, sadac firmebi marTvis kon­
servatiul stils iyeneben, axali codna nela 
vrceldeba, swavlebis SesaZleblobebi ki sagr­
Znoblad SezRudulia.

Tu  ekonomikas klasterul prizmaSi ganvix­
ilavT da tradiciulad ar movaxdenT  mis  day­
ofas dargebad  da seqtorebad,  ufro  Rrmad  
SevZlebT  im gare faqtorebis Secnobas, rom­
lebic stimuls aZleven firmebis inovaciur 
aqtivobas da maTi konkurentuli upiratesobeb­
is Camoyalibebas. marTlac, klasterSi Semavali 
firmebis umravlesoba erTmaneTis partniori 

ufroa, vidre uSualo da pirdapiri konkuren­
ti, radgan isini dargis gansxvavebul segmen­
tebs emsaxurebian. amis wyalobiT, klasteri 
viwro Sexedulebebis, inerciisa da arasakmari­
si moqnilobis gadalaxvis, mravalferovnebis 
danergvis saSualebad, inovaciebis, codnisa da 
informaciis swrafad gavrcelebis meqanizmad 
yalibdeba.

inovaciebis safuZvelze konkurentul upi­
ratesobaTa formirebas firmebi maSin SeZleben, 
Tuki isini moaxerxeben maT realizebas, axal 
produqtebad da axal teqnologiebad maT gar­
dasaxvasa da xorcSesxmas. yoveliveamas axal 
teqnologiur doneze ahyavs firma da konkuren­
ciaSi misi gamarjvebis sawindaric esaa. Tumca, 
globaluri konkurenciis pirobebSi arc es 
kmara. aucilebelia swori strategiis SerCeva 
da formireba, ris gamoc, firmis strategia da 
strategiuli marTva mTeli am jaWvis Suale­
duri rgoli xdeba.
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nax. 3-ze mocemulia globalur konkuren­
ciaSi warmatebis miRwevis procesis etapebi, 
romlis Tavdapirveli rgolic codnaa. imisda 
mixedviT, Tu rogori codnis mflobelia fir­
ma, misgan SeiZleba miviRoT esa Tu is siaxle im 
raime teqnologiis saxiT, romelsac konkurenti 
ar gaaCnia. 

isini qmnian konkurentul upiratesobebs da, 
Sesabamisi strategiebis gamoyenebis SemTxveva­
Si, warmatebasac uzrunvelyofen. es strategie­
bi, Tavis mxriv, iseT teqnologiebs moiTxoven, 
romlebic kvleva-Ziebis saTanado Sedegebisgan 
miiReba. swored isini gansazRvraven im codnas, 
romelic firmas sWirdeba.

 rogorc vxedavT, globalur konkurenciaSi 
inovaciebis efeqtiani menejmenti imaSi vlinde­
ba, rom sworad SerCeuli strategiis SemTx­
vevaSi igi bazarze gabatonebisa da konkuren­
ciaSi gamarjvebis SesaZleblobas uqmnis firmas, 
risTvisacaucilebelia, rom firmis umaRlesi 
xelmZRvaneloba sworad Wvretdes da Rrmad 
wvdebodes SerCeul strategias.
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