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Corporate Compliance danergva saqarTvelos komerciul bankebSi

irina yaSuaSvili, stu-s doqtoranti

reziume

Corporate Compliance SeiZleba ganvmartoT, 
rogorc dadgenili wesebis dacvis uzrunvelyofa 
kompaniaSi, maTi Sesruleba, korporaciuli 
Sesabamisoba. wesebi ki am SemTxvevaSi, 
normatiuli, kompaniis mier dadgenili Sida 
samarTlebrivi aqtebisa da zogadi qcevis 
wesebis erTobliobaa. saqarTveloSi Corporate 
Compliance-is ganxorcieleba ZiriTadad, 
komerciul bankebs ukavSirdeba. Compliance-
is amosaval wertils kompaniis interesebis 
dacva warmoadgens, romelTa Selaxvis Tavidan 
asacileblad Compliance -is ganmaxorcielebelma 
struqturulma erTeulma an pirma: 

- Tvalyuri unda miadevnos kompaniis, misi 
struqturuli erTeulebisa da TanamSromlebis 
qmedebis samarTlebriv CarCoebSi mimdinareobas;

- unda uzrunvelyos wesebis dacviT qmedeba 
kompaniaSi;

- unda moaxdinos kompaniis winaSe arsebuli 
riskebis prevencia/maT Sesamcireblad saWiro 
RonisZiebebis gatareba. 

qarTulma sabanko seqtorma, qveynis 
ekonomikis ganviTarebaSi misi mniSvnelovani 
rolis gaTvaliswinebiT, pirvelma unda 
ganaxorcielos saukeTeso praqtikasa da 
realur saWiroebebze morgebuli Compliance-
modelis danergva, raTa biznesisaTvis jansaRi 
korporaciuli marTvis magaliTi iyos.

Резюме 

Corporate Compliance можно разьяснить, как 
обеспечение соблюдения установленных правил 
в компании, их выполнение и их корпорационное 
соответствие.  В правилах в этом случае подразумевается 
совокупность нормативов, установленных компанией 
внутренними правовыми актами и правил, общего 
поведения.  В Грузии реализация Corporate Compliance 
в основном связана с коммерчехскими банками. 
Исходной точкой Compliance-а является защита 
интересов компании, для избежания подвержения 
рисков которых, структурная единица или лицо, 
ведущие процесс Compliance, должны: 

- Следить за течением действий структурных 
единиц и сортудников, в соответствии нормативно-
правовой базе;

- Должен обеспечить, чтоб все действия в компании 
соответствовали правилам;

- Должен предотвратить риски, существующие 
перед компанией и провести требуемые мероприятия, 

с целью их предотвращения. 
Банковский сектор Грузии, с учетом его важной 

роли в развитии экономики страны, должен первым 
реализовать внедрение модели  Compliance, который 
будет соответствовать реальным потребностям, этим 
быть примером корпоративного управления для 
бизнеса.

* * * * * *
Corporate Compliance bolo periodis erTerTi 

popularuli Tema gaxda amerikuli da evropuli 
samecniero publikaciebisa Tu naSromebisaTvis. 
avtorebis mier ganixileba aRniSnuli sistemis 
danergvis Teoriuli SesaZleblobebi, misi 
Tanmxlebi dadebiTi mxareebi; kerZod, riskis 
marTvis gaumjobeseba, aseve, uaryofiTi 
mxareebi, magaliTad, biurokratiis matebis 
safrTxe da sxv. 

literaturaSi terminis Compliance 
warmomavlobas anglo-amerikul sabanko sferos 
miaweren. Corporate Compliance viwro gagebiT 
kanonmdeblobis dacvis uzrunvelyofasTan 
asocirdeba. Tumca, is ar Semoifargleba am viwro 
ganmartebiT. imisaTvis, rom Corporate Compliance-
is arsi da daniSnuleba ukeT SevicnoT, saWiroa, 
ufro detalurad gavigoT, Tu ras moicavs 
da gulisxmobs es cneba. Corporate Compliance 
SeiZleba ganvmartoT, rogorc dadgenili 
wesebis dacvis uzrunvelyofa kompaniaSi, 
maTi Sesruleba, wesebTan SesabamisobaSi 
yofna, korporaciuli Sesabamisoba. wesebi ki 
am SemTxvevaSi, normatiuli, kompaniis mier 
dadgenili Sida samarTlebrivi aqtebisa da 
zogadi qcevis wesebis erTobliobaa. rac ufro 
zedmiwevniT xdeba wesebis dacva kompaniaSi, miT 
ufro maRalia misi korporaciuli Sesabamisobis 
xarisxi. Corporate Compliance -is sistema kompaniis 
mier sakuTari TavisaTvis, misi organoebisa 
da TanamSromlebisaTvis SemuSavebuli mako
ntrolebeli meqanizmia, romelic misi 
saqmianobis moqmedi kanonmdeblobisa Tu 
kompaniis Sida samarTlebrivi aqtebis, mis mier 
dadgenili principebis CarCoebSi warmarTvas 
uzrunvelyofs.

Corporate Compliance daaxloebiT Svidi 
wlis win dainerga msoflioSi. is swrafad 
SeiWra amerikis SeerTebuli Statebidan 
evropul ekonomikur wreebSi da dRes is kargi 
korporaciuli marTvis Seucvlel Semadgenel 
nawils warmoadgens. 

Corporate Compliance-s pirdapiri mizania, 
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Tavidan aicilos aRniSnuli samarTlebrivi 
Tu ekonomikuri riskebi da amiT gamowveuli 
pasuxismgebloba. Compliance-is darRvevam, 
kompaniisa da misi xelmZRvanelobisaTvis 
SesaZloa, iseTi riskebi gamoiwvios, rogoricaa: 
– sanqciebi (fuladi jarima, gafrTxileba da 
sxva); – sisxlis, administraciuli an samoqalaqo 
samarTlebrivi pasuxismgebloba; – reputaciis 
Selaxva. Tu am risks komerciul WrilSi 
ganvixilavT, pasuxismgeblobis gamomwvevma 
gadacdomam kompaniiT dainteresebuli mxareebis 
ndobis kleba da maTi dakargva SeiZleba 
gamoiwvios.

pirdapiri miznis paralelurad, 
literaturaSi saubaria Corporate Compliance-is 
damatebiTi miznebis arsebobazec. Zlieri da 
gamWvirvale Compliance sistema ara mxolod 
arsebuli partniorebis ndobisa da interesis 
SenarCunebas, maTi dakargvis Tavidan acilebas, 
aramed sxva, farTo wris dainteresebis 
stimulirebasac SeiZleba emsaxurebodes.

saqarTveloSi Corporate Compliance-is 
ganxorcieleba ZiriTadad, komerciul bankebs 
ukavSirdeba. BBasel II urCevs bankebs, kargi 
korporaciuli marTvisaTvis riskis menejmentsa 
da Sida auditTan erTad, ganaxorcielon 
Compliance. saqarTvelo ar gaxlavT bazelis 
komitetis wevri qveyana, Tumca, nawili 
bankebisa sxvadasxva formiT iTvaliswinebs am 
rekomendacias sakuTar saqmianobaSi. Tumca, 
unda aRiniSnos, rom Corporate Compliance iseTi 
Camoyalibebuli modeliT, rogori saxiTac 
es aSS-isa da evropis kompaniebSi gvxvdeba, 
jerjerobiT saqarTveloSi danergili ar aris. 
miuxedavad imisa, rom Corporate Compliance-is 
umniSvnelovanes Semadgenel nawils kanonisa 
da dadgenili wesebis dacva warmoadgens, misi 
mxolod samarTlis sferosaTvis mikuTvneba 
sakmarisi ar iqneboda. Corporate Compliance 
biznesis administrirebisa da ekonomikuri 
eTikis nawili gaxda, zogierTi avtori ki mas 
marketingis instrumentadac ganixilavs. 

Corporate Compliance-is sistemis asamuSaveblad 
saWiroa misi:

- implementireba;
- dokumenturad gamyareba;
- Semdgomi ganviTareba.
momcro kompaniebi SesaZloa, mxolod erTi 

TanamSromlis daniSvniT Semoifarglon. didi, 
regulirebuli kompaniebi ki, rogoricaa 
bankebi da sadazRvevo kompaniebi, specialuri 
struqturuli erTeulis SeqmniT axorcieleben 
Compliance-s. struqturuli erTeulisa Tu 
poziciis Seqmnisas, kompaniis xelmZRvanelobam 
yuradReba unda gaamaxvilos Semdeg detalebze: 
mniSvnelovania Compliance-sistemis imiji. 

struqturuli erTeuli Tu calkeuli kadri 
ndobasa da pativiscemas unda iwvevdes kompaniis 
TanamSromlebSi. erTeulis reputaciis sworad 
formirebisaTvis, Tavidan unda iqnes acilebuli 
Compliance funqciebis iseTi ganyofilebisaTvis 
miniWeba, romelic nakleb mniSvnelovnad 
iTvleboda kompaniaSi. Compliance-sistema 
SesaZloa, dainergos kompaniaSi da marTuli iqnas 
calke struqturuli erTeulis mier, romelic 
sakuTar Tavze aiRebs yvela funqcias. meore 
varianti matriculi organizebaa, sadac samuSao 
funqciebi gadanawilebuli iqneba sxvadasxva 
struqturul erTeulebze (Compliance-is, 
iuridiuli, finansuri, adamianuri resursebis 
da sxva ganyofilebebi), romelTa namuSevari 
Tavs moiyris zemdgom komitetSi. Tumca, aseve 
SesaZlebelia gare momsaxurebiT sargebloba 
– Compliance funqciebis auTsorsingi. am 
ukanasknelze didxans ar SevCerdebi, magram 
dadebiTTan erTad saWiroa, aRiniSnos misi 
uaryofiTi aspeqtebic. dadebiT mxares, cxadia, 
dazogili fiqsirebuli xarjebi warmoadgens, 
rac kompaniaSi Corporate Compliance-is sistemis 
danergvisa da Sesabamisi struqturuli 
erTeulis Seqmnis SemTxvevaSi, arc Tu ise 
mcire iqneba. auTsorsingis uaryofiTi mxared 
ki SesaZloa, Semdegi movlenebi movixsenioT: – 
kompaniis xelmZRvanelobas mainc Tavad mouwevs 
Compliance-Tan dakavSirebuli gadawyvetilebebis 
miReba, vinaidan kompaniis Sida procesebis 
marTvis uflebis mesame pirebisaTvis gadandoba 
ar unda iyos mizanSewonili. amdenad, gamodis, 
rom mesame pirebisaTvis Compliance-is mxolod 
aRsrulebis nawilis gadandoba iqneba 
SesaZlebeli. – SeuZlebelia, mesame pirebma 
ise kargad SeZlon kompaniis yoveldRiur 
saqmianobaSi CarTva, Sida procesebSi 
monawileobis miReba da ndobis mopoveba, 
rogorc amas Sesabamisi uflebamosilebiT 
aRWurvili kompaniis struqturuli erTeuli 
SeZlebda. aRniSnuli distancia aisaxeba 
informaciis miRebis siswrafesa da RonisZiebebis 
gatarebis efeqtianobaze. yovelive zemoT 
aRniSnulidan gamomdinare, meti moqnilobisa 
da efeqtianobisaTvis, avtorebi xSirad uweven 
rekomendacias Corporate Compliance-is funqciebis 
gadanawilebas Sida da gare momsaxurebaze.

kompaniaSi Corporate Compliance struq
turuli erTeulis formireba da misi 
funqcionirebis principi iseT faqtorebzea 
damokidebuli, rogoricaa kompaniis sidide, 
samarTlebrivi forma, sfero da a.S. amdenad, ar 
arsebobs Compliance-is struqturuli erTeulis 
formirebis mza modeli. zemoxsenebuli da sxva 
specifikuri faqtorebis mixedviT, unda moxdes 
sabaziso modelis ganviTareba, gavrcoba an 
Semcireba da kompaniaze morgeba. 
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erT-erT umTavres amocanas warmoadgens 
Compliance-is ganmaxorcielebeli pirebis 
sworad SerCeva. Compliance-oficrebi 
mmarTvelobis mier kompaniaSi wargzavnili 
„mcvelebi“ arian, romelTa mizania, winaswar 
ganWvriton, gamoavlinon da aRkveTon/
minimumamde daiyvanon kompaniisa Tu misi 
calkeuli struqturuli erTeulis saqmianobis 
moqmedi kanonmdeblobidan/ Sida samarTlebrivi 
aqtebidan gadacdomebi. efeqtiani prevenciuli 
RonisZiebebis gasatareblad Compliance-
oficrebma Sesabamis struqturul erTeulebTan 
koordinirebulad unda imuSavon. Tumca, 
maTTvis mainc saWiroa sabaziso codna maTdami 
daqvemdebarebuli sakiTxebis garSemo. xSir 
SemTxvevaSi, Compliance-oficrebi biznes 
samarTlis specialistebi arian, radgan 
kanonmdeblobis kargi codna am poziciaze 
dasaqmebuli kadrisaTvis mniSvnelovani 
faqtoria. kompaniis iuristi, romelic idelur 
SemTxvevaSi, gadamzadebas gaivlis Compliance-s 
daqvemdebarebuli sferoebis ukeT Sesaswavlad, 
saukeTeso kandidatura SeiZleba iyos am 
poziciaze. SerCeul pirebs kompaniam detalurad 
unda gaacnos maTi uflebebi da valdebulebebi, 
izrunos maTTvis saWiro resursebis miwodebaze 
da regularulad misces maT kvalifikaciis 
amaRlebis saSualeba.

Compliance-is mawarmoebelis saqmianoba 
mkafiod unda gaimijnos mis mier kontrolirebadi 
samsaxurebis saqmianobisagan. kontrolis 
efeqtianobis mizniT, xelmZRvanelobam 
maqsimalurad unda uzrunvelyos Compliance-
is mawarmoebeli struqturuli erTeulis 
damoukidebloba, mianiWos mas Tavisuflad 
moqmedebis ufleba da aRWurvos saTanado 
ZalauflebiT.

Compliance-is sabaziso modeli droTa 
ganmavlobaSi aucileblad ganicdis cvlilebebs, 
ukeT moergeba kompaniis specifikasa da 
gare gamowvevebs. mniSvnelovania kompaniis 
mmarTvelobis mzadyofna, saWiroebis 
SemTxvevaSi gaaumjobesos da cvlilebebi 
Seitanos Compliance-is meqanizmSi, politikasa 
da meTodebSi.

komerciuli bankis saqmianoba sxvadasxva 
saxis risks ukavSirdeba, romelTa efeqturad 
samarTavad, bankma mudmivad unda axorcielos 
monitoringi da kontroli. komerciul bankebSi 
amgvari riskebis kontroliT pirdapir an 
arapirdapir bankis auditis komiteti, Sida auditi, 
riskebis marTvis komiteti da riskebis marTvis 
samsaxuria dakavebuli. Cndeba kiTxva: ra adgils 
ikavebs Compliance kompaniis Sida kontrolis 
sistemaSi? aRniSnul kiTxvaze pasuxis gasacemad 
saWiroa, mokled davaxasiaToT Sida auditisa da 
riskebis marTvis samsaxurebis funqciebi da 

SeZlebisdagvarad gavmijnoT isini Compliance-
isagan. Sida auditi – Sida auditis samsaxuris 
ZiriTadi funqciaa bankis safinanso, sameurneo 
da administraciuli saqmianobis Sefaseba da 
moqmed normatiul aqtebTan maTi Sesabamisobis 
dadgena. amgvarad, Sida auditis samsaxurisa da 
Compliance-is funqciebi erTmaneTTan ikveTeba. 
Tumca, maT Soris gansxvavebas saqmianobis 
saboloo miznobrioba warmoadgens – Sida 
auditis ganxorcielebis mizans saqmianobis 
Sefaseba da riskebis Sesaxeb angariSis 
wardgena Seadgens, roca Compliance-is mizani 
riskebis prevencia, problemebze reagireba, 
pasuxismgeblobis riskis Semcireba, konkretuli 
samarTlebrivi wesebis dacvis uzrunvelyofa 
da SenarCunebaa. komerciul bankebSi riskebis 
marTvis Taobaze debuleba gansazRvravs 
bankSi iseTi struqtureuli erTeulis an 
TanamSromelTa jgufis arsebobis saWiroebas, 
romelic „samarTlebriv zedamxedvelobas“ 
ganaxorcielebs im pirebis mimarT, romlebic 
kompanias iuridiul momsaxurebas uweven. 
Cndeba kiTxva – vin unda ganaxorcielos 
Compliance bankSi. komerciul bankebSi riskebis 
marTvis Taobaze debulebis Tanaxmad, bankebSi 
arsebobs riskebis marTvis komiteti da 
struqturuli erTeuli, romelTa organizeba, 
funqciebi da valdebulebebi kanonmdeblobis 
moTxovnebs unda Seesabamebodes. komiteti 
kompleqtdeba direqtorebisa da maRali 
rgolis menejerebisagan. riskebis marTvis 
komiteti amzadebs da gascems rekomendaciebs 
generaluri direqtorisaTvis, iseTi sakiTxebis 
garSemo, rogoricaa – riskebis marTvis 
politikis formulireba, aratipobrivi 
biznesgadawyvetilebebi. 

Compliance-s muSaoba dafuZnebulia Secdomis 
prevenciis, amocnobisa da reagirebis funqciebze. 
am funqciebis efeqtianobisaTvis mniSvnelovania 
Compliance-is ganmaxorcielebeli erTeulis 
moqniloba da damoukidebloba. amdenad, 
sasurvelia, Compliance-is struqturuli 
erTeuli, kompaniis Sida kontrolis 
sistemis erT-erT damoukidebel instrumentad 
Camoyalibdes. 

qarTulma sabanko seqtorma, qveynis 
ekonomikis ganviTarebaSi misi mniSvnelovani 
rolis gaTvaliswinebiT, pirvelma unda 
ganaxorcielos saukeTeso praqtikasa da 
realur saWiroebebze morgebuli Compliance-
modelis danergva, raTa biznesisaTvis jansaRi 
korporaciuli marTvis magaliTi iyos.
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