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nana nadareiSvili,  stu-s asocirebuli profesori

Резюме

Перспективы развития: инновационная модель 
рекреационно-туристической системы Грузии

За последние годы одной из приоритетных 
направлений экономики правительством Грузии 
признанно развитие рекреационно-туристической 
сферы. В результате осуществления ряда важных 
мероприятий количество приезжих туристов 
превысило  5 млн. человек, а удельный вес туризма в 
ВВП составил почти 7% (2013). При этом в отмеченной 
сфере обслуживания, совершенствованием стратегии и 
менеджмента, внедрением инновационных технологий, 
возможно более эффективное использование 
природного и трудового потенциала нашей страны, 
повышение уровня качества обслуживания.

В связи с переходом на экономику знания, весьма 
актуальной становится проблема разработки и 
развития инновационной модели рекреационных зон 
Грузии. Инвестирование в инновацию может принести  
быструю отдачу. Хотя, успешное решение данной 
проблемы требует разработки самых рациональных и 
эффективных моделей.

Автором разработана инновационная модель 
рекреационно-туристической системы, где главными 
структурообразующими блоками являются: 1. 
Валеологический инновационный центр (ВИЦ); 2. 
Центр формирования и развития трудового потенциала; 
3.Учреждения и предприятия; 4. Научно-технический 
потенциал; 5. Инновационная инфраструктура.

В статье даётся характеристика и обоснование 
функций каждого блока, которые связанны с 
формированием объектов туризма, развитием 
материально-технической базы, совершенствованием 
организационной структуры инновационных 
центров здоровья, механизмом управления 
формирования и развития трудового потенциала, 
коммерциализацией научно-технических достижений. 
Структурообразующие блоки взаимосвязаны.

Для финансирования модели должны 
использоваться разные источники, как банки, так 
и частный сектор, но основная доля должна быть 
государственное инвестирование.

Представленная теоретическая модель будет 
способствовать развитию туристических центров 
(например, Боржоми, Цхалтубо, Абастумани) и 
преобразованию их в рекропарки, рекрополисы, 
курортополисы.

sakvanZo sityvebi: rekreaciul-turistuli-
sistema, inovaciuri struqturebi, strategia.

ZiriTadi teqsti

bolo 10 wlis ganmavlobaSi saxelmwifo dain-
teresebulia sakurorto-turistuli indus-
triis ganviTarebiT, is aRiarebulia erT-erT 
prioritetul mimarTulebad. ganxorcielda sa-
kanonmdeblo regulaciebi, garkveul wilad ga-
naxlda da Seiqmna axali infrastruqtura, mate-
rialur-teqnikuri baza, mozidul iqna kerZo in-
vesticiebi, Seiqmna kerZo biznesis xelSemwyobi 
finansuri pirobebi, funqcionireben centrebi 
da firmebi, romlebic turistebis mozidvaze 
da rekreaciuli meurneobis ganviTarebaze zru-
naven, ewevian saSinao turizmis populariza-
cias. turistuli biznesiT dakavebuli (msof-
lioSi cnobili) araerTi firma ukve dainter-
esebulia Cveni samSoblos turistul-rekreaci-
uli potencialiT. saerTaSoriso mogzaurebis 
raodenobam 2013 wlis jamuri monacemebiT 5,4 
mln Seadgina, rac 22%-iT aRemateba 2012 wlis 
maCvenebels (4,4 mln) [1]. mSp-Si ki misma wilma 
TiTqmis 7 % Seadgina. 

amisTanave unda aRiniSnos, rom rekreaciu-
li da SromiTi potenciali mTeli moculobiT 
ar aris gamoyenebuli da servisis done, xSir 
SemTxvevaSi bevrad CamorCeba wamyvani turistu-
li qveynebis standartebs. ar eqceva saTanado 
yuradReba am sferoSi mecnierul kvlevebs da 
rekomendaciebs.

kargi strategiiTa da menejmentiT, inovaci-
uri teqnologiebis danergviT, savsebiT Sesa-
Zlebelia bunebrivi da SromiTi resursebis 
ufro efeqtianad gamoyeneba da  mniSvnelovani 
wvlilis Setana qveynis mSp-s zrdaSi, mosaxleo-
bis cxovrebis donis amaRlebaSi. 

codnis ekonomikaze gadasvlasTan dakavS-
irebiT Zalze aqtualuri xdeba saqarTvelos 
rekreaciuli zonebisgan viTarebis inovaci-
uri modelebis SemuSavebisa da ganviTarebis 
problema. inovaciur saqmianobaSi investirebas 
SeuZlia moitanos swrafi ukugeba. Tumca,  am 
problemis warmatebiT gadawyveta moiTxovs gan-
viTarebis yvelaze racionaluri da efeqturi 
modelebis SemuSavebas. 

„saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebis strategia—saqarTvelo 2020`, garkveul 
miTiTebebs Seicavs qveynis inovaciuri gziT 
ganviTarebis Sesaxeb [2]. strategiaSi detalu-
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radaa aRwerili is prioritetebi da proble-
mebi,  romelTa gadaWra saWiroa grZelvadiani, 
mdgradi da inkluziuri ekonomikuri zrdis 
misaRwevad. am dokumentSi saubaria inovacii-
saTvis saWiro infrastruqturis ganviTarebaze. 
aRniSnulia, rom  saxelmwifo iRebs valdebule-
bas - „inovaciis mxardaWerisTvis, mTavroba 
xels Seuwyobs Sesabamisi infrastruqturis 
(teqnoparkebi, inkubatorebi) ganviTarebas da 
saTanado kvalifikaciis samuSao Zalis momzade-
bas. amasTan, moxdeba kvlevis da ganviTarebi-
sTvis aucilebeli damxmare infrastruqturis 
srulyofa saganmanaTleblo dawesebulebebis 
da kvleviTi laboratoriebisTvis`[2]. rogorc  
iyo aRniSnuli aq igulisxmeba iseTi inovaci-
uri struqturebi, romlebic codnis ekonomikis 
mamoZravebeli instrumentebia. aseT inovaciur 
struqturebSi zogadad moiazreba biznes-inku-
batorebi, damaCqareblebi (aqseleratorebi), 
teqnoparkuli da klasteruli struqturebi. 
aqedan gamomdinare, aRniSnuli dokumenti mka-
fiod miuTiTebs saqarTvelos ekonomikaSi 
inovaciuri struqturebis mSeneblobas 2020 
wlamde, maT Soris rekreaciul-turistul 
sistemaSi. amisaTvis, Sesabamisma samTavrobo 
struqturebma da samecniero sazogadoebam 
unda SeimuSaon  rekreaciul-turistuli  sis-
temis inovaciurad ganviTarebis Teoriuli da 
meTodologiuri safuZvlebi, aseve unda moxdes 
aseTi valeologiuri struqturebis organi-
zaciuli modelirebac. ekonomikurma modelire-
bam unda  aCvenos  aRniSnuli inovaciuri struq-
turebis ganviTarebis is savaraudo scenarebi, 
romelTagan advilad iqneba SesaZlebeli op-
timaluri struqturebis formireba Sesabamisi 
infrastruqturiTa da adamianuri resursebiT. 
saqarTvelos rekreaciul zonebSi Zalian didi 
perspeqtiva gaaCniaT rekroparkebis, rekropo-
lisebisa da kurortopolisebis formirebas. 
aseTi inovaciuri struqturebi Cveni azriT Sei-
Zleba Seiqmnas kurort borjomis, wyaltubosa 
da abasTumnis magaliTze.

rogor unda moxdes inovaciebis danergva 
turistul-rekreaciul sistemaSi? am kiTxvaze 
pasuxis gasacemad Cveni azriT saWiroa, rom ga-
keTdes  dRevandeli viTarebis diagnostika, am 
sferoSi  SemuSavdes  grZelvadiani ganviTrebis 
strategia, xolo Semdeg unda gadaiWras taqti-
kuri amocanebi. 

amJamad, saqarTveloSi inovaciuri struq-
turebis mSeneblobis mxriv friad arasaxarbie-
lo mdgomareobaa.  qveyanaSi arsebobs erTad-
erTi seriozulad momuSave biznes-inkubatori 
qalaq baTumSi[3]. aRsaniSnavia, rom am biznes-
inkubatorSi Camoyalibda iseTi turistuli 
firma, rogoricaa „fleSturi` [4]. rac Seexeba 
teqnoparkul struqturebs, pirveli nabiji ga-

daidga 2014 wels, rodesac saqarTvelos ekono-
mikisa da mdgradi ganviTarebis saministrosTan 
arsebulma „saqarTvelos inovaciebis da te-
qnologiebis saagento`-m TbilisSi, oqroyanaSi 
arsebuli yofili mefutkreobis institutis 
teritoriaze Camoayaliba pirveli teqnologi-
uri parki. aRniSnuli teqnoparki  jer formire-
bis procesSia da misi profili upiratesad 
sainformacio teqnologiebi iqneba. samwux-
arod, sxva inovaciuri struqturebi qveyanaSi 
jer-jerobiT ar Cans, maT Soris rekreaciul-
turistuli profilis. rac Seexeba klasterul 
struqturebs, 2014 wlisaTvis, arcerTi maTgani 
Cven qveyanaSi ar aris identificirebuli.

Cvens mier Catarebuli kvlevis Sedegad, 
romelic emyareba garkveul meTodologiur 
safuZvlebs, SemuSavebul iqna saqarTvelosrek-
reaciul-turistuli sistemis inovaciurimod-
eli „kurortopolis  wyaltubos`  magaliTze, 
romelic qvemoT aris sqematurad warmodgenili 
(ix. nax. #1).  

misi ZiriTadi mdgenelebi mWidrod arian 
dakavSirebuli SromiTi potencialis formire-
ba-ganviTarebasTan. rekreaciuli sistemis mTa-
var struqturSemqmnel blokebs warmoadgenen: 1. 
valeologiuri inovaciuri centri (vic);2. Sro-
miTi potencialis formirebisa da ganviTarebis 
centri; 3. sawarmoebi (dawesebulebebi, organi-
zaciebi); 4. samecniero-teqnologiuri poten-
ciali; 5. inovaciuri infrastruqtura. ganvix-
iloT dawvrilebiT maTi funqciebi, Tavisebure-
bebi da ganviTarebis tendenciebi.

valeologiis inovaciuri centrebis (vic) 
saxelwodeba warmoiSva sityva „valeologiisa-
gan`- mecniereba jamrTelobis Sesaxeb. maTi mar-
Tvis organizaciul safuZvels Seadgens siax-
leze orientirebuli struqturis „inovaciuri` 
tipi. amitom, aseTi centrebis saqmianoba ori-
entirebuli unda iyos mudmiv damuSaveba-re-
alizaciaze; aseve, rekreaciaSi, samkurnalo da 
sareabilitacio meTodikebSi  upiratesad bune-
brivi prevenciuli da aRdgeniTi saSualebebis 
safuZvelze Tanamedrove mecnierebatevadi te-
qnologiebis danergvaze. 

nax. #1. saqarTvelos turistul-rekreaciu-
li sistemis inovaciuri modeli

vic-is  ZiriTadi amocanebi unda iyos:
•	 sabaziso rekreaciuli resursebis aT-

viseba vic-is gamajansaRebeli dawesebulebeb-
is, spa-s, dasvenebisa daturizmis obieqtebis 
formirebisaTvis;

•	 gamajansaRebeli momsaxurebis da-
balansebulad warsadgenad meTodebisa da 
formebis srulyofa;

•	 ganaxlebad  profilaqtikur saSualeba-
Ta  uzrunvelyofis gaumjobeseba;

•	 materialur-teqnikuri bazis ganviTare-
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ba  da  srulyofa;
•	 RonisZiebaTa sistemis srulyofa janm-

rTeli cxovrebis wesis, fizikuri kulturisa 
da sportis dawesebulebaTa ganviTarebis saqme-
Si;

•	 vic-is organizaciuli struqturisa da 
marTvis srulyofa;

•	 samecniero-kvleviTi saqmianobis gafar-
Toeba mosaxleobis  jamrTelobis aRdgenis, Sen-
arCunebisa  da   profilaqtikis sakiTxebSi. 

vic-is ganviTareba xorcieldeba jandacva-
Si samecniero-teqnikuri progresis miRwevebis  
safuZvelze, rogorc misi kompleqsuri ekono-
mikuri da socialuri ganviTarebis ZiriTadi Se-
madgeneli nawili. 

radgan vic-ebi teritoriuli inovaciuri 
struqturebia, maT Tavisi saqmianoba unda ga-
naxorcielon sakuTari teritoriis ganviTare-
bis konteqstSi da romelTa koordinacias 
moaxdenen adgilobrivi TviTmarTvelobis or-
ganoebi; mizanSewonilia, rom samecniero-te-
qnologiuri sabWo vic-Si arCeul iqnas vic-is 
organizaciebis xelmZRvanelTa Semadgenlo-
bidan, maTi damfuZneblebisagan da Sesabamisi 
sferos mecnierebisagan[5].

ueWvelia, rom rekreaciuli zonis SromiTi 
potencialis formirebaSi mTavari roli ekuT-
vnis SromiTi resursebis formirebisa da ganvi-
Tarebis centrs (ix. sqema), Tumca, es, mocemuli 
procesebis marTvisagan ar aTavisuflebs sxva 
sameurneo subieqtebs.

rac Seexeba SromiTi potencialis formireb-
isa da ganviTarebis procesis marTvis meqanizms, 
is unda moicavdes koordinacias, monitorings 
da programul dagegmvas. is aseve unda Seicavdes 
Sromis bazarze, saganmanaTleblo momsaxurebaSi 
da sxvadasxva profesiebSi situaciis monitor-
ingsa da moTxovnilebebs, SesaZlo scenarebis 
modelirebas da prognozirebas, sainformacio 
da meTodologiur mxardaWeras.

samecniero da teqnikuri potencialis blokis 
mTavar amocanas, rogorc rekreaciuli zonis 
inovaciuri sistemis  mesame ZiriTadi struqtu-
ra Semqmnelisa, warmoadgens samecniero da te-
qnologiuri miRwevebis komercializacia. 

SezRuduli Sida finansuri resursebis gamo, 
gamoyenebuli unda iyos dafinansebis yvela 
wyaro, maT Soris sabanko, kerZo seqtoris da 
a.S.; magram ZiriTadi dafinanseba Tavis Tavze 
saxelmwifom unda aiRos, rogorc es gakeTda 
TbilisSi, oqroyanis teqnoparkis SemTxvevaSi. 
erTi ram cxadia, rekreaciuli inovaciuri sis-
temis formireba-ganviTareba SeuZlebelia ino-
vaciuri infrastruqturis gareSe, romelic uz-
runvelyofs  inovaciur sferos yvela saWiro 
momsaxurebiT. rogorc zemoT iyo aRniSnuli, 
aseTi infrastruqtura saqarTveloSi Sesaqmne-

lia. praqtikulad ar arsebobs iseTi elementebi, 
rogorebicaa, samecniero-teqnikuri damuSave-
bebis, inovaciuri proeqtebisa da gamogonebebis  
birJebi (gamofenebi), venCuruli kompaniebi, ino-
vaciuri riskebis dazRveva da a.S. Cveni azriT, 
rekreaciuli zonis  inovaciuri infrastruqtu-
ra unda gamoiyurebodes ise, rogorc Cvens mier 
SemoTavazebul sqemazea mocemuli: marketingu-
li kvlevis centri, teqnoparkuli struqturebi, 
finansur-samrewvelo jgufebi, konsaltinguri 
kompaniebi, lizingisa da sadazRveo kompaniebi, 
inovaciuri saqmianobis monitoringis centri, 
biznes-inkubatorebi, venCuruli fondebi.

inovaciuri samewarmeo saqmianobis in-
frastruqturis obieqtebis raodenobis  gazrda 
niSnavs ara marto mcire inovaciuri mewarmeobis 
resursuli uzrunvelyofis problemis gadawy-
vetas, aramed SromiTi potencialis formireba-
ganviTarebis mogvarebasac. amitom, gansakuTre-
bul mniSvnelobas iZenen am procesebis stimu-
lirebis RonisZiebebi.
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