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risk - menejeris amocanebi  da  funqciebi

caava giorgi, profesori

Tasks and functions risk - manager

Tsaava George

Summary
 

Increased competition, lower rates make banks hold 
reserves to seek profitability. Managements’probability 
of losses while keeping profitability at an acceptable level 
becomes critical. An important role is played by the risk 
manager, functions and tasks which expands and demand 
for skilled labor is growing year by year. From the proper 
tasking risk manager depends on the effectiveness of the 
risk management system as a whole.

* * * * * *

konkurenciis zrda, ganakveTebis Semcire­
ba (stabiluri sabazro ekonomikis pirobebSi) 
bankebs Semosavlianibis SenarCunebis rezerveb­
is moZiebas aiZulebs. Semosavlianobis misaReb 
doneze SenarCunebisas danakargebis albaTobis 
marTva metad mniSvnelovani amocanaa da masSi 
mniSvnelovan rols risk-menejeri asrulebs. 
riskis marTvis teqnologiis organizacia komer­
ciul bankebSi - sakmaod tevadi da xangrZlivi 
procesia. risk-menejeris funqciebi da amocane­
bi wlidan wlamde farTovdeba, xolo moTxovna 
kvalificiur specialistebze izrdeba. riske­
bis marTvis sistemis efeqtianoba mTlianobaSi 
risk-menejerismier amocanebis sworad dasmazea 
damokidebuli.

riskebis TaviTavze aReba - sabanko saqmis 
safuZvelia, anu sabanko operaciebis marTva 
Tavisi arsiT TavisTavad riskebis, da , pir­
vel rigSi, bankisaTvis Semosavlis uzrunv­
elmyofeli sabanko portfelTan (aqtivebis na­
krebTan) dakavSirebuli riskebis marTvas war­
moadgens. bankebs mxolod maSin aqvT warmateba, 
rodesac maT mier TavisTavze miRebadi riskebi 
gonivrulebi, kontrolirebadebia da maTi fi­
nansuri SesaZleblobebisa da kompetenciebis 
CarCoebSi imyofebian. sabanko menejmentis Ziri­
Tad amocanas mogebas, likvidobasa da risks 
Soris optimaluri Tanafardobis moZieba war­
moadgens. mniSvnelovan rols aRniSnul proces­
Si risk-menejeri asrulebs.

risk-menejeris amocanebia:
a) riskis marTvis organizacia, romelic 

TavisTavSi moicavs:

•	 riskebis marTvis organoebis ganaTle­
bas, maTi kompetenciebis gansazRvras;

•	 bankis organizaciuli struqturis 
damtkicebas, riskebis marTvasTan mimarTebaSi 
funqciebisa da uflebamosilebebis ganawilebas;

•	 riskebis marTvis politikis SemuSavebas 
da damtkicebas;

•	 riskebis marTvis strategiisa da 
taqtikis gamomuSavebas;

•	 Sida normatiuli sabuTebis damuSavebas, 
romlebic TavisTavSi riskebis marTvis mkafio 
meTodebs moicaven;

•	 riskebis kontrolisa da marTvis damt­
kicebuli procedurebis sisworis, adeqvaturo­
bisa da sisrulis kontroli.

b) riskis marTvis xerxebisa da meTodebis Se­
muSaveba, romelic TavisTavSi moicavs;

•	 riskis analizis meTodikis SemuSavebas;
•	 riskis kontrolis xerxebisa da me­

Todebis SemuSavebas;
•	 riskis semcirebis xerxebisa da meTodeb­

is SemuSavebas.
g) bankis sakredito muSaobis optimizacia­

sTan mimarTebaSi winadadebebis SemuSavaba min­
imaluri riskebiT, maT Soris ganusazRvreli 
sameurneo situaciis pirobebSi. Semosavliano­
bis gadidebis mizniT.

2.risk-menejeris ZiriTadi funqciebia: 
a) sakredito riskis analizi kreditis mi­

wodebis momentisaTvis. 
risk-menejeri, kreditis miwodebis momen­

tisaTvis riskis negatiuri faqtorebis gamov­
lenisa da misi Sefasebis gziT, riskebis analizs 
axorcielebs. riskis analizi sakredito qveda­
nayofis, ekonomikuri usafrTxoebis samsax­
uris da, rogorc wesi, iuridiuli samsaxuris 
mier sakredito daskvnis miwodebis Semdeg xor­
cieldeba.   

riskis analizis wyaroebs warmoadgenen: 
sakredito ganacxadis gansaxilvelad msesxeb­
lis mier warmodgenili sabuTebi (pirveladi 
sabuTebi); organizaciis oficialuri saiti; 
saarbitraJo sasamarTlos saiti; sakredito is­
toriebis saiti; sagadasaxado inspeqciis saiti; 
analitikuri da statistikuri saagentoebis 
saitebi; informaciebis sxva danaCeni gare wyar­
oebi. 

risk-menejeris daskvna unda moicavdes aRw­
erilobiT nawils, romelSic riskis negatiuri 
faqtorebi, riskis donis Sesaxeb daskvnebi da 
misi minimizaciis xerxebi (riskis TavisTavze 
aRebis SemTxvevaSi) iqneba gaTvaliswinebuli. 
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sakredito riskis analizis magaliTebi calke 
ganxilvis sagania.

b) sakredito riskis analizi sakredito 
xelSekrulebis moqmedebis periodSi.

kreditis restruqturizaciis (prolangaci­
is, dafarvis grafikis cvlilebisa da sakred­
ito dokumentaciis sxva arsebiTi pirobebisas) 
SemTxvevaSi, risk-menejeri afasebs riskebs da 
amzadebs daskvnas igive pribcipiT, rogorsac 
igi ganacxadis ganxilvis momentisSi riskebis 
analizisas iyenebda.

g) sakredito riskis kontroli.
imis gaTvaliswinebiT, rom dakreditebis pe­

riodis ganmavlobaSi riskebi SeiZleba rogorc 
Sida, aseve gare faqtorebis zemoqmedebis qveS 
Seicvalos (gaizardos), risk-menejeri riskis 
mudmiv kontrols axorcielebs:

•	 problemuri aqtivebis Tavisdroulad 
gamovlenis mizniT (riskis negatiuri faqtoreb­
is arsebobisas) msesxeblis finansuri mdgomare­
obisa da faqtiuri saqmianobis yovelkvarta­
luri monitoringis gziT;

•	 msesxeblis  mier sakredito xelSekruleb­
is ZiriTadi pirobebis dacvaze (bankis saan­
gariSsworebo amgariSebis mixedviT minimaluri 
brunvebis mxardaWera, savalo datvirTvis dac­
va da a. S.) mudmivi kontrolis gziT;

•	 bankis sagiravno samsaxurisa da (an) 
sakredito qvedanayofis mier 

•	 riskis negatiuri faqtorebisa da   ara­
standartuli aqtivebis (aqtivebis problemuri 
davalianebis niSanTvisebebiT) gamovlenis SemTx­
vevaSi risk-menejers kreditis vadamde adre 
gamoTxovis Sesaxeb gamiaqvs gadawyvetileba an 
riskis minimisaciis xerxebs Tavazobs.

d) riskebis minimizacia (nivelireba).
zemoTmiTiTebuli funqciebis ganxorcieleb­

is procesSi riskis negatiuri faqtorebis gam­
ovlenis SemTxvevaSi risk-menejeri zaralamde 
mimyvani garemoebebis dadgomis albaTobas Sea­
fasebs da gamovlenili riskebis minimizaciasTan 
mimarTebaSi winadadebas amzadebs. ase, magali­
Tad, finansuri mdgomareobis gauaresebisas 
SeiZleba msesxeblis ZiriTadi kontragentebis 
keTilsaimedobis damatebiT Semowmeba iqnas Se­
Tavazebuli, organizaciisagan aradamakmayo­
filebeli finansuri maCveneblebis mixedviT 
axsnaganmartebiTi informacia iqnqs moTxovni­
li, mmarTvelobiTi angariSgebis analizi iqnas 
ganxorcielebuli da a. S. msesxeblis finansuri 
mdgomareobis Semdgomi gauaresebis maRali al­
baTobis SemTxvevaSi risk-menejerma SeiZleba 
damatebiTi uzrunvelyofis an sxva RonisZiebeb­
is gaformebis gziT bankis sagiravno poziciis 
gamagreba SeTavazos.

e) RonisZiebebis SemuSaveba problemur da 
vadagadacilebul davalianebasTan muSaobisas. 

problemur davalianebis (arastandartuli 
aqtivebis) gamovlenis an vadagadacilebuli 
davalianebis warmoSobis SemTxvevaSi risk-mene­
jeri Sesabamisi RonisZiebebis gegmas amuSavebs.

v) kontroli  struqturuli qvedanayofis 
mier dakreditebis SemuSavebuli sistemis 
sworad gamoyenebaze, normatiuli sabuTebis 
dacvaze (maT Soris darezervebasTan mimarTe­
baSi) da  bankis muSaobis optimizaciasTan mima­
rTebaSi winadadebebis formirebaze.

aRniSnuli kontrolis ganxorcielebisas 
saWiroa yuradReba sakredito qvedanayofis 
mier bankis Sida normatiuli sabuTebis Semdeg 
darRvevebze iqnas gamaxvilebuli:

•	 sxva komerciul bankebSi mimdinare 
kreditebis / mesame pirebiswinaSe valdebulebeb­
is arsebobisas saWoria msesxeblisagan sakredi­
to xelSekrulebebis / sesxebis xelSekrulebeb­
is yvela gverdebis kopioebi xelmZRvanelisa da 
mTavari buRaltris xelmoweriT iqnas moTxovni­
li da komerciuli bankis / mesame piris winaSe 
msesxeblis mier valdebulebebis Sesrulebis 
pirobebze gansakuTrebuli yuradRebis gamax­
vilebiT, dakreditebis pirobebi dawvrilebiT 
iqnas gaanalizebuli.

•	 saWiroa msesxeblis sawarmoo SesaZle­
blobebis analizi iqnas     ganxorcielebuli 
(sakredito qvedanayofebis daskvnebSi mkafiod 
unda iqnas gawerili mowyobilobebis cveTis 
xarisxi da bolo oTxi saangariSgebo periodis 
/ kalendaruli wlis sawarmoo programis Ses­
rulebis analizi).

•	 Tu ki msesxebeli angariSsworebebs bar­
terisa da Tamasuqebis meSveobiT axorcielebs 
(maT Soris Tu msesxeblis angariSi saxsrebis 
sakomisios safuZvelze gadaricxvisaTvis gamoi­
yeneba), saWiroa msesxeblis saerTo Semosavleb­
Si aseTi saxis angariSsworebebidan Semosavleb­
is wili iqnas gansazRvruli.

•	 im msesxeblebze gansakuTrebuli 
yuradRebis gamaxvilebiT, saWiroa  finansuri 
mdgomareobis cvlilebis motivirebuli prog­
nozi iqnas ganxorcielebuli uaxloes perspeq­
tivaze, romelTa saqmianobaSi biznesis ganvi­
Tarebis arasasurveli tendenciebi arseboben 
(mimdinare zaralis arseboba, warmoebis mocu­
lobis Semcireba da a. S.).

•	 kreditebis msesxeblisaTvis sabrunavi 
saxsrebis Sesavsebad tranSis dadgeniT  gace­
misassaWiroa tranSis dadgenili vada iqnas 
dasabuTebuli da tranSebis dafarvis vadebi 
kreditis dafarvis periodze mosuli fula­
di saxsrebis Semosulobebis moculobebTan, 
momwodeblebTan da myidvelebTandadebuli 
xelSekrulebebis mixedviT angariSsworebebis 
piribebTan, agreTve debitoruli da kreditor­
uli davalianebis brunvadobis periodTan  iqnas 
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Sexamebuli.
sakredito muSaobis xarisxis Sefasebis Se­

degad riskebis SefasebismTavar specialists 
sakredito muSaobis optimizaciasTan mimarTe­
baSi gamoaqvs Semdegi winadadebebi:

•	 saWiroa msesxeblis mier miTiTebuli 
zaralis warmoSobis mizezebis analizis ganxor­
cieleba da sakuTari motivirebuli mosazrebis 
Camoyalibeba;

•	 unda ganxorcieldes debitorebisa da 
kreditorebis finansuri mdgomareobis / saqmi­
ani reputaciis Sefaseba;

•	 vadagadacilebuli debitoruli /kredi­
toruli davalianebis gamovlenis mizniT miz­
anSewonilia msesxebels sabrunav-saldirebuli 
uwyisi moeTxovos da debitorul /kredito­
ruli davalianebis moZraobis analizi ganxor­
cieldes;

saWiroa aRiniSnos, rom risk-menejerebis 
erTi nawili sakredito qvedanayofis daskvnebT­
an muSaoben da mxolod masSi miTiTebul infor­
macias iyeneben. meore nawili, sakredoto qveda­
nayofis daskvnasTan erTad, pirvelad sabuTebT­
an muSaobas aniWeben upiratesobas, rogorebicaa: 
sabrunav-saldirebuli uwyisebi, xelSekrulebe­
bi kontragentebTan, sadamfuZno sabuTebi da a. 
S.   Cveni mosazrebiT, upiratesoba pirveladi 
sabuTebis gamoyenebas Semdegi ori mizezis gamo 
unda mieniWos: pirveli mizezia - „ende, magram 
Seamowme”. ar unda dagvaviwydes imis Sesaxeb, 
romrisk-menejerisa da sakredito inspeqtoris 
amocanebi gansxvavebulia. maSin ridesac sakred­
ito qvedanayofs dakreditebasTan mimarTebaSi 
gegmis Sesrulebis amocanaze aqvs aqcenti ga­
keTebuli, risk-menejeri ki - sakredito port­
felis gaumjobesebas aniWebs upiratesobas. me­
ore mizezia - „erTi Tavi kargia, ori ki ukeT­
esi”.nebismier SemTxvevaSi pirvelad sabuTebTan 
muSaoba sakredito riskebis xarisxobrivi da 
ufro siRrmiseuli analizisaTvis bevrad met 
SesaZleblobebs iZleva.

3. sakredito procesi.  
sakredito procesis ZiriTadi cnebebia:
•	 sakredito procesi -aris iuridiul pi­

rebze da individualur mewarmeebze sakredito 
momsaxurebis miwodebaze ganacxadis ganxilvis 
procesi; sakredito urTierTobebis realizaci­
is xerxebi da saSualebebi; sakredito momsaxure­
bis miwodebis wesi da xelSekrulebis pirobebis 
Sesrulebis kontroli reglamentirdeba bankis 
sakredito politikis safuZvelze misi Sida de­
bulebebiT.

•	 sakredito momsaxureba -aris kreditebis 
miwodeba, akreditivebis gaxsna, garantiebisa da 
sxva danarCeni sakredito produqtebis miwode­
ba.

•	 sakredito dokumentacia -aris sab­

uTebis kompleqti, romelic sakredito 
garigebis struqturas Seesabameba (sakredito 
xelSekruleba, mindobilobis xelSekrule­
ba, brunvaSi saqonelis giraos, mowyobilobis 
an sxva saxis qonebis / qonebrivi uflebebis 
xelSekruleba), aseve garigebis saTanado ga­
formebisaTvis saWiro sxva sabuTebi.

•	 damkreditebeli qvedanayofi -aris bank­
is (filialis) qvedanayofi, romelic sakredito 
momsaxurebis miwodebis sakiTxebs, aseve sakred­
ito dokumentaciis gaformebas ganixilavs.

•	 msesxebeli -aris iuridiuli piri an in­
dividualuri mewarme, romelmac sakrediti 
momsaxurebis miwodebaze ganacxadi Seitana an 
rimlisTvisac sakredito momsaxureba aris mi­
wodebuli.

•	 dakreditebis limiti - aris sakred­
ito komitetis gadawyvetilebiT sakredito 
produqtebze erT msesxebelze an urTierT 
dakavSirebuli msesxeblebis jgufze dadgenili 
riskis limiti (kreditebis maqsimaluri Tanxa).
dadgenili vadis ganmavlobaSi yvela sakredito 
produqtebis (sakredito komitetis gadawy­
vetilebaSi miTiTebuli) mixedviT erT msesxeb­
elze an urTierT dakavSirebuli msesxeblebis 
jgufze erTdrouli davalianeba dadgenil 
dakreditebis limits ar unda aWarbebdes.

•	 sakredito portfeli  - aris bankis mier 
iuridiul pirebze saangariSgebo TariRisaT­
vis miwodebuli yvela sakredito momsaxurebis 
erToblioba fulad gamoxatulebaSi. gaiTval­
iswineba mxolod mimdinare davalianeba da ar 
gaiTvaliswineba mocemuli kreditebis mixedviT 
adre ganxorcielebuli gadaxdebi.

•	 sakredito komiteti - aris bankis sakred­
ito politikis marealizebeli organo, romel­
ic sakredito saqmianobis marTvisa da xarisx­
obrivi da dabalansebuli sakredito portfe­
lis formirebis mizniTaa Seqmnili. sakredito 
komitetis wevrebi bankis uflebamosili pirebis 
mier mtkicdebian.

•	 iuridiuli samsaxuri - aris bankis (fil­
ialis) qvedanayofi, romelic bankis mier Ca­
satarebeli garigebebisa da ganxorcielebadi 
operaciebis samarTlebriv uzrunvelyofazea 
pasuxismgebeli.

•	 usafrTxoebis samsaxuri - aris bankis 
(filialis) qvdanayofi, romelic bankis mier 
Sesrulebadi operaciebis usafrTxoebis uzrun­
velyofazea pasuxismgebeli.

•	 sakredito riskebis kontrolis sam­
saxuri - aris bankis (filialis) qvedanayofi, 
romelic sakredito riskebis Sefasebas da kon­
trols axorcielebs. aRniSnul qvedanayofs 
SeiZleba aseve erqvas - riskebis kontrolis de­
partamenti, riskebis marTvis samsaxuri da a. S.

•	 sagiravno samsaxuri - aris bankis struq­
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turuli qvedanayofi (filialis pasuxismge­
beli piri), romelic giraosTan dakavSirebuli 
operaciebis mTlian kompleqss axorcielebs, 
rogoricaa: sabazro, samarTliani, sagiravno 
Rirebulebis uzrunvelyofis gansazRvra; uz­
runvelyofis xelSekrulebebis gaformeba da 
dadeba; uzrunvelyofis Senaxvis kontroli; uz­
runvelyofis xelSekrulebis pirobebis dacvaze 
kontroli.

4. kreditis miwodebaze ganacxadis ganxilva.
a) winaswari molaparakebebis Catareba da ga­

nacxadis ganxilva:
msesxebelTan winaswari molaparakebebis Se­

degebis mixedviT miiReba Semdegi gadawyve­
tilebebi:

•	 ganacxadis ganxilvis Sewyveta;
•	 kreditis miwodebisaTvis saWiro sabuTe

bis CamonaTvalis dayvana msesxeblamde; 
•	 msesxeblis safinansi-sameurneo saqmia

nobis analizi;
•	 damkreditebeli qvedanayofisaTvis, 

usafrTxoebis samsaxurisaTvis da sakredito 
riskebos kontrolis samsaxurisaTvis sakredi­
to komitetze daskvnis momzadeba.

rogorc wesi, aRniSnul etapze sakredito 
mosamsaxure msesxeblis mier bankis ZiriTadi 
moTxovnebis dacvas amowmebs, romelTa Seus­
ruleblobas sakredito saxsrebis miwodebaze 
uaris Tqmamde mivyavarT. magaliTisaTvis Sei­
Zleba Semdegi saxis moTxovnilebebi iqnas moy­
vanili:

•	 dadebiTi sakredito istoria; 
•	 kreditebTan,  debitorul da kreditor­

ul davalianebebTan vadagadacilebuli davali­
anebis ar arseboba;

•	 saangariSsworebo angariSTan mimarTe­
baSi karToTekis ar arseboba;

•	 stabiluri finansuri mdgomareoba, 
dadebiTi saqmiani reputacia;

•	 bazarze dadasturebuli moTxovna unda 
hqondes, rac stabiluri gasaRebisa da reali­
zaciidan fulad formaSi amonagebis Semona­
tanebis uzrunvelmyofelia;

•	 biznesis funqcionirebis vada aranakleb 
erTi wlisa unda iyos;

•	 msesxeblis faqtiuri adgilmdebareoba 
bankis (filialis) arsebobis regionSi unda iyos;

•	 biznesis mflobelebis Riadoba bankTan 
mimarTebaSi, anu biznesis Sesaxeb yvela saWiro 
informaciis miwodebaze mzadyofna;

•	 dafinansebaze SemoTavazebuli proeq­
tis bankis sakredito, sagiravno da saprocento 
politikasTan Sesabamisoba.

zemoTmiTiTebuli CamonaTvali TiToeuli 
bankisaTvis individualurs warmoadgens. igi 
bankSi sakredito politikasTan da riskebis 
marTvis politikasTan SesabamisobaSi unda iyos 

SemuSavebuli.
b) sakredito momsaxurebis miwodebis Sesaxeb 

gadawyvetilebis miReba: 
•	 kreditze msesxeblis sabuTebis Segro

vebisa da analizis Semdeg damkreditebeli 
qvedanayofi usafrTxoebis samsaxurSi da sagi­
ravno samsaxurSi samsaxurebriv baraTs amzadebs 
sakuTari daskvnis TandarTviT. 

•	 damkreditebel qvedanayofs, usa
frTxoebis samsaxurs da sagiravno samsaxurs 
msesxeblis dadebiT SefasebasTan erTad daskvna 
sakredito momsaxurebis miwodebis Sesaxebgan­
saxilveladriskebis kontrolis departamentSi 
gaaqvs. aRniSnuli qvedanayofis TanamSromlebi 
ecnobian daskvnas da ganxilvis Sedegebis mixed­
viT sakuTar samsaxurebriv baraTs / daskvnas 
amzadeben. 

•	 sakredito komitetis wevrebis daskvnebs 
Seiswavlis da gadawyvetilebis misaRebis mizniT  
sakredito komitetze gaaqvs gansaxilvelad.

•	 sakredito komitetze ganixileba sakre
dito momsaxurebis miwodebis Sesaxeb sakiTxi.

•	 sakredito komitetis mier sakredito 
momsaxurebis miwodebaze ganxilvis Sedegis 
safuZvelze (damtkicebuli dakreditebis limi­
tis farglebSi)sakredito dokumentaciis Sem­
dgomi gaformeba xorcieldeba.

5. sakredito dokumentaciis samarTlebrivi 
eqspertiza:

•	 sakredito komitetis mier dadebiTi 
gadawyvetilebis miRebis Semdeg iuridiuli sam­
saxuri damkreditebeli qvedanayofis samsax­
urebrivi baraTis safuZvelze bankis kontra­
gentebis marTvis organoebis  uflebamosilebis 
Semowmebis saganze amzadebs daskvnas.

•	 aRmoufxvreli iuridiuli riskebis ar­
sebobis SemTxvevaSi dakreditebis Sesaxeb sak­
iTxi sakredito komitetis sxdomaze meored 
unda iqnas gatanili.

•	 iuridiuli riskebis ar arsebobis SemTx­
vevaSi sakredito dokumentaciis paketis xel­
mowera da kreditis miwodeba xorcieldeba. 

zemoTaRniSnulida gamomdinare Semdegi saxis 
mokle daskvnis gakeTeba aris SesaZlebeli:

konkurenciis zrda, ganakveTebis Semcireba 
bankebs Semosavlianobis SenarCunebis rezerveb­
is moZiebas aiZulebs. danakargebis albaTobis 
marTva, Semosavlianobis misaReb doneze Sena­
rCunebisas, metad mniSvnelovani amocana xdeba. 
mniSvnelovan rols amasTan risk-menejeri as­
rulebs, romlis funqciebi da amocanebi far­
Tovdeba, xolo kvalificiur specialistebze 
moTxovna wlidan wlamde izrdeba. risk-mene­
jeris amocanebis sworad dasmazea damokide­
buli riskebis marTvis sistemis efeqtianoba 
mTlianobaSi. 
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