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mecnierTa yuradRebis centrSi,    cifrul 
garemoSi, globaluri gamowvevebis pasuxs war­
moadgens cifruli procesebi da misi marTvis 
sistema– eleqtronuli mTavrobis sistema. ci­
fruli revoluciis pirobebSi eleqtronuli 
mTavroba gaxda inovaciis, informaciulobis, 
ganviTarebis, socialuri-ekonomikuri da poli­
tikuri mdgradobis saSualeba.

globalurma  cifrulma garemom ganapiroba 
saxelmwifos, kerZo da samoqalaqo seqtoris er­
Tian sivrceSi integracia, eleqtronuli mTav­
robis efeqturi sistemis Seqmna. eleqtronu­
li mTavrobis sistemis meSveobiT xorcield­
eba sxvadasxva auditoriisaTvis informaciuli 
produqtebisa da eleqtronuli momsaxurebis 
SeTavazeba kerZo da samoqalaqo interesebisa 
da moTxovnilebebis gaTvaliswinebiT. 

eleqtronuli mTavrobis sistemis efeqturi 
realizeba, saWiroebs aRmasrulebeli orga­
noebis politikur nebas, startegiul dagegmva­
sa da implementacias. aseve, mniSvnelovania misi 
miReba umaRles politikur doneze, saTanado 
normatiul-samarTlebrivi bazis formireba, 
telekomunikaciis infrastruqturis moderni­
zeba, moqalaqeebis codnis donis amaRleba (am 
sferoSi) da biujetidan Sesabamisi dafinanseba. 

amitom, warmodgenili monografia „saqarT­
velos eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis 
marketinguli strategia”, warmoadgens metad 
droul da Rirebul naSroms, romelic (pirve­
lad saqarTveloSi) iZleva Rrma da amomwurav 
informacias cifruli epoqisaTvis damaxasiaTe­
bel social-ekonomikur procesebze, warmate­
buli marTvis met SesaZleblobebze, cifrul 
politikaze, eleqtronuli mTavrobis garemoze, 
eleqtronuli mTavrobis strategiuli dagegm­
visa da marTvis midgomebze.

sayuradReboa is garemoeba, rom aRniSnuli 
naSromi gamocemuli iqna „axalgazrda mecnier­
TaTvis prezidentis samecniero grantis” far­
glebSi, SoTa rusTavelis erovnul samecniero 
fondis mier.  

wignis avtori, ekonomikis doqtori, saqarT­
velos teqnikuri universitetis asocirebuli 
profesori rati abulaZe, gansakuTrebiT nay­
ofierad ikvlevda iseT aqtualur sferoebs, 
rogoricaa: eleqtronuli biznesi, eleqtronu­
li marketingi, eleqtronuli mTavroba da sxva. 
amitom, asocirebuli profesoris r. abulaZis 
monografiuli naSromi im metad aqtualuri da 

pragmatuli datvirTvis mqone problematikis 
Seswavla da warmoCenaa, rac aisaxa mis wignSi 
- „saqarTvelos eleqtronuli mTavrobis ganvi­
Tarebis marketinguli strategia”.

monografiuli naSromi, kompleqsuri xasi­
aTis gamokvlevaa. igi metad mniSvnelovan as­
peqtebs aerTianebs da yovel TavSi mocemuli 
informacia Rirebulia farTo sazogadoebisaT­
vis. igi moicavs samecniero-Teoriul kvlevebs, 
politikur-ekonomikur da socialur-teqnolo­
giuri mimarTulebebis analizs. Catarebuli kv­
levebis safuZvelze Sefasebulia saqarTvelos 
eleqtronuli mTavrobis SesaZleblobebi, upi­
ratesobebi, gamowvevebi da safrTxeebi, romlis 
safuZvelze SemuSavebuli da gansazRvrulia 
eleqtronuli mTavrobis strategiuli mima­
rTulebebi. 

sarecenzio samecniero naSromSi ganxilulia 
sami ZiriTadi mimarTuleba da sakvanZo sakiTxi.

pirvel nawilSi - „cifruli politika” - av­
tori ganixilavs cifruli procesebis arss, 
msoflios cifrul strategiebs, cifrul gare­
mos gamowvevebsa da daZlevis RonisZiebebs; 

meore nawilSi „eleqtronuli mTavroba da 
cifruli ekonomika” - naCvenebi da Sefasebulia 
cifruli procesebis social-ekonomikuri Sede­
gebi, globaluri cifruli ekonomika, cifruli 
sivrcis sainvesticio mimzidveloba, saqarTve­
los cifruli ekonomika, eleqtronuli mTavro­
bis arsi da mniSvneloba, eleqtronuli mTavro­
ba kavkasiis qveynebSi, eleqtronuli mTavroba 
da turistuli industria, eleqtronuli jan­
dacva, eleqtronuli ganaTleba, Sefasebulia 
evrokavSiris roli saqarTvelos eleqtronuli 
mTavrobis ganviTarebaSi; 

mesame nawilSi „saqarTvelos eleqtronuli 
mTavrobis ganviTarebis marketinguli strate­
gia (2015-2020 ww-Si), gaanalizebulia saqarT­
velos eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis 
marketinguli strategiis arsi, marketinguli 
kvlevis safuZvelze Seswavlilia saqarTvelos 
eleqtronuli mTavrobis garemo, momsaxurebis 
sistema, Catarebulia saqarTvelos eleqtronu­
li mTavrobis SWOT analizi; kvlevis safuZv­
elze gansazRvrulia saqarTvelos eleqtronu­
li mTavrobis sistemis uzrunvelyofisaTvis 
saWiro komponentebi da RonisZiebebi. kvlevis 
analizis safuZvelze SemuSavebulia saqarT­
velos eleqtronuli mTavrobis strategiuli 
mimarTulebebi.   dabolos, dasaxulia sap­
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rognozo maCveneblebis miRweva da naCvenebia 
eleqtronuli mTavrobis danergviT mosalod­
neli Sedegebi saqarTveloSi.

naSromi warmoadgens cifruli ekonomikis, 
sazogadoebis moTxovnebze fokusirebisa da 
globalur cvlilebebTan adaptaciis pasuxs. 
masSi sworadaa asaxuli saqarTvelosaTvis 
„eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis market­
inguli strategiis mimarTulebebi da gansaxor­
cielebeli RonisZiebebi.

wignis arqiteqtonika da kvlevis logika, aSS-
sa da evropis qveynebis praqtikaSi am xasiaTis 
Tanamedrove kvlevebis Sesabamisia. jamSi naSro­
mi warmoadgens Teoriuli da praqtikuli kvlev­
ebis SerwymiT miRebul mniSvnelovan strategi­
ul dokuments

naSromi warmatebuli samecniero-kvleviTi 
TanamSromlobis mniSvnelovani Sedegia, romel­
sac saqarTvelos teqnikuri universitetis, 
saqarTvelos sapatriarqos wmida andria pir­
velwodebulis saxelobis qarTuli universite­
tis, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo uni­
versitetis, akaki wereTlis saxelmwifo univer­
sitetis, iakob gogebaSvilis saxelobis Telavis 
saxelmwifo universitetis, soxumis saxelmwifo 
universitetisa da kavkasiis saerTaSoriso uni­
versitetis warmomadgenelTa maRali Sefaseba 
daimsaxura.

 saxelmZRvanelos Rirsebad unda CaiTvalos 
isic, rom kvlevasa da monografiaze muSaobaSi 
CarTuli iyo  saqarTvelos sxvadasxva regionis 
umaRles saswavleblis (8 universiteti) 16 pro­
fesor-maswavlebeli da 40 studenti.

monografiis udao Rirsebaa is, naSromSi Car­
Tulia 92 dasaxelebis sailustracio masala: 
cxrilebi, histogramebi, diagramebi, naxazebi 
da grafiki.

naSromi mniSvnelovani strategiuli do­
kumentia, romlis srulqmnilobas aboloebs 
strategiis ganxorcielebis  mosalodneli Se­
degebi da sargebeli.

xazgasasmelia, rom „eleqtronuli mTavroba” 
(an eleqtronuli mmarTveloba) rogorc sau­
niversiteto disciplina ramdenime welia dam­
kvidrebulia da ikiTxeba saqarTvelos univer­
sitetebSi. 

dRes, qarTul umaRles saganmanaTleblo 
sivrceSi mniSvnelovania momzaddes maRalkval­
ificiuri eleqtronuli biznesis administrire­
bis specialistebi da ekonomist-analitikosebi, 
romlebic eleqtronuli mTavrobis koncefcieb­
is codnis safuZvelze SeZleben eleqtronuli 
biznes-modelebze zemoqmedi Tanamedrove in­
formaciuli da sakomunikacio teqnologiebis  
aTvisebas; informaciuli sazogadoebis ganvi­
Tarebis mimarTulebebis analizs; eleqtronuli 
mTavrobis sistemis, eleqtronuli momsaxurebis 

procesebis, eleqtronuli mTavrobis modeleb­
isa da arqiteqturis Seswavlas; eleqtronuli 
mTavrobis garemosa da politikis kvlevis me­
Todebis gacnobas; eleqtronuli mTavrobis 
samarTlis sakiTxebis gacnobas;

amasTan migvaCnia, rom strategiuli naSro­
mi pasuxobs misdami dasmul amocanebs, Tumca 
misdami interess ufro gazrdida sasurvelo­
biTi xasiaTis SeniSvnebisa da rekomendaciebis 
gaTvaliswineba,rogoricaa: 

1. cxadia,rom saqarTvelos dRes ar yavs 
eleqtronuli mTavroba.migvaCnia rom mono­
grafiis dasaxeleba moiTxovs dazustebas;

2.naSromi mniSvnelovnad moigebda Tu masSi  
avtori ganixilavda iseT sakiTxebs, rogoricaa:  
eleqtronuli dazRveva, eleqtronuli birJa, 
mobiluri mTavrobisa da mobiluri komerciis 
sakiTxebs saqarTveloSi.

mTlianobaSi, udaod mniSvnelovani da say­
uradReboa sarecenzio monografiuli naSromi, 
romelic qarTul sinamdvileSi erT-erTi pirve­
lia. misi erTob specifikurobisa da analogebis 
naklebad arsebobis miuxedavad, didi pasux­
ismgeblobiTa da problemis Rrma codniTaa 
dawerili. gamorCeulia Tavis struqturiT, 
sakiTxebis wyobiT, masalis simdidriT da uam­
ravi statistikuri informaciiT. migvaCnia, rom 
monografiuli kvlevis Sedegebi fasdaudebel 
samsaxurs gauwevs studentebs, mecnier-mkvle­
varebsa da sajaro samsaxuris warmomadgenlebs 
problemis kompleqsurad aRqmisa da Seswavlis 
sakiTxSi.

yovelive zemoTqmulis safuZvelze, Sei­
Zleba davaskvnaT, rom sarecenzio monogra­
fia asocirebuli profesoris rati abulaZis 
mier momzadebulia Tanamedrove monografiu­
li standartebis Sesabamisi programuli mima­
rTulebebis mixedviT da moTxovnebis sruli 
dacviT. naSromi, samecniero sazogadoebisa 
da xelisuflebisaTvis seriozuli SenaZenia, 
romelic xagrZlivad iqneba mecnieruli gzamkv­
levi.

aleqsandre siWinava, profesori   
Tamar abuaSvili, asistent-profesori


