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inovaciebis komercializacia 
 

irine mamalaZe _ stu-s asocirebuli profesori 
             

reziume 
 

ganviTarebuli qveynebis samrewvelo 
warmoebis zrdis 75-ze mets dRes inovacie-
bis gamoyenebiT aRweven. garda amisa, kri-
zisuli ekonomikebos gamococxlebisa da 
aRorZinebis mTavari `wamalic~, rogorc 
wesi, inovaciuri procesebis gaaqtiurebaa. 
amis gaTvaliswinebiT dabejiTebiT SeiZle-
ba iTqvas, rom inovaciuri gziT ganviTa-
rebis gareSe saqarTvelos ekonomikas pers-
peqtiva ara aqvs. 

qveyanaSi inovaciuri procesebis da-
Zvrisa da daCqarebis sasikeTo pirobebis 
Seqmna pirvel rigSi misi xelisuflebis 

organoebis sazrunavia. TvalsaCino Sede-
gebs aSS-m, gfr-ma, iaponiam da sxva qvey-
nebma imis wyalobiT miaRwies, rom TavianTi 
qveynebis mdgradi ganviTareba swored 
Zlieri saxelmwifo  sainovacio politikiT 
uzrunvelyves.  

inovaciebis komercializaciis proce-
sis srulyofisTvis didi mniSvneloba aqvs 
sazRvargareT miRebuli im gamocdilebis 
gacnobas, romelic am procesis xelSe-
wyobisa da uzrunvelyofilis dargSia dag-
rovili. 

 

 

Коммерциализация инноваций 

Резюме 
 

Свыше 75% роста  промышленного производ-
ства развитых  стран сегодня достигается за счёт 
использования инноваций. Кроме того, главным 
«лекарством» оживления и возрождения кризис-
ных экономик, как правило, является активизация 
инновационных процессов. С учетом этого можно 
утверждать, что без инновационного пути разви-
тия у экономики Грузии нет перспективы.  

Задействование и ускорение инновационных 
процессов в стране – задача в первую очередб 
органов её власти. США, ФРГ, Япония и другие 
страны достигли очевидных экономических ре-
зультатов благодаря  тому, что  устойчивое разви-
тие собственных стран они обеспечили именно на 
основе сильной инновационной политики. 

Для улучшения процесса коммерциализации 
инноваций важное значение имеет ознакомление 
зарубежного опыта, полученного в сфере поддер-
жания и обеспечения данного процесса. 

 
 

 
sakvanZo sityvebi: inovaciebi, konku-

rentunarianoba, komercializaciis proce-
sis monawileebi, sainovacio politika. 

 
 
 
aRiarebulia, rom profesiul menej-

mentTan Sexamebuli inovaciebi ekonomikis 
konkurentunarianobis amaRlebis erT-
erTi ZiriTadi sayrdenia. sxvadasxva gaTv-
lebiT, ganviTarebuli qveynebis samrewve-
lo sawarmoebis zrdis 75%-ze mets dRes 
inovaciebis gamoyenebiT aRweven. garda 
amisa, krizisuli ekonomikebis gamococx-
lebisa da aRorZinebis mTavari `wamalic~, 
rogorc wesi, inovaciuri procesebis gaaq-
tiurebaa. amis gaTvaliswinebiT dabejiTe-
biT SeiZleba iTqvas, rom inovaciuri gziT 
ganviTarebis gareSe saqarTvelos ekonomi-
kur aRmavlobas perspeqtiva ara aqvs. cxa-
dia, amas unda uzrunvelyofdes farTo ga-
naTleba, mZlavri mecniereba da misi Sesa-
bamisi teqnikur-teqnologiuri baza. maT-
gan zogierTs SenarCuneba, zogs ganaxleba-
ganviTareba, sxvas ki realizeba-gamoyeneba 
Wirdeba. arada, Cveni inovaciuri sistema 
sabWoTa periodis dasrulebis Semdeg praq-
tikulad Secvlili araa. 

qveyanaSi inovaciuri procesebis daZv-
risa da daCqarebis sasikeTo pirobebis Se-
qmna pirvel rigSi misi xelisuflebis orga-
noebis sazrunavia. gamocdilebiT dadas-
turebulia, rom inovaciuri saqmianobis 
sferoSi mtkice da mizanmimarTuli poli-
tikis gareSe SeuZlebelia ekonomikis kon-
kurentunarinobis miRweva da SenarCuneba. 
TvalsaCino ekonomikur Sedegebs aSS-m, 
gfr-ma, iaponiam da am rangis sxva qveynebma 
imis wyalobiT miaRwies, rom TavianT qvey-
nebis mdgradi ganviTareba swored Zlieri 
saxelmwifo sainovacio politikiT uzrun-
velyves. xsenebuli inovaciuri procesis 
yvela monawilis motivacias am qveynebSi 
ganapirobebda: 
 gonivrulad mowyobili da efeqtianad 

moqmedi sagadasaxado da sabaJo siste-
mebi; 
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 keTilsindisieri konkurenciis samar-
Tlebrivi uzrunvelyofa; 

 inteleqtualuri sakuTrebis uflebe-
bis dacva da a.S. 

msoflio praqtika damajereblad gviC-
venebs rom sameurneo cxovrebaSi samecni-
ero codnisa da kvlevebis Sedegebis gamo-
yenebis yvelaze efeqtiani xerxia yvela im 
mxaris urTierTxelsayreli komerciuli 
TanamSromloba, romlebic sabazro saqon-
lad aqceven mecnierebis Sedegebs. swored 
am xerxs uwodeben mecnierul kvleva-Zie-
baTa Sedegebis komercializacias. misi efe-
qtianad warmarTvis misaRwevad mizanmimar-
Tulad da sistemurad unda moqmedebdnen 
rogorc qveynis sakanonmdeblo da aRmas-
rulebeli struqturebi, ise samecniero-
kvleviTi dawesebulebebi da kerZo seq-
tori. sakmarisi araa sainovacio saqmiano-
bis sferoSi moRvawe specialistebis, pir-
vel rigSi ki _ teqno-logiebis transfe-
ris dargis menejerebis profesiuli mom-
zadeba, radgan qveyanaSi inovaciuri pro-
cesebis masStaburad warmarTva sruliad 
warmoudgenelia Sesabamisi ekonomikuri da 
samarTlebrivi garemos Camoyalibebis, gan-
viTarebuli sainovacio infrastruqturis 
arsebobis gareSe. 

konkurenciis gamwvavebisa da globali-
zaciis pirobebSi qveynis mosaxleobis ke-
TildReobas gadamwvetwilad gansazRvravs 
teqnologiebis komercializaciis meqaniz-
mebis aTvisebaSi arsebuli miRwevebi. amis 
aSkara nimuSia aSS, sadac swori saxel-mwi-
fo politikis gatarebiT teqnologiebi 
komercializaciaSi lideroba da mosaxle-
obis cxovrebis maRali donea uzrunvel-
yofili. 

aRsaniSnavia, rom sainovacio infra-
struqturis ganStoebuli qselis Camoya-
libebas xangrZlivi dro sWirdeba _ 10 da 
15 welic ki. rac Seexeba saqarTveloSi am 
mxriv dRes arsebul mdgomareobas, mkvle-
varebi mas axasiaTeben rogorc sainovacio 
politikis SemuSavebis wina etaps, roca 
inovaciis sakiTxebi CarTuli kia qveynis 
ganviTarebaze msjelobaSi, magram es 
politika jer kidev araa formirebuli.1 

                                                
1 o. SatberaSvili, g. qoCoraZe, m. cacanaSvili 
sainovacio politika saqarTveloSi: rekomen-
daciebi saqarTvelos xelisuflebas. el. re-

xelisufleba ukve axorcielebs calkeul 
RonisZiebebs im sferoebSi, romlebic 
uSualod Sedian sainovacio politikis 
sakiTxTa CamonaTvalSi, magram es qmedebebi 
jer-jerobiT fragmentulia da xandxan 
winaaRmdegobrivic.2 cxadia, es kidev ufro 
gaaWianurebs aRniSnuli infrastruqturis 
formirebis process. 

inovaciebis komercializaciis pro-
cesis srulyofisTvis didi mniSvneloba 
aqvs sazRvargareT miRebuli im ga-
mocdilebis gacnobas, romelic am procesis 
xelSewyobisa da uzrunvelyofilis darg-
Sia dagrovili. erT-erTi maTgania mTav-
robebis mier 2008 w. SemoRebuli is SeRa-
vaTebi, romlebic, marTalia, sistemuri da 

radikaluri araa, magram mTel rig warmoe-
bebsa da finansur seqtorze vrceldeba da 
konkretuli krizisuli viTarebis adeqva-
turia: 

 

 
sur. 1  sagadasaxado SeRavaTebi mecneirebaze gaweuli 

danaxarjebis 1 dolarze3  
 

gasaTvaliswinebelia, aseve, inovaciebis 
komercializaciis finansuri, organizaci-
uli da normatiul-samarTlebrivi uzrun-
velyofis mimarTulebiT dagrovili ga-
mocdilebac (ix. cxr.) 

nebismieri inovaciuri firmis mTavari 
mizani caxdia, mogebis miRebaa. amitom isini 
gulmodgined ewevian inovaciebis komer-

                                                                       
sursi: eapnationalplatform.ge/admin/editor/uploads/fi-
les/ publications/Policy%20paper _WG2_Inovatia.pdf. gv. 1 
2 iqve, gv. 2. 
3 А.С. Маева, О. В.  Зонова Проблемы  коммерциализаций 
на пути построения инновационной модели экономики. 
el. resursi. www. economicarg-gu.ru/2011_1/ zono-
va.pdf.  gv.3 
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cializaciis xerxebis analizs, avlenen 
TiToeuli maTganis Sesabamisi danaxarje-
bis da mosalodneli Semosavlebis mocu-
lobebs. sagulisxmoa, rom danaxarjebis Zi-
riTadi muxlebi momavali myidvelebis mo-
Ziebas ukavSirdeba, radgan dRes arsebul 
viTarebaSi adgilze maTi povna Zalian Zne-
lia. amitom inovaciebis Semqmnelebi mzad 
unda iyvnen imisTvis, rom mniSvnelovani 
Tanxebis xarjva maT klientebis mozidvaze 
mouwevT. 
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inovaciebis komecializaciis uzuurnvelyofis ucxouri gamocdileba 

uzrunvelyofis 
mimarTuleba 

gadawyvetis SesaZlo 
varianti 

instrumentebi qveynebi 

samecneiro kvlevebisa da 
sacdel sakonstruqtoro 
samuSaoTa saxelmwifo 
safinanso mxardaWera 

saxelmwifo dakrediteba da saxelm-
wifo garantireba; sagadasaxaTo 
SeRavaTebi; daCqarebuli amortiza-
cia; mecnierebadtevadi produqtis 
mxardamWeri saeqsp. saimp. kvotebi 

aSS, italia, belgia, 
SvedeTi, kanada, d. 
britaneTi 

kerZo investiciebis sti-
mulireba 

sapatento da vencuruli 
kompaneibis Seqmna 

SvedeTi, aSS 

inovaciebis SemqmnelTa 
mxardaWera 

erovnuli brendebisa da 
inovaciuri biznesis mxardaWera 

evrokavSiri,  aSS 

finansuri 

maRalrentabeluri 
inovaciebis SemqmnelTa 
mxardaWera 

inovaciebis Semqnelebsa da bizness 
Soris Suamavlobis meqanizmis 
SemuSaveba  

evrokavSiri,  aSS 

samecniero kvlevebis 
stimulireba 

klasterebisa da teqnologiuri 
parkebis sistemis ganviTareba 

evrokavSiri 

samec. teqnologiuri da 
samrewvelo politikis 
integrireba 

axali holdinguri kompaniebis 
Seqmna da ganviTareba 

gfr 

organizaciuli 

sazogadeobrivi da kerZo 
iniciativebis waxaliseba 
saxelmwifos mier. 

personalis gacvlis saxelmwifo 
mxardaWera, kerZo seqtorsa da 
saxelmwifos Soris 
TanamSromlobis ganviTareba 

avsralia, gfr 

mecnierTa waxaloseba 
inovaciaTa transferSi 

Seqmnil komapniebSi aqciaTa flo-
bis uflebs kvleviT dawesebule-
baSi mecnieris statusis aranakleb 
6  wliT SenarCunebis pirobiT  

italia, gfr, 
safrangeTi 

mewarmoebis ufleba  safrangeTi 
miRebuli roialtis dabegvraze 
uaris Tqma 

irlandia 
kvlevis Sedegebze 
sakuTrebis uflebis 
damkvidreba 

sakutrebis Sereuli forma mecnie-
risaTvis miniWebuli gansakuTre-
buli uflebis paralelurad 

fineTi, SvedeTi, 
italia, saberZneTi 

normatiul-
samarTlebrivi 

saxelmwifos mier 
mecneirebze gaweuli 
xarjebis kontroli 

inovaciuri kompaniebis SeqmnaSi 
biujetis saxsrebis dabandebis 
SesaZlebloba 

belgia, safrangeTi, 
aSS, gfr 
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