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proeqtebis marTvis organizaciuli struqturebis analizi

sulxan xuciSvili, profesori
daviT gorgiZe, profesori

nana xaraZe, doqtoranti

reziume 

warmodgenilia proeqtebis marTvaSi gamoy-
enebadi  organizaciuli struqturebis gansx-
vavebuli modelebi - funqcionaluri, proeq-
tuli, matriculi. ganxilulia aseTi modelebis 
ZiriTadi maxasiaTeblebi  da  funqcionirebis 
Taviseburebebi, maTi upiratesobebi da naklo-
vanebebi, mocemulia struqturebis SedarebiTi 
analizi. aqcenti keTdeba gamoyenebis sferoe-
bze da ganviTarebis mimarTulebebze.

sakvanZo sityvebi:  proeqti,  proeqtebis mar-
Tva, proeqtis sasicocxlo cikli, marTvis or-
ganizaciuli struqtura.

* * * * * *

 proeqtebis marTva (pm) anu   project  manage-
ment  (PM)    -   aris proeqtis mTliani sasicocx-
lo ciklis ganmavlobaSi efeqturi Sedegis mis-
aRwevad adamianuri da materialuri resursebis 
gamoyenebis  da kordinaciis xelovneba, pro-
eqtSi moTxovnili samuSaoebis da Semadgenlo-
bis, drois, Rirebulebis, xarisxis Sesabamisad. 
proeqtis realizeba xdeba organizaciis far-
glebSi, romlis organizaciuli struqturac 
mniSvnelovan gavlenas axdens proeqtis warmate-

baze. [1,2]
xSirad rodesac struqturaze laparakoben  

mxedvelobaSi aqvT kompaniis  organizaciuli 
sqema (struqturuli modeli): rgolebis - ganyo-
filebebis erToblioba,  romlebic ganlagebu-
lia garkveuli ierarqiiT da  romlis saTaveSic 
dgas xelmZRvaneli (mmarTveli) - menejeri an 
romelime   xelmZRvaneli rgoli. aseT sqemebs 
sakmaod bevris Tqma SeuZlia kompaniaze: rome-
li elementisagan Sedgeba, saqmianobis romel 
sferos romeli xelmZRvaneli xelZRvanelobs, 
rogoria  marTvis ierarqiaSi konkretuli  me-
nejeris statusi,  Tumca aseTi sqemebi organi-
zaciaSi   arsebul yvela kiTxvaze warmodgenas 
ver Segviqmnis.

Cveni mizania organizaciaSi mimdinare   pro-
eqtebis marTvisTvis marTvis organizaciuli 
struqturebis   zogadi klasidan gamovyoT mis-
aRebi struqturebi. gamovikvlioT maTi dadebi-
Ti da uaryofiTi  mxareebis ZiriTadi maxasiaTe-
blebi da gamoyenebis mimarTulebebi.

1. organizaciuli struqturis ZiriTadi   

modelebi. organizaciuli struqtura aris misi 
Semadgeneli elementebis   nakrebi da  maT So-
ris   urTierTqmedebebis  (urTierTkavSirebis)  
erToblioba. [ 1 ]

zogadad struqturis mizania SevqmnaT  sis-
tema,  mdgradi kavSirebis erToblioba, romel-
ic uzrunvelyofs organizaciis   miznebis re-
alizebas (miRwevas)  da mis Sida stabilurobas.  
organizaciuli struqturis elementebs war-
moadgens   Tanamdebobrivi principebi, xolo 
maT Soris urTierTqmedebebi ganisazRvreba or-
ganizaciaSi miRebuli Sromisa da koordinaciu-
li saqmianobis  dayofis wesebiT. 

miviRoT mtkicebulebad rom yoveli profi-
lis  da masStabis organizaciisTvis, misi gan-
viTarebis yovel stadiaze arsebobs efeqturi 
struqtura, romlis drosac organizaciis fun-
qcionirebis miznebi miiRweva optimaluri gziT. 
[ 1 ] -is mixedviT  efeqturi organizaciuli 
struqturis  ZiriTadi  niSnebia:

1. struqtura Seesabameba  organizaciis 
strategias;

2. struqtura Seesabameba   organizaciis 
funqcionirebis garemos;

3. ar arsebobs   winaaRmdegobebi   organi-
zaciis elementebs Soris;

miRebulia rom  organizaciis Semadgeneli 
rgolebis, ganyofilebebis, departamenteb-
is  formireba SeiZleba moxdes funqciebis, 
produqtis, regionis, klientis, proeqtis ba-
zaze. es imaze damokidebulebia, Tu CamoTvlili   
niSnebidan   organizaciis  strategiuli  miznis  
miRwevisTvis romelia ufro mniSvnelovani:

•	 Tu struqturebis rgolebis - departa-
mentebis formireba   xdeba   organizaciis ba-
zuri funqciebis mixedviT, maSin mas ewoda  fun-
qcionaluri struqtura;

•	 Tu struqturebi  rgolebis  dajgufebis 
safuZvlad gamoiyeneben   produqts, regions an 
klientsmaSin mas    divizionaluri struqtura 
hqvia;

•	 proeqtis bazaze formirebul struq-
turebs ewodebaT proeqtul struqturebs;

•	 Tu struqturaSi organizaciuli  
rgolebi  erTdroulad  ori niSnis  mixedviT 
iqmneba, maSin mas   uwodeben matricul  struq-
turas.

Cveni miznebis Sesabamisad ganvixiloT fun-
qcionalur, proeqtul da matri-cul organi-
zaciul struqturebi. praqtikaSi ar arsebobs 
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proeqtebis marTvisTvis idealuri organizaci-
uli struqtura. miuxedavad amisa arsebobs ram-
denime bazuri varianti,  romlebic  gamoiyeneba 
msgavs an gansxvavebul pirobebSi funqcionire-
bad   organizaciebSi. ZiriTad organizaciul 
formebs proeqtebis marTvaSi miekuTvneba Sem-
degi struqturebi:

-	 funcionaluri;
-	 matriculi;
-	 proeqtuli;
saWiroa aRniSnul organizaciul stuqtureb-

Si orientacia, raTa moxdes   proeqtebis  marT-
vaSi maTi swori gamoyeneba da konkretuli pro-
eqtis marTvisas  ukeTesi struqturis arCeva.

2. funqcionaluri struqtura
funqcionalur struqturis (sqema 1)  mar-

Tva xdeba xazovani menejeris da masze  daqvem-
debarebuli  ganyofilebebis xelmZRvanelebis 
mier,  romlebic pasuxismgeblebi arian organi-
zaciaSi  garkeveuli funqciebis  realizebaze. 
aseTi struqturis farglebSi,  proeqtebis mar-
Tvis dros,  iniSneba  proeqtis  erTi an ramod-
enime koordinatori, romlebic uzrunvelyofen  
kavSirs da urTierTqmedebebs  funqcionalur 
ganyofilebebs  Soris, xolo proeqtebSi saqmi-
anobis koordinacias axdenen xazovan menejer-
ebTan erTad. aseTi sqemis dros  proeqtis 
amocanebis gadawyvetaSi  koordinatoris gav-
lena  SezRudulia, radganac is xSirad ar Re-
bulobs  pirdapir monawileobas  proeqtebis 
saqmianobis marTvaSi.

funqcionaluri struqturis savizito bara-
Tia: centralizacia,  profesionalizmi, ekono-
miuroba. am maxasiaTeblebis sxvadasxva  simbiozi  
gansazRvravs  gadasawyveti amocanebis  efeq-
turobis dones. aseTi struqtura uzrunvely-
ofs  TanamSromelTa profesionalur speciali-
zacias da maTi kvalifikaciis zrdas. aadvilebs 
saqmianobis kordinaciis process. gamoricx-
ulia funqciebis dublireba organizaciis sx-
vadasxva  ganyofilebebSi da a.S.  unda Sevex-
oT funqcional;uri  struqturebis garkveul 
naklovanebebsac. magaliTad: funcionaluri  
struqutris  dros  sawarmoo procesi  dayo-
filia stadiebad  (funqciebad)  da  menejer-
ebis  fokusireba  xdeba  calkeuli  funqciebis 
efeqtur Sesrulebaze. Tumca   gasaRebis ganyo-
filebis TvalTaxedviT  sawarmoo simZlavreeb-
is optimaluri datvirTva aseT struqturebSi 
xSirad ver xerxdeba.

mocemuli struqturis dros  dgeba  fun-
qciaTaSorisi   koordinaciis  problema, rac 
iwvevs   mTel rig negatiur Sedegebs  organi-
zaciis saqmianobaSi.  funqciaTaSorisi koordi-
naciis problema unda gadawydes  marTvis maRal 
doneze,  mxolod am dones gaaCnia organizaciis 
miznebisa da  amocanebis farTo xedva.  es uz-

runvelyofs mas maqsimalurad  srulad akon-
trolos organizaciis funqcionirebis proce-
si. Tumca  sirTuleebi eqmneba operatiuli sak-
iTxebis paralelur SesrulebaSi. amiT xelmZ-
Rvanelobas uZneldeba  strategiuli  marTvis 
amocanebis  srulyofili gadawyveta.

msxvili organizaciebi gamoirCevian br-
Zanebebis  da davalebebis grZeli jaWviT, 
romelic SeiZleba kritikuli iyos bazarze 
swrafad cvalebadi situaciebis pirobebSi. 
mniSvnelovania mravaldoniani   biurokratiuli  
procedurebis arseboba  SeTanxmebis  amocanebis 
gadawyvetis dros,  rac amcirebs  organizaciis 
reaqcias, garemos impulsebze.  funqcionaluri 
struqturis naklovanebadaa miCneuli inovacie-
bze da   mewarmeobaze Zlieri  orientirebis ar 
arseboba da a.S.

gasuli saukunis 60-iani  wlebidan  gavrcelda  
organizaciuli struqturebis   ufro moqnili 
tipebi. aseT struqturebs swrafad SeuZliaT  
gadawyoba, modificireba  garemos  cvlilebebis 
dros da  TviTon  organizaciis moTxovnebis Se-
sabamisad. aseTma struqturebma miiRes  adaptu-
ri an  organuli struqturebis  saxelwodeba. 
isini srulad gansxvavdebian   mkacrad dadge-
nili  meqanikuri struqturebisgan,  rogoricaa   
funqcionaluri da divizionaluri  struq-
turebi. adapturi, organuli struqturebis 
ZiriTadi  tipebia - proeqtuli da matriculi 
struqturebi.  [1,3]

3. proeqtebis marTvis proeqtuli struqtu-
ra

sawyis etapze es organizaciuli forma ganix-
ileba rogorc droebiTi   struqturuli war-
monaqmni da gamoiyeneboda arsebuli (moqmedi)   
funqcionaluri struqturis sazRvrebSi konk-
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retuli amocanis (proeqtis) sarealizaciod. 
Tumca droTa ganmavlobaSi Camoyalibda gansa-
kuTrebuli  organizaciuli meqanizmi, romel-
mac saSualeba mogvca  gamogveyo   organizaci-
uli struqturis es axali saxe.

proeqtul struqturaSi (sqema 2) garkveuli 
funqciebi (magaliTad  buRalteria, market-
ingi, stretegiuli dagegmva da a.S.) gadaecema 
marTvis maRal dones, xolo yvela sxva amocana 
wydeba  proeqtebis marTvis doneze. proeqtis 
xelmZRvaneli,  pasuxs agebs  proeqtis realiza-
ciaze mocemul vadebSi da arsebuli resursebis  
sazRvrebSi. proeqtis realizaciisaTvis xdeba 
jgufis formireba organizaciis  kadrebiT, 
anu funqcionaluri samsaxurebis  saukeTeso 
specialistebisgan.  aseTi struqtura   ufro 
efeqturia   msxvili proeqtebis SemTxvevaSi, 
romelTa sasicocxlo  ciklic  cdeba  2 wels.

proeqtuli struqtura (gansakuTrebiT didi  
proeqtebis  realizaciis dros) warmoadgens  
faqtiurad  firmis   filials sawarmos  SigniT, 
Tavisi  funqcionaluri  ganyofilebebiT. sap-
roeqto jgufis  wevrebi  srulad arian  ori-
entirebuli  proeqtis Sedgenaze da  mis xelmZ-
Rvanelobaze. proeqtis xelmZRvanelis  srul  
gankargulebaSia   proeqtis jgufis  wevrebi da  
mis realizaciaze gamoyofili  resursebi.  pro-
eqtis damTavrebis Semdeg  specialistebi iwye-
ben   axali ideis  realizacias an  ubrundebian   
mudmiv samuSo  adgils.

proeqtuli struqturis upiratesoba aris is 
rom, saproeqto gundis wevrebi  da  misi xelmZ-
Rvaneli  koncentracias axdenen   erTaderTi 
proeqtis realizaciaze da ar  monawileoben  
sxva  problemebis (amocanebis)  gadawyvetaSi.  
aseT struqturaSi  gadawyvetileba  miiRba   
gundis wevrebTan  gansjis Sedegad. es  marTalia 
axan¬grZlivebs gadawyvetilebis  miRebis dros, 

magram ganapirobebs  mogebas gansazRvrul 
droSi, radganac personalisagan winaaRmdegoba 
faqtiurad ar arsebobs (Tumca unda aRiniSnos 
rom  aRniSnuli faqti xSirad  ewinaaRmdegeba  
gadawyvetilebis  miRebas,  romelic  modis mar-
Tvis  maRali donis xelmZRvanelobidan. proeq-
tuli struqtura warmoadgens idealur organi-
zaciul bazas  inovaciuri xasiaTis    probleme-
bis  gadawyvetaSi, gansakuTerbiT   inovaciuri  
xasiaTis  Zalian didi   proeqtebisTvis.

mniSvnelovan nakls aseT struqturaSi  war-
moadgens   organizaciaSi arsebuli samsaxure-
bis dublireba. Tu Tavisi masStabiT  proeqtebi 
ar aris didi, maSin dublirebaze  danaxarjebi 
ar aris gamarTlebuli. aseT situaciaSi   pro-
eqtis xelmZRvaneli xdeba  firmis xelmZRvan-
lobis konsultanti da   proeqtis realiza-
cia  xorcieldeba  arsebuli  funciomaluri  
struqturis farglebSi, xolo kordinacias ax-
orcielebs  firmis  maRali donis   menejeri 
(xelmZRvaneloba).

4. proeqtebis marTvis matriculi struqtu-
ra

matricul struqturaSi xdeba   erTi struq-
turis dadeba  meore struqturaze. magaliTad 
proeqtulis  funqcionalurze, Tanac   ma-
triculi struqturis  principialur moments 
warmoadgens TanamSromlebis daqvemdebare-
ba  marTvis  maRali donis or xelmZRvanelze. 
magaliTad marketologi, romelic  proeqtSi 
dakavebulia  axali produqciis SemuSvebiT, an-
gariSvaldebulia proeqtis menejeris da  mar-
ketingis menejeris  winaSe. (ix.  sqema 3. )
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proeqtis xelmZRvaneli svams  amocanebs  sap-
roeqto jgufis wevrebisaTvis, adgens  amocaneb-
is Sesrulebis  grafiks, axorcielebs  danaxar-
jebis, vadebis raodenobrivi da xarisxobrivi 
maCveneblebis  kontrols. funqcionaluri sam-
saxuris xelmZRvanelebi   gansazRvraven Sesa-
bamisi specialistis winaSe  dasmuli amocanebis  
gadawyvetis gzebs da  axdenen  maTi amoxsnis  
msvlelobis kontrols.

matriculi struqura gamoiyeneba maSin, 
roca ori cvladi mainc xdeba   kompaniisTvis 
erTnairad mniSvnelovani. magaliTad funqcia 
da proeqti. mocemuli struqtura gansazRvravs 
erTdroulad or strategiul mimarTulebas, 
Tanac axorcielebs orive mimrTulebis  uSualo 
xelmZRvanelobas da  maTi realizaciis kordi-
nacias. 

matricul struqturas gaaCnia  proeqtuli 
struqturis yvela kargi Tviseba da  ZiriTadad 
Sors aris  misi maxasiaTebebli  naklovanebebi-
sgan. kerZod: is saSualebas iZleva funqcion-
aluri specialistebi gadanawildnen proeqtebs  
Soris, ar dau-Svas funqcionaluri  samsaxurebis 
dublireba. maTSi ar arsebobs dasaqmebis  prob-
lema proeqtis  dasrulebis Semdeg. matriculi 
struqtura  rogorc wesi  gamoiyeneba  mcire da 
saSualo zomis  proeqtebSi sasicocxlo ciklis  
xangZlivobiT 0.5 wlidan 2 wlamde.

matriculi struqturis uaryofiT mxares 
warmoadgens rTuli  marTvis  struqtura. gan-
sakuTrebiT rTulia balansis SenarCuneba ori 
mimarTulebis xazovan  pasuxismgeblobas Soris. 
didia  marTvis aparati da sagrZnoblad izrde-
ba  danaxarjebi saqmiani operaciebis  da gadawy-
vetilebebis miRebis procesis vadebis  zrdis 
gamo.	

upiratesobebi
naklovanebi

1. kompaniis ganvi-
Tarebis  erTdroulad  

ori strategiuli  
mimarTulebis  SesaZle-
bloba	

erTmarTvelobis prin-
cipis ar arseboba, xelisu-

flebisken swrafva da anarqi-
isken  midrekileba,  struq-

turis konfliqturoba.

2.  mimarTulia ino-
vaciuri saqmianobisken 

(arastandartuli 
amocanebis gadawyvetis   
disciplinaTaSorisi 

midgoma)

personalis fsiqologi-
uri problemebi, romlebic 

gamowveulia  gaurkvevlobiT 
da  struqturis  cvalebado-

biT.

3. struqturis mo-
qniloba. is saSualebas 
iZleva  gadavanawiloT  
funqcionaluri  spe-

cialistebi  proeqtebs 
Soris, gverdi avuaroT   
funcionaluri samsax-
urebis  dublirebas.

mmarTveli aparatis zrda ( 
yovel specialists yavs  ori 

ufrosi)

4.  funcionaluri  
specialistebis  saqmi-
anobis  kargi   kordi-
nacia proeqtis xelmZ-
Rvanelis  poziciis 

SemotaniT.

gadawyvetilebis miRebis 
vadebis gazrda, mravalricxo-
vani   SeTanxmebebis aucile-

blobis gamo

cxrili1. matriculi struqturis  dadebiTi da 

uaryofiTi mxareebi

imis mixedviT, matricul struqturaSi fun-
qcionalur da proeqtis xelmZRvanelebs Soris 
rogor aris uflebamosileba gadanawilebuli, 
ganasxvaveben sust (proeqtis xelmZRvanels 
aqvs umniSvnelo roli), Zlier, mkacrad organ-
izebul (proeqtis menejeri ufro maRla dgas 
funqcionalur xelmZRvanelze) matricebs.  ide-
aluria matriculi struqtura, romlis drosac 
proeqtis menejeri pasuxs agebs proeqtis Sede-
gebze, funqcionaluri xelmZRvaneli ki Tavisi 
TanamSromlebis muSaobis xarisxze, romlebic 
„mivlinebuli“ arian proeqtSi.

5. proeqtis marTvis struqturis arCevis 
kriteriumebi da gamoyenebis mimarTulebebi.

arCevis kriteriu-
mi		
  	

funqcion-
aluri 

 

ma-
triculi

pro-
eqtuli

proeqtis realzaciis  
pirobebis  ganusaz-

Rvrelobis xarisxi	
	     

	

dabali
maRali maRali

proeqtis teqnologia
standartu-

li	
rTuli axali

proeqtis sirTule dabali (mokle)   saSualo    didi

proeqtis masStabi

 
	

mcire 
saSualo msxvili

proeqtis mniSvneloba
ar aris  mniS-

vnelovani

saSualo 
mniSvnelo-

bis

  Zalian 
mniSvnelo-

vani

proeqtis calkeul 
nawilebs Soris  ur-
TierTdamokidebule-

ba	
dabali saSualo maRali

drois faqtoris  
kritikuloba (val-

debuleba samuSoebis  
dasrulebis  vadebze)	

 
dabali saSualo maRali

	  
ufro  maRali  donis 
organizaciaze  proeq-
tis damokidebuleba da 

kavSiri

 

maRali	  
 

saSualo dabali

cxrili 2. struqturis arCevis ZiriTadi kriteriumebi

organizaciuli struqturis  asarCevad  
romelic  ufro metad pasuxobs  proeqtis re-
alizebis miznebs da pirobebs, saWiroa Semdegi 
kriteriumebis gaTvaliswineba: [1,4]

organizaciuli struqturis ZiriTadi tipeb-
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is  gansakuTrebulobebis, maTi  upiratesobebis 
da naklovanebebis gansazRvrasTan erTad   mniS-
vnelovania proeqtebis marTvis organizaciuli 
struqturis gamoyenebis mimarTulebebis gan-
sazRvra. kerZod:

funcionaluri struqtura gamoiyeneba maSin, 
roca:

1. iwarmoeba  erTi saxis   produqcia, an  
gamokveTilia   misi ZiriTadi   saxe sxvadasxva 
produqciis umniSvnelo wilis dros.

2.  ganyofilebebi mWidrod urTierToben  da 
didi wvlili SeaqvT saboloo produqciis Seqm-
naSi.

3.  organizaciaze moqmedi garemo stabilu-
ria (konkurencia ar aris maRali, stabiluria 
moTxovna, teqnologiebi ar icvleba swrafad, 
makroekonomikuri da   politikuri pirobebi 
xelsayrelia).

4.  Sromis procesi martivia an SesaZlebe-
lia misi dayofa   martiv operaciebad da maTi   
standartizacias daqvemdebareba.

funcionaluri struqtura gamoiyeneba  maso-
brivi warmoebis firmebSi; mcire  kompaniebSi 
martivi  sawarmoo procesebiT; sadazRvevo da 
satelefono  kompaniebSi; bankebSi, sastumroeb-
Si, moqalaqeTa  usafrTxoebaze  momuSve  or-
ganizaciebSi da a.S.

matriculi stuqtura  gamoiyeneba  maSin 
roca: 

1.   organizacia ar SeuZlia  an ar surs  
SemoisazRvros dajgufebis   mxolod erTi 
principiT ( funqciebi, teritoria, dargi. pro-
eqti da a.S.)

2.  SromiTi procesi rTulia, ar eqvemde-
bareba standartizacias. saqmianobas aqvs ino-
vaciuri xasiaTi.

3. garemo dinamiuria da aqvs   moulodnelo-
bis da  ganusazRvrelobis didi albaToba.

matriculi struqutrebi gamoiyeneba kv-
leviT firmebSi  da  organizaciebSi, romlebic 
specializdebian  mmarTvelobiT konsalting-
Si.   am dros xdeba   proeqtuli struqturis 
gadadeba   funqcionalurze.  aseTi   struq-
turebi momgebiania  inovaciebze  orientier-
buli  organizaciebisaTvis, multinacionaluri 
firmebisaTvis,  firmebisaTvis  romlebic swra-
fad cvlian  saqonlis nomeklaturas. SeiZleba 
iTqvas, rom  ganxiluli struqturuli model-
ebi  aprobirebulia  droSi da  praqtikulad 
gamocdilia.

daskvna

kompaniaSi SeiZleba arsebobdes sxvadasxva 
organizaciuli struqtura konkretuli proeq-
tis masStabis da sxvs Taviseburebebidan gamom-
dinare. Tumca yovel struqturas  aqvs  Tavisi   
upiratesobebi, naklovanebebi da  gamoyenebis 
sakuTari  sfero, sadac  is moqmedebs  gansa-
kuTrebiT efeqturad.  

 istoriulad pirvelad Camoyalibda fun-
qcionluri struqutra, romelic bevr fir-
maSi  dResac  efeqturad funqcionirebs. fun-
cionaluri struqtura „Sveicaruli saaTiviT“  
muSaobs stabilur situaciebSi, Tumca Zalian 
mouqnelia  dinamiur garemo pirobebSi, roca 
swarafad icvleba  momxmareblis survilebi, te-
qnologiebi, produqciis nomeklatura.

mkacrad dalagebul struqturebTan erTad  
arsebobs  ufro moqnili,  modelis swrafi mod-
ificirebis mqone struqturebi-proeqtuli da 
matriculi. maT  uwodeben   organul struq-
turebsac. magaliTad, matriculi struqtura 
warmoadgens kompromiss funqcionalur da pro-
eqtul struqturebs Soris. saqarTveloSi Tu 
Segvxvdeba matriculi struqtura, is iseve ro-
gorc mTels postsabWoTa sivrceSi, iqneba sus-
ti organizebiT, anu tradiciulad didi roli 
akisria funqcionalur xelmZRvanels.
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