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saqarTvelos saqmiani kulturis Taviseburebebi da maTi gavlena 

marTvis samamulo sistemaze

nato CikvilaZe, stu-s profesori
laSa kakulia, stu-s doqtoranti

 reziume

nebismieri qveynis ekonomikuri qcevis Tavise-
burebebi warmoadgenen garkveuli movlenebisa 
da eris arsebobis pirobebis Sedegs xangrZlivi 
drois ganmavlobaSi.

biznesis tradiciebi saqarTveloSi yalibde-
boda rogorc bunebrivi, ise istoriul-poli-
tikuri da socialuri faqtorebis zegavleniT, 
rac ganapirobebda maT cvalebadobas da mrav-
alsaxeobas. 

qarTul bizness gaaCnia rigi Taviseburebebi, 
romelTa udidesi nawili aixsneba qveynis isto-
riuli da kulturuli ganviTarebiT; 

bazarze gadasvlam gamoiwvia mniSvnelovani 
cvlilebebi mmarTvelobiT qcevaSi, imavdrou-
lad saqarTveloSi institucionaluri sferos 
neli ganviTareba ar Seesabameboda principul 
cvlilebas faseulobaTa sistemaSi, rac xsnis 
Tanamedrove saqmiani kulturis bevr negatiur 
niSan-Tvisebas;

menejerma, romelic saqmianobs saqarTveloSi 
unda gaiTavisos es Taviseburebebi da gamoi-
yenos isini marTvis efeqtianobis asamaRleblad. 

 
sakvanZo sityvebi: saqmiani kultura; koleq-

tivizmi; individualizmi; ganusazRvreloba; 
maskulinizmi; feminizmi.                                          
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Резюме

У любого  государства особенности  экономического 
поведения являются следствием определённых 
событий  и условий существования нации  на 
протяжении долгого времени.

Традиции бизнеса в Грузии складывались под 
воздействием как природных, так и историко-
политических и социальных факторов,что 
обусловливало их изменчивость и разноликость.

Бизнес в Грузии имеет ряд особенностей,большая 
часть которых обяснима с точки зрения исторического 
и  культурного развития  страны.

Переход к рынку повлёк значительные изменения 
в управленческом, при  этом  медленное развитие 
институциальной сферы в Грузии не соответсвовало 
принципиальному изминению в системе ценностей,что 
объясняет многие негативные черты современной 
деловой  культуры.

Менеджер,осуществляющий деятельность в Грузии 
должен осознавать эти особенности  и использовать их 
для повышения эффективности управления.

Ключевые слова:  Деловая культура; Колективизм; 
Индивидуализм; Неопределенность; Маскулинизм; 
Феминизм.

Sesavali

saqmiani kulturis qveS igulisxmeba bizne-
sis sferoSi normebSi, RirebulebebSi da cod-
naSi gamoxatuli urTierTobebis sistema. adami-
anis qcevaze biznesis sferoSi uamravi faqtori 
axdens gavlenas – geografiuli, socialuri, 
bunebrivi, ekonomikuri, religiuri da zogi-
erTi sxva, romelic Semdeg aisaxeba garkveu-
li tradiciebisa da Cvevebis formirebaSi. 
es pirobebi warmoSoben cxovrebis, aRzrdis, 
Sromis garkveul sistemebs. kvlevebi ki aCven-
eben, rom isini meurneobis gaZRolis cvlile-
bebis drosac ki agrZeleben zemoqmedebas mosax-
leobis mniSvnelovani nawilis SromiT Cvevebze 
da fsiqikis Taviseburebebze.

nebismieri qveynis ekonomikuri qcevis Tavise-
burebebi warmoadgenen garkveuli movlenebisa 
da eris arsebobis pirobebis Sedegs xangrZlivi 
dois ganmavlobaSi.

                           
 ZiriTadi Sinaarsi

biznesis tradiciebi saqarTveloSi yalibde-
boda rogorc bunebrivi, ise istoriul-poli-
tikuri da socialuri faqtorebis zegavleniT, 
rac ganapirobebda maT cvalebadobas da mrav-
alsaxeobas. 

saqarTvelos saqmiani kulturis Camoya-
libebis istoriaSi pirobiTad SeiZleba gamoiyos 
Semdegi ZiriTadi etapebi: revoluciamdeli pe-
riodi, ssrk-s periodi da misi Semdgomi. pir-
veli ori ufro mniSvnelovani iyo, ris Sede-
gadac saqmiani urTierTobis qarTul stilze 
yvelaze metad aisaxeba: sabWoTa normebi, wesebi, 
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aseve RirebulebaTa orientaciebi da qarTuli 
erovnuli xasiaTis Taviseburebebi, romlebic 
saukuneebis ganmavlobaSi gamomuSavdeboda. 
Tumca, saqarTvelos istoriaSi ar arsebobs ka-
pitalisturi mewarmeobis Zlieri tradiciebi, 
romlebsac SeZlebodaT xeli SeewyoT saqmiani 
tradiciebis ganviTarebisaTvis

ase, biznesis axali ganviTarebis arc ise 
Soreuli periodi aRiniSneboda me-20 saukunis 
pirvel naxevarSi,saqarTvelos damoukidebeli 
respublikis (1918-1921ww) pirobebSi Tumca, 
Semdeg, 70 wlis ganmavlobaSi biznes-saqmianoba 
ukanono iyo, es ki sakmarisi droa mewarmeobis 
nebismieri unarebis dasakargavad.

ukanaskneli saukunis ganmavlobaSi mewarmeo-
bis safuZvlad gamodioda marTvis gegmiuri sis-
tema, romelic faqtiurad daiSala reformebis 
procesSi. ssrk-s dangrevasTan erTad mmarT-
velobiTma qcevam seriozuli transformacia 
ganicada. adre saxelmwifo warmoadgenda mesa-
kuTres da ufro metad zrunavda kontrolsa da 
SezRudvebze, vidre SemoqmedebiT midgomasa da 
waxalisebaze. dgeboda konkretuli amocanebi, 
romlebic ZiriTadad izomeboda naturaluri 
saxiT. saboloo jamSi, sabWoTa ekonomika cno-
bili iyo gaflangviT, arasaWiro produqciis 
gamoSvebiT, sameurneo disproporciebiTa da 
sxva negatiuri movlenebiT. saqarTveloSi Semo-
qmedebiTi midgoma safrTxis qveS ayenebda geg-
mis Sesrulebas da ver sargeblobda warmatebiT, 
garda amisa, mosaxleobaSi fesvi hqonda gadg-
muli uiniciativobas da a. S.

bazarze gadasvlam gamoiwvia cvlileba 
mmarTvelobiT qcevaSi da aiZula adamianebi ga-
daexedaT bevri Tavisi principisaTvis. amasTan 
erTad, Tanamedrove saqmiani kulturis mravali 
uaryofiTi niSnis, maT Soris saqmiani eTikis 
dabali donis mTavari mizezi isaa, rom saqarT-
veloSi institucionaluri sferos neli ganvi-
Tareba ar Seesabameboda principul da mkveTr 
cvlilebebs faseulobaTa sistemaSi. pirvel 
rigSi socialisturi sistema, romelic qadageb-
da koleqtivizmsa da individualuri Rirebule-
bebis ararsebobas, Seicvala sxva, individualur 
iniciativaze da pasuxismgeblobaze dafuZnebu-
liT. radikaluri cvlilebebs ar axlda Tan ad-
eqvaturi ganviTareba politikaSi, ekonomikaSi, 
socialur sferoSi, ramac gamoiwvia aRreva 
ganmartebebSi, Tu ra aris swori/araswori an 
eTikuri/araeTikuri biznes-qcevebSi.

miuxedavad amisa, msoflio sistemaSi CarTvis 
procesi, globalizaciis gavlena da mso-Si gaw-
evrianeba moiTxovs saqarTvelosgan garkveul 
koncefcias menejmentis sferoSi. damoukide-
blobis mopovebis Semdeg transformaciis pro-
cesebi ekonomikur sferoSi uprecedento cv-

lilebebiT gamovlinda. es cvlilebebi sakmaod  
mZime iyo biznesis subieqtTaTvis, radganac me-
nejerebi gansxvavebul garemoSi aRmoCndnen. 

ucxoeli da qarTveli mkvlevarebi ecadnen 
gaekeTebina qarTuli saqmiani kulturis anali-
zi misi ZiriTadi niSnebis gamoyofiT, aqcents 
akeTebdnen mis Zlier da sust mxareebze, mima-
rTavdnen misi TiToeuli parametris istoriul 
wyaroebs. aRmosavleT evropul klasterSi Se-
mavali qveynebidan saqarTvelos yvelaze ufro 
maRali maCvenebeli aqvs jgufebze da ojaxze 
damokidebulebis mixedviT. am regionisaTvis 
damaxasiaTebeli aris koleqtivizmi. rac Seex-
eba saqarTvelos, koleqtivizmis damaxasiaTe-
beli niSan-Tvisebebis miuxedavad Tavisi Rire-
bulebebiT individualizmisken ixreba.qarTuli 
kulturis koleqtivisturi xasiaTis  Sesaxeb 
arsebobs azrTa sxvadasxvaoba.zogi Tvlis 
rom saqarTveloSi koleqtivizmis gamovlenis 
formaa, magaliTad is rom kadrebis SerCevis 
dros upiratesoba eniWeba “sakuTari jgufis” 
wevrebs,samuSaoze  naTesavebis daniSvnas.es me-
nejmentisaTvis problematur  sakiTxad ganix-
ileba da swored aqedan gamomdinare unda ga-
keTdes daskvna imis Sesaxeb rom saqarTveloSi 
gamovlinda individualisturi Rirebulebebis  
upiratesobebi. iseTi  midgomebi rogoricaa: pi-
radi pasuxismgeblobis da organizaciis winaSe 
valdebulebebis grZnoba migviTiTeben rom ada-
mianebi moqmedeben individis da ara rogorc 
romelime jgufis  wevris TviTSegnebiT.radgan 
meti upiratesoba individualur moTxovnebsa 
da pirad interesebs eniWeba, marTvis strate-
giis SemuSvebisas unda iqnas gaTvaliswinebuli 
momuSavis individualuri wvlili da Sromis Se-
degebis Sefasebisas individualuri miRwevebi 
unda iyos  gamokveTili.

  saqarTveloSi maRalia Zalauflebrivi dis-
tancia. organizaciebSi dasaqmebul adamianebs 
survili aqvT metad iyvnen CarTulni gadawy-
vetilebaTa miRebis procesSi, magram maT amis 
naklebi SesaZleblobebi gaaCniaT. aqedan gamom-
dinare dasaqmebulTa mxridan  mosalodneli 
iniciativis gamoCena da TavianTi winadadebebis 
wamoyeneba xelmZRvanelTagan Ria da moqnili 
damokidebulebas moiTxovs. 

qarTuli sazogadoeba cvlilebebs dadebi-
Tad xvdeba da ganusazRvrelobisadmi  Semgue-
blobas amJRavnebs. es gvaZlevs imeds rom axali 
teqnikisa da teqnologiis Semotana warmatebis 
momtani iqneba.

maskulinuroba-feminiurobis ganzomilebis 
mixedviT gamovlinda orive niSnisaTvis damaxa-
siaTebeli Rirebulebebis erTdroulad arsebo-
ba, amitom SeiZleba iTqvas rom qarTuli kultu-
ra Sereuli tipisaa, ase magaliTad samsaxurSi 
winsvlis SesaZlebloba da SromiTi anazRaure-
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bis done Zlier mniSvnelovania momuSavisaTvis. 
amitom adamianuri resursebis strategiis Se-
muSavebisas yuradReba swored am Rirebulebebs 
unda mieqces. xolo rac Seexeba feminur Rire-
bulebebs, qarTveli adamianisTvis miniSvnelo-
vania samuSao adgilze megobruli  urTierTo-
bisa da ndobis atmosferos Camoyalibeba da es 
moiTxovs am mxriv momuSaveTaTvis xelSewyobas. 

aseve araa mkveTrad gamoxatuli sazogadoeb-
is grZelvadiani-moklevadiani orientacia, rad-
gan saqarTveloSi orive tipis Rirebulebebia 
gaziarebuli.

                         
daskvna

qarTuli saqmiani kulturis Tavisebure-
bebis garkvevis Sedegad, Cven mivdivarT Semdeg 
daskvnebamde:

-	 qarTul bizness gaaCnia rigi Tavisebu-
rebebi, romelTa udidesi nawili aixsneba qvey-
nis istoriuli da kulturuli ganviTarebiT; 

-	 bazarze gadasvlam gamoiwvia mniSvnelo-
vani cvlilebebi mmarTvelobiT qcevaSi, ima-
vdroulad saqarTveloSi institucionaluri 
sferos neli ganviTareba ar Seesabameboda prin-
cipul cvlilebas faseulobaTa sistemaSi, rac 
xsnis Tanamedrove saqmiani kulturis bevr nega-
tiur niSan-Tvisebas;

-	 menejerma, romelic saqmianobs saqarT-
veloSi unda gaigos es Taviseburebebi da gamoi-
yenos isini marTvis efeqtianobis asamaRleblad. 
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