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aRricxvasa da kontrolTan dakavSirebuli riskebis klasifikacia da 

maTi Semcirebis meqanizmebi

nino failoZe, stu-s profesori
  iaSa murvaniZe, stu-s doqtoranti

reziume

mmarTvelobis angariSgeba moicavs finansuri 
angariSgebis Sedgenis procesTan dakavSirebuli 
Sida kontrolisa da riskebis marTvis sistemeb-
is mimoxilvas; finansuri kontroli mniSvnelo-
vania nebismieri organizaciisTvis. finansuri 
kontrolis mizania gonivruli rwmunebis miReba 
imis Taobaze, Seicavs Tu ara finansuri angariS-
geba raime arsebiT uzustobas da daskvnis gamo-
tana, momzadda Tu ara finansuri angariSgeba 
kanoniT dadgenili moTxovnebis da finansuri 
angariSgebis standartebis Sesabamisad.

sakvanZo sityvebi:  riskis marTva, riskis kat-
egoriebi, finansuri kontroli, Sida da gare 
riski.

Классификация рисков и механизмы 
ее сокращения связанные с учетом и контролем

Резюме
Управление учетом включает обзор составления 

финансового учета, связанного с риском внутреннего 
контроля и с управлением системы рисков. Финансовый 
контроль важен для любой организации. Целью 
финансового контроля является принятие правильного 
решения, а именно, содержит ли финансовый учет 
какую-нибудь существенную неточность и вынесение 
заключения. Подготовлен ли финансовый учет в 
соответствии с запросами, установленными законом и 
стандартами финансового учета.

* * * * *
riski aris im  Sedegis dadgomis albaToba, 

romelic warmoadgens gadaxras dagegmili/mosa-
lodneli Sedegidan da uaryofiTad moqmedebs 
dawesebulebis miznebis miRwevaze. riski gansaz-
Rvravs nebismier movlenas, romlis Sedegadac 
kompaniis saqmianobis finansuri Sedegebi Sesa-
Zlebelia mosalodnelze dabali aRmoCndes. 

riski ganisazRvreba Semdegi maxasiaTeblebis 
kombinaciiT: 

a) moxdenis albaToba; 
b) gavlena (moxdenis SemTxvevaSi).   
pirvel rigSi, unda ganixilebodes da ima-

rTebodes riskebi, romelTa moxdenis albaToba 

da gavlena yvelaze maRalia. rigiTobiT yoveli 
Semdegi unda iyos riski naklebi moxdenis al-
baTobiTa da gavleniT. praqtikaSi es procesi 
gacilebiT rTulia, radgan arseboben riskebi, 
romelTa moxdenis albaToba aris maRali, ma-
gram dabalia gavlena da/an piriqiT. aseT SemTx-
vevebSi unda ganxorcieldes riskebis prior-
itetebad dalageba dawesebulebis miznebisa da 
amocanebidan gamomdinare, raTa ar moxdes Sec-
domis daSveba.

riskis marTva warmoadgens riskis gansaz-
Rvris, Sefasebis, monitoringis da riskis mis-
aReb doneze SenarCunebis mizniT saWiro kon-
trolis RonisZiebebis gatarebis process, 
romelic gavlenas axdens dawesebulebis miz-
nebisa da amocanebis miRwevaze da gulisxmobs 
saWiro RonisZiebebis ganxorcielebas riskis 
Semcirebis mizniT.

riskis marTva warmoadgens erTian, uwyvet da 
ganviTarebad process, romelSic Tavisi ufle-
bamosilebis farglebSi monawileobas iRebs 
dawesebulebis TiToeuli TanamSromeli. riskis 
marTva warmoadgnes dawesebulebis strategiu-
li marTvis erT-erT mniSvnelovan komponents. 

riskis marTvis mTavari amocanaa moaxdinos 
riskebis identifikacia da sapasuxo RonisZie-
bebis gatareba. riskis marTvis saSualebiT Sesa-
Zlebelia gamovlenil iqnes potenciuri dadeb-
iTi, Tu uaryofiTi faqtorebi, rac gavlenas 
axdens dawesebulebis saqmianobaze. 

riskis marTva moicavs praqtikulad yvela 
risks, romelic exeba dawesebulebis saqmianobas 
warsulSi, awmyosa da momavalSi.

riskis marTvis Sinaarsis gansazRvra moicavs 
dawesebulebis miznebis, amocanebis, strate-
giis, masStabis da parametrebis gansazRvras. 
aseve, mTlianad riskis marTvis procesis ganx-
orcielebis masStabisa da sazRvrebis dadgenas, 
rogoric aris:

•	 dawesebulebaSi mimdinare procesebis, 
mis mier ganxorcielebuli qmedebebis miznebisa 
da amocanebis gansazRvra;

•	 im gadawyvetilebebis gansazRvra, 
romelTa miRebac xorcieldeba dawesebulebis 
mier masze dakisrebuli amocanebisa da fun-
qciebis ganxorcilebis marTvis procesSi; 

•	 dawesebulebis saqmianobis moqmedebis 
droisa da adgilis gansazRvra;
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•	 riskis marTvis RonisZiebebis moculo-
bis winaswari gansazRvra, rac ar gamoricxavs 
SemdgomSi konkretuli cvlilebebis ganxor-
cielebas da sxv. 

riskis marTvis Sinaarsis Camoyalibebis 
etapebze SesaZloa ganxiluli iyos Semdegi 
specifikuri sakiTxebi:

•	 dawesebulebis sxvadasxva struqturu-
li erTeulebis roli da maTi pasuxismgebloba 
riskis marTvis proceSi;

•	 dawesebulebaSi ganxorcielebuli konk-
retuli RonisZiebebis urTierTkavSiri. 

TiToeulma dawesebulebam unda moaxdinos 
Tavisi specifikisa da miznebidan gamomdinare 
riskebis dayofa kategoriebad, saidanac naT-
lad gamoCndeba riskis warmoSobis wyaro (ix. 
cxrili 1.).

cxrili 1. riskis kategoriebi

strategiuli 
riskebi

es kategoria exeba dawesebuleb-
is grZelvadian strategiul miznebs, 
romlebic SeiZleba „dazaraldnen“ 
Semdegi riskebiT, rogoricaa poli-
tikuri riskebi, sakanonmdeblo da 
maregulirebeli cvlilebebi da 
dawesebulebis reputaciis riski.

o p er ac iuli 
riskebi

am kategoriaSi erTiandeba is 
yoveldRiuri riskebi, rasac dawese-
buleba awydeba Tavisi amocanebisa 
da funqciebis ganxorcielebisas.

f i n a n s u r i 
riskebi

am kategorias miekuTvneba fi-
nansebis efeqtur  marTvasa da kon-
trolTan dakavSirebuli riskebi da 
aseve gare faqtorebi: sakredito 
xelmisawvdomoba, savaluto kursi, 
saprocento ganakveTis moZraoba da 
sxva mimdinare procesebi.

codnis marTva am kategoriaSi Sedis codniTi 
resursebis efeqtur marTvasa da 
kontrolTan dakavSirebuli riske-
bi. am kategoriaSi gare faqtorebi 
SeiZleba iyos inteleqtualuri sa-
kuTrebis unebarTvod an borotad 
gamoyeneba, konkurentuli teqnol-
ogiebi. Sida faqtorebi  - SeiZleba 
iyos sistemis araswori muSaoba an 
saWiro personalis gadineba.

Sesabamisoba es kategoria moicavs iseT sak-
iTxebs, rogoricaa janmrTeloba 
da usafrTxoeba,  monacemTa bazis 
xelmisawvdimoba, saqmianobis maregu-
lirebeli sakiTxebi.

riskis marTvis sawyis etapze saWiroa moxdes 
riskebis  Sida da  gare faqtorebis mixedviT 
dayofa. 

Sida risks warmoadgens dawesebulebis Sida 
resursebis Sedegad warmoqmnili riski, xolo 
gare risks warmoadgens gare faqtorebis zemoq-
medebiT warmoqmnili riski.

dawesebulebaSi riski SeiZleba daiyos 
strategiul, finansur, operaciul da sxva 
riskebad. aseTi kategoriis riskebi SeiZleba 
iyos rogorc Sida an gare faqtoriT gamowveu-

li, aseve orive faqtoris zemoqmedebiT. 
ZiriTadi Sida faqtorebi, rac gavlenas 

axdens dawesebulebis riskis marTvis RonisZie-
bebze aris:

•	 dawesebulebis mmarTveloba, organi-
zaciuli struqtura, funqciebi da angariSval-
debulebis farglebi;

•	 dawesebulebis SesaZleblobebi 
resursebisa da codnis TvalsazrisiT (dro, 
procesebi, adamianuri resursebi, sistemebi, 
dawesebulebis kapitali, teqnologiebi da sxva);

•	 dawesebulebis miznebi, amocanebi da maT 
misaRwevad arsebuli strategia da politika.

•	 informaciuli sistemebi, informaciis 
moZraoba, gadawyvetilebis miRebis procesi 
(rogorc formaluri ise araformaluri);

•	 dawesebulebis mier gamoyenebuli samarT-
lebrivi aqtebi, standartebi, instruqciebi da 
sxva saxelmZRvaneloebi;

•	 saxelSekrulebo urTierTobebis forma 
da moculoba da sxva.

gare faqtorebs warmoadgens:
•	 ekonomikuri, socialuri, maregulire-

beli, kulturuli, finansuri, politikuri da 
sxva faqtorebi, rac gavlenas axdens dawese-
bulebis miznebis miRwevaze;

•	 dawesebulebis saqmianobiT dainterese-
buli dawesebulebis gareT arsebuli pirebi, 
aseve maTTan urTierToba, maTi molodini da 
aRqma.

 riskis marTvis procesi aris koordinire-
buli da Tanmimdevruli uwyveti qmedebebis er-
Toblioba. misi Semadgeneli calkeuli nawilebi 
damokidebulia dawesebulebis specifikaze, mis 
miznebsa da strategiaze, Tumca riskis marTvis 
procesis zogadi struqtura yvela dawesebule-
baSi identuria.

efeqtur riskis marTvas sWirdeba dawese-
bulebis struqturis mudmivi gadaxedva da an-
gariSebis momzadeba, riskis efeqturi identi-
fikaciisa da SefasebisTvis, aseve saWiro kon-
trolis RonisZiebebis da Sesabamisi sapasuxo 
RonisZiebebis arsebobis dasadgenad. monitor-
ingi aseve moicavs regularul Sesabamisobisa 
da efeqtianobis auditis ganxorcielebas, raTa 
aRmoCenil iqnas dawesebulebis struqturisa 
da saqmianobis gaumjobesebis SesaZleblobebi. 
vinaidan organizaciuli garemo mudmivad icv-
leba misi Sida da gare faqtorebis gaTval-
iswinebiT, dawesebulebis  sistemaSi dgeba Se-
sabamisi cvlilebebis ganxorcielebis aucile-
bloba.

monitoringis procesi unda iyos marwmunebe-
li imisa, rom dawesebulebis saqmianobis Sesa-
bamisi kontrolis RonisZiebebi arsebobs da ar-
sebuli procedurebi yvelasTvis gasagebia da 
sruldeba.
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monitoringi warmoadgens riskis marTvis 
pasiur etaps. igi ukve warmoqmnil risks ganix-
ilavs, Seiswavlis yvela cvlilebas da Semdeg 
iwyeba riskis Semcirebaze muSaoba.

riskebis minimizaciisaTvis aucilebelia or-
ganizacia detalurad axorcielebdes momxdari 
riskebis gamomwvevi faqtorebis analizs, riskis 
winaswar gamovlenas, riskis Sefasebas, riskis 
monitoringsa da mudmiv kontrols.

finansuri angariSgebis Sesaxeb informacia 
ekonomikuri saqmianobis stimulirebas axdens 
riskebis SemcirebiT. kompaniis aqtivebis likvi-
duroba misi kapitalis Rirebulebaze axdens 
zegavlenas. kompaniis mier maRali xarisxis san-
doobis mqone finansuri informaciis drouli 
gasajaroeba amcirebs investorTa (an kredi-
torTa) wagebis risks, rac xels uwyobs kapital-
is bazrebze meti finansuri saxsrebis mozidvas 
an/da zrdis maTze wvdomis SesaZleblobebs.
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