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informaciuli sistemebis roli finansur aRricxvasa 

da kontrolSi
malxaz sulaSvili,

 inJineriis  akademiuri doqtori, stu
iaSa murvaniZe, 

stu-s doqtoranti

reziume

dRes ise, rogorc arasdros buRaltruli 
aRricxvis organizebuloba gasakuTrebul aqtu-
alobas iZens, radgan XXI saukuneSi msoflio 
ekonomika da mTeli kacobrioba menejmentis 
sferoSi moelis seriozul cvlilebebs. axali 
informaciuli revolucia ukve mimdinareobs 
biznesSi da daiwyo biznesisaTvis aucilebeli 
informaciiT. rogorc msoflio mniSvnelobis 
mecnierebi aRniSnaven, is ueWvelad Seexeba yve-
la sazogadoebriv instituts, is radikalurad 
Secvlis azrs, romelsac cneba `informaciaSi” 
debdnen sawarmoebi da calkeuli TanamSrom-
lebi. dRes revoluciuri cvlilebebi mimdin-
areobs ara teqnologiaSi, aramed koncefciebSi. 
Tu dRevandlamde informaciuli teqnologiis 
ZiriTad amocanas warmoadgenda: monacemebis Se-
groveba, Senaxva, gadacema da wardgena, axalma 
informaciulma revoluciam simZimis centri ga-
daitana informaciis xarisxze. aqedan gamomdi-
nare axali informaciuli revoluciis dedaaz-
ria – informaciis mniSvneloba da daniSnuleba, 
rac gansakuTrebul mniSvnelobas buRaltruli 
aRricxvis meTodologiis srulyofas aniWebs, 
raTa maqsimalurad amaRldes pirveladi aR-
ricxvis monacemTa operatiuloba, Sesabamisoba, 
saimedooba da Sesadarisoba.

sakvanZo sityvebi: informaciuli sistemebi, 
programuli uzrunvelyofa, samarTlebrivi uz-
runvelyofa, teqnikuri uzrunvelyofa.

Роль информационной системы в учёте
 финансов и контроля

Резюме

Сегодня, как никогда, организация бухгалтерского 
учёта приобретает особенную актуальность, т.к. в 
XXIвеке мировая экономика и всё человечество в 
сфере менеджмента ждёт серьёзные перемены. Новая 
информационная революция уже происходит в бизнесе 
и началась для бизнеса обязательной информацией. 
Как отмечают учёные мирового значения, это 
обязательно каснётся всех общественных институтов. 
Это радикально изменит смысл, когда понятие «в 
информации» давали производители и отдельные 
сотрудники. Сегодня революционные изменения 

происходят не в технологии, а в концепциях. Если 
до сих пор информационные технологии в основном 
представляли задачу: сбор данных, хранение, 
передача и предоставление, то новая информационная 
революция центр тяжести перенесла на качество 
информации. Отсюда смысл новой информационной 
революции – значение и назначение информации это 
то, что особое значение присваивается методологии 
бухгалтерского учёта, т.к. максимально повышается 
оперативность, соответствие, надёжность и сравнение 
первичных сведений учёта.

* * * * * *
roca   40-iani  w.  bolosa  da  50-iani  w.  da-

sawyisSi  komerciul   organizaciebSi   pirvelad  
gamoCda eleqtronuli gamomTvleli manqana 
(egm),  praqtikulad  TavSi  aravis mosvlia,  sxva-
dasxva  manqanebs Soris,  gaenawilebina  monace-
mebis  damuSaveba.  momxmareblebi  gaxarebulebi  
iyvnen, rom  manqanebma  maT  aaciles  Tavidan  
xeliT  informaciis  damRleli  damuSaveba.   
gamoTvliTi  teqnikis  ganviTarebis  Sesabamisad  
gaCnda  erT  an  ramdenime  kompiuterze  sxva-
dasxva  davalebebis  Sesrulebis  SesaZleblo-
ba da monacemTa   gadacema  erTi  danarTidan  
meoreSi,  rac win  gadadgmuli  udidesi nabiji 
iyo.  80-ian wlebSi personaluri  kompiuter-
ebis  gamoCenam patara  kompaniebs,  romelTac   
ar  gaaCniaT  maRalkvalificiuri  mmarTvelo-
biTi  da  teqnikuri  personali,  maT aRricxvis  
warmoebisa da monacemTa damuSavebis saSualeba 
misca. programuli  uzrunvelyofis  am  katego-
riis  momxmarebelTaTvis  Seiqmna  axali,  komer-
ciuli  tipis  danarTebi,   ramdenime sxvadasx-
va funqciis maintegrirebeli - informaciuli 
sistemebi,   romelic ramdenime kerZo danarTs 
erTxel Seyvanili monacemebis manipulirebis 
saSualebas  aZlevda. informaciuli sistema 
obieqtis Sesaxeb informaciis Segrovebis, Senax-
vis,  gadacemisa da damuSavebis  sakomunikacio  
saSualebebis  erTobliobas  warmoadgens.  in-
formaciuli sistemebis  danergva  sawarmoebisa  
da  firmebis  sawarmoo-sameurneo  saqmianobis   
efeqturebis  amaRlebis  mizniT  xorcieldeba 
Semdegi gziT:

.  rutinuli  informaciis  damuSaveba  da  
Senaxva; 

.  saofise  samuSaoebis  avtomatizacia;

. gadawyvetilebebis  miRebisas  firmis  spe-



biznes-inJineringi #3. 2016  

298

cialistebis  moqmedebebis  modelirebaze   
dafuZnebuli,  marTvis  principulad  axali  me-
Todebis  gamoyeneba  (xelovnuri   inteleqtis,  
saeqsperto  sistemebis  da  a.S. meTodebi);   

telekomunikaciebis Tanamedrove saSuale-
bebis (eleqtronuli fosta, tele-konferencie-
bi), globaluri da lokaluri gamoTvliTi qse-
lebis da a.S.  gamoyeneba.  

monacemTa  damuSavebis  amocanebi  uzrun-
velyofen   Cveulebriv  rutinul   damuSaveba-
sa  da  informaciis  Senaxvas  (regularuli  an  
moTxovniTi)  Sejamebuli  informaciis  gace-
mis  mizniT,  romelic  SeiZleba  saWiro  gaxdes  
obieqtis  marTvisTvis.  xelovnuri  inteleq-
tis  meTodebi  (algoriTmebi)  aucilebelia  
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebasTan  
dakavSirebuli  amocanebis  gadawyve-tilebis  
mRebis  dros.  Tanamedrove  cneba  person-
aluri  kompiuteris  gamoyenebas  gulisxmobs 
informaciis  gadamuSavebis  ZiriTadi  teqni-
kuri  saSualebis  dargSi.  msxvil organiza-
ciebSi informaciul sistemebSi teqnikur bazad 
SeiZleba gamoyenebuli iqnes meinfreimi da su-
perkompiuteri. amas  garda,  informaciuli sis-
temebis  teqnikuri  gansaxiereba  Tavis Tavad  
arafers     warmoadgens, Tu  ar  iqneba  gaT-
valiswinebuli  adamianis  roli,   romlisT-
visac  gankuTvnilia  warmoebuli  informacia  
da  romlis gareSec  SeuZlebelia  misi  miReba  
da  wardgena[1].

informaciulma sistemebma SeiZleba imuSaon 
Semdeg  ZiriTad  reJimSi:  sapaketo  reJimi, 
interaqtiuri  reJimi,  drois  realuri  masSta-
bis sapaketo  reJimisTvis  damaxa¬sia¬Tebelia  
is,  rom  damuSavebis  Sedegebi  gadaecemaT  
momxmareblebs  egreT   wodebuli  davalebaTa  
paketebis  Sesrulebis  Semdeg.  aseTi sapaketo  
reJimis sistemebis magaliTebia  statistikuri  
angariSgebis, sagadasaxado  inspeqci¬ebis, saan-
gariSo-salaros  centrebis,  bankebis  da a.S. 
sistemebi. aseTi reJimis naklia momxmareblis 
informaciis damuSavebis procesisgan ganker-
Zoebuloba, rac amcirebs mmarTvelobiT  gad-
awyvetilebis miRebis operatiulobas[2].

sapaketo reJimis ZiriTd nakls Semdegi gare-
moebebi  warmoadgenen: informaciis    momxmare-
beli gankerZoebulia misi damuSavebis proce-
sisagan, amitomac SeiZleba gaCndes eWvi sawyisi 
monacemebis  sisworeSi da (an) angariSebSi ecema 
miRebuli gadawyvetilebebis  operatiuloba  
angariSebis SesaZlo SeferxebasTan dakavSire-
biT, rac gamowveulia egreTwodebuli davaleb-
is „paketirebiT“. 

interaqtiur (dialogur) reJimSi  muSaobisas 
xdeba SetyobinebaTa gacvla momxmarebelsa da 
sistemas Soris. momxmareblis moTxovnebis Sede-
gebis  gaazrebis Semdeg Seyavs sistemaSi miRebu-

li gadawyvetilebebi Semdgomi damuSavebisTvis. 
dialoguri reJimi saWiroa mravalvariantuli  
logikis mqone marTvelobiTi amocanebis gad-
awyvetisTvis, rodesac momxmarebels  SeuZlia  
gadawyvetis yvelaze perspeqtiuli variantis 
gansazRvra. 

realuri drois reJimi gamoiyeneba swrafad 
mimdinare procesebis samarTavad, magaliTad, 
SWIFT-is  tipis globalur saerTaSoriso qse-
lebSi sabanko informaciis  gadacemisa da da-
muSavebis, agreTve uwyveti teqnologiuri  pro-
cesebis  samarTavad.

ekonomikaSi, gamoyenebis sferos mixedviT in-
formaciuli sistemebi Semdegi saxiT iyofa:

-  sabanko informaciuli sistemebi;
-  sabuRaltro informaciuli sistemebi;
-  statistikuri informaciuli sistemebi;
-  safondo bazris informaciuli sistemebi;
-  sawarmos (firmis)informaciuli sistemebi 

da sxva.
informaciuli sistemebis uzrunvelyofis 

nawili Sedgeba uzrunvel-yofis Semdegi sax-
eebisagan:

1)	 informaciuli uzrunvelyofa,
2)	 programuli uzrunvelyofa,
3)	 teqnikuri uzrunvelyofa,
4)	 samarTlebrivi uzrunvelyofa,
5)	 lingvisturi uzrunvelyofa.
	 informaciuli uzrunvelyofa warmoad-

gens informaciis klasifikaciisa da kodirebis 
erTiani sitemis, dokumentaciis unificirebuli 
sistemis, organizaciaSi moZravi informaciuli 
nakadebis sqemebis da monacemTa bazebis Seqm-
nis meTodologiis erTobliobas. informaciu-
li uzrunvelyofis qvesistemis daniSnu¬lebaa 
gadawyvetilebis misaRebad saWiro informaciis 
drouli formireba da gacema.

programuli uzrunvelyofa - es programuli 
saSualebebis erTobliobaa   informaciuli sis-
temebis Seqmnisa da  eqspluataciisaTvis. 

teqnikuri uzrunvelyofa - warmoadgens 
teqnikuri saSualebebis kompleqss, romelic 
gamoiyeneba informaciuli sistemebis fun-
qcionirebisaTvis.

samarTlebrivi uzrunvelyofa - warmoad-
gens  samarTlebrivi normebis erTobliobas, 
romelic informaciuli sistemebis Seqmnisa da 
funqcionirebis reglamentirebas axdens. isini 
moicaven damkveTisa da informaciuli siste-
mebis damamuSavebels Soris saxelSekrulebo 
urTierTdamoki¬debulebis normatiul aqtebs. 
samarTlebrivi uzrunvelyofa dairTavs doku-
mentisTvis iuridiuli Zalis miniWebas, romel-
ic miRebulia gamoTvliTi teqnikis gamoyenebiT, 
urTierTobebis   samarTlebrivi daregulirebis 
saSualebebi, personaluri ufleba, movaleoba 
da pasuxismgebloba (maT  Soris informaciis 
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drouloba da damuSavebis sizuste), informaci-
is gamoyenebis wesebi, davebis gadawyvetis wesi 
mis utyuarobasTan dakavSirebiT da  sxva.

lingvisturi uzrunvelyofa - warmoadgens  
enobrivi  saSualebebis erTobliobas, romelic 
gamoiyeneba  informaciuli sistemebis  Seqmni-
sa da eqspluataciis sxvadasxva  stadiaze  da-
muSavebis efeqturobis asamaRleblad adamianis 
da egm urTierTobis uzrunvelyofisTvis.

vinaidan organizaciaSi arsebobs sxvadasxva 
interesebi, gansakuTrebulobebi da doneebi, 
arseboben informaciuli sistemebis sxvadasxva 
saxeebi. arc erT sistemas ar SeuZlia srulad 
uzrunvelyos organizaciis moTxovnebi yvela 
informaciasTan dakavSirebiT. informaciuli 
sistemebis saxeebi, romlebic safuZvad udevs 
organizacias: strategiuli, mmarTvelobiTi, 
codna da eqspluataciuri, SemdegSi iyofa fun-
qcionalur dargebad gayidvisa da marketingis, 
warmoebis, finansebis, buRaltruli aRricxvisa 
da adamianuri resursebis saxiT. sistemebi iqm-
neba, raTa emsaxuron am sxvadasxva organizaci-
ul interesebs.

sxvadasxva organizaciuli doneebi emsaxure-
bian sainformacio sistemebis oTx mTavar tips: 
sistemebi eqspluataciuri doniTa da swavlebis  
doniT, marTvis donis sistemebi da sistemebi 
strategiuli doniT[3].

eqspluataciuri  donis  sistemebi  exmare-
bian  operaciebis  mmarTvelebs, Tvals  adevne-
ben  organizaciis  elementarul  moqmedebebs,  
iseTi  rogoricaa gayidva,  gadaxda,  depozitis  
ganaRdeba,  gadaxdis  uwyisi, axdenen  gadawy-
vetilebisa  da  masalebis  nakadis  kreditire-
bas  fabrikaSi.  am  doneze sistemis  ZiriTa-
di  mizania  transaqciebis  nakadis  gatareba  
organizaciis  gavliT.  imisaTvis,  rom  pasuxi  
gasces  am  saxis  kiTxvebs, informacia  unda  
iyos  advilad   xelmisawvdomi,  operatiuli  
da  zusti. 

codnis    donis   sistemebi  xels  uwyoben   
organizaciaSi     momuSaveebsa  da   monacemTa  
gadamamuSaveblebs.   codnis  donis  sistemebis  
mizania,  daexmaros  saqmian  firmas  ganaxor-
cielos  axali  codnis  integrireba    biznesSi  
da   daexmaros   organizacias  dokumentebis  
nakadis  marTvaSi.  

marTvis donis sistemebi SemuSavebulia, raTa 
emsaxuros  saSualo menejerebis   kontrols, 
marTvas, gadawyvetilebis  miRebasa da adminis-
traciul qmedebebs.     isini  gansazRvraven kar-
gad  muSaoben Tu ara obieqtebi da periodulad   
atyobineben  amis  Sesaxeb   magaliTad,  marTvis  
sistema gadaadgilebebiT    atyobi¬nebs saqon-
lis   saerTo  raodenobis    gadaadgilebis, 
savaWro ganyofilebisa   da  kompaniis  yvela  
ganyofilebaSi    momsaxureebisTvis  danaxarjis  

dafinansebis   Tanabari  muSaobis  Sesaxeb, imis  
aRniSvniT  Tu  sad   aRemateba  faqtiuri  gasav-
ali biujets. marTvis  donis  zogierTi  sistema 
mxars  uWers  gadawyvetilebis  uCveulo  miRe-
bas.  maT   gaaCniaT  koncentraciis  moxden-
is  tendencia  nakleb  struqturul  gadawy-
vetilebebze,  romelTaTvisac  sainforma¬cio 
moTxovnebi   yovelTvis  ar  aris  naTeli. es 
sistemebi  xSirad pasuxoben kiTxvebs: „ra iqneba 
Tu?“ ra mouva sawarmo  kalendarul gegmas, Tu 
Cven gavaormagebT gayidvas dekemberSi? ra mou-
va Cvens dividendebs,  Tu gadaxdis gadavadeba 
moxdeba eqvsi TviT? am kiTxvebze pasuxebs xSir-
ad  iTxoven.  axal monacemebs   organizaciis  
gare  an  monacemebs   Signidan,    romelTa miRe-
bac  ar  xdeba  eqspluataciuri  donis  mqone   
sistemebidan[4].

strategiuli donis sistemebi  es  damxmare   
instrumentia  maRali donis  xelmZRvanelTaT-
vis, romlebic amzadeben strategiul kvlevebs 
da xangrZliv trendebs firmasa da saqmian gare-
moSi. maTi ZiriTadi daniSnulebaa moiyvanon 
SesabamisobaSi cvlililebebi eqspluataciis 
pirobebSi arsebul organizaciul SesaZle-
blobebTan rogori iqneba dasaqmebis done xuTi 
wlis Semdeg? rogoria xangrZlivi sawarmo fi-
nansuri trendebi da sad aris aRmavloba da 
vardna? rogori nawarmi unda vawarmooT xuTi  
wlis  Semdeg?

informaciuli sistemebi SeiZleba aseve iyos 
diferencirebuli funqcionaluri  saxiT.  mTa-
vari organizaciuli  funqciebis, gayidvisa da    
marketingis,   warmoebis, finansebis, buRaltru-
li aRricxvisa da adamianuri resursebis msgav-
sis,  momsaxureba xdeba  sakuTari informaciu-
li sistemebiT. did organizaciebSi TiToeuli 
am mTavari funqciis qvefunqcias aseve gaaCnia 
sakuTari informaciuli sistemebi. magaliTad, 
warmoebis funqcias SeiZleba gaaCndes maragebis 
marTvis, procesebis marTvis, qarxnebis momsax-
urebis, avtomatizirebuli damuSavebisa da 
moTxovnebis materialuri dagegmarebis siste-
mebi.
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