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МОДЕЛИ НЕМЕЦКО-ЭСТОНСКОЙ 
ЭКОНОМИКИ И ГРУЗИЯ

 Мариам Тавзарашвили

Все страны, стремящиеся к экономическому про-
грессу, наблюдают за моделями развитых стран и ста-
раются перенять приемлимые для себя модели. Очень 
важно отношение Грузии к этому вопросу, поскольку 
за последние годы идет активная работа над различ-
ными моделями. Поэтому предпочла рассмотреть эко-
номические модели Германии и Эстонии, те основ-
ные факторы, которые способствовали их развитию и 
затем провести параллели с нашей страной. В тексте 
хорошо отражается как они пришли к теперешнему 
уровню своего развития путем спланированных эко-
номических расчетов. Эстонская модель задействована 
в Грузии с 1 января 2017 года. Что касается немецкой 
дуальной системы образования, то она пока только в 
процессе планирования.
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двойного образования, эстонская модель.
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Tanamedrove msoflio ekonomikam ganviTare-
ba iwyo me-20 saukunis bolos, rodesac social-
isturma sistemam ngreva daiwyo, ramac aTeulo-
biT damoukidebeli saxelmwifos warmoqmna gana-
piroba. Ggardamavali ekonomikis mqone qveynebSi 
warmoiSva praqtikuli da Teoriuli mniSvne-
lobis problemebi, reagireba da mogvareba mTa-
vari amocana gaxda qveynebisaTvis. Ramodenime 
maTganma swrafad Camoayaliba gegma, rogor Se-
Zlebda sakuTari qveynis krizisebis marTvas, 
Semdegi faqtorebis daxmarebiT: qveynebSi unda 
yofiliyo Tavisufali bazari, sakuTreba- kerZo 
da daculi, inflacia-dabali, vaWroba-ganusaz-
Rvreli, es ki aucilebelia imisTvis, rom miR-
weul iqnas fasebis liberalizacia, mTavroba ar 
Caerios kerZo kompaniaTa marTvaSi, Sewyvitos 
maTi subsidireba, uzrunvelhyos kontraqtebis 
Sesruleba, sasamarTlo sistemis damoukide-
bloba da efeqtianoba, biujetis dabalanseba da 
savaWro barierebis moxsna, mTavari aqcentebi ki 
gaakeTos ganaTlebaze. raRa Tqma unda, zemoT Ca-

moTvlili RonisZiebebis realizacia, pirdapir-
proporciulad gulisxmobs ekonomikur zrdas 
moklevadian periodSi.

iyvnen qveynebi, romlebmac warmatebiT dage-
gmes da ganaxorcieles zemoT CamoTvlili 
faqtorebi, srulad Tu ara nawilobriv da miiRes 
dadebiTi Sedegi ekonomikuri TvalsazrisiT, 
swored amitomaa, rom dRes, nebismieri qveyana, 
romelic cdilobs ganviTardes akvirdeba ukve 
warmatebuli ekonomikis mqone qveynebs da cdi-
lobs ipovos misTvis misaRebi modeli, romel-
mac aRiareba moutana ama Tu im saxelmwifos. 
ra sakvirvelia ar arsebobs modeli, romelic 
socialur-ekonomikur ganviTarebis srulyo-
filebas qadagebs, verc yvela qveyanas moergeba 
identurad, amitom saWiroa kvleva, dakvirveba, 
bevri faqtoris gaTvaliswineba. Ggadavwyvite 
visaubro ori warmatebuli ekonomikis mqone 
qveynis istoriaze, romlebmac daiwyes faqti-
urad nulidan da swrafi nabijebiT moaxerxes, 
miznemde misvla. dRes ki, ukve msoflioSi wamyvan 
adgilebs ikaveben sakuTari ganviTarebis doniT. 
,sainteresoa, ra gza ganvles maT?! SesaZlebelia 
Tu ara maTi magaliTebiT swavla, an Tundac ga-
mocdilebis miReba.

meore msoflio omis Semdeg germaniis ekono-
mika faqtiurad ganadgurebulia, 1936 wlidan 12 
wlis ganmavlobaSi xalxi cxovrobs safaso kon-
trolis pirobebSi rac iwvevs inflacas kolo-
salurad maRali maCvenebliT. sakvebze fasebis 
kontroli qmnis deficits, adamianebi vaWroben 
barteris wesiT, mohyavT produqtebi mcire ra-
odenobiT, Tumca arasakmarisi resursi, qveyanas 
SimSilobisken miaqanebs.

1947 wlidan qveyanaSi iwyeba reformebis ga-
tareba, pirveli rac maSindelma mTavrobam gaa-
keTa, esiyo fuladi reforma, arsebuli valuta 
Canacvlda ufro mcire legaluri valutiT, ker-
Zod germanuli markiT. Kkontrolirebadi fase-
bis pirobebSic ki, valutis Secvlas Semdeg fu-
lis mimoqceva morgebuli iqneboda produqtis 
raodenobaze, rac Seamcirebda arsebul defi-
cits. Uuamrav adamians, romelsac Seexo refor-
ma Seumcirda wminda aqtivebi. saerTo maStabiT 
fulis miwodeba 93%-iT Semcirda. Aam faqts ki 
maleve safaso kontrolis gauqmebac daerTo.

maRali ganakveTebis represiuli efeqtis 
gasaqrobad mTavrobam gadasaxadebis didi nawili 
gaauqma, biznesisTvis gadasaxadi 65%-dan 50%-
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mariam TavzaraSvili 
doqtoranti



117

mde Seamcira. 1948 wels saSualoSemosavliani 
germaneli 85%-iani saSemosavlo gadasaxadiT 
ibegreboda, 1950 wels es maCvenebeli 18%-mde 
Semcirda. reformebma swrafad daabrunes fu-
lis gadaxdis upiratesi saSualebis funqcia da 
adamianebsac muSaobis motiviacia gauCndaT .sul 
ramodenime TveSi industriuli produqcia 50%-
iT gaizarda. samrewvelo warmoebis maCvenebeli, 
1958 wels ukve 4-jer aWarbebda 1848 wlisas.

ekonomikur warmatebasTan asocirebuli 
erT-erTi faqtori gaxda dualuri ganaTleba, 
rac gulisxmobs praqtikul da Teoriul swavle-
bas sinTezSi. Ees modeli profesiul ganaTle-
bas Sromis bazarTan aaxloebs. qveyanaSiDdaiwyo 
kadrebis masiuri gadamzadeba, gamocxadda ufa-
so saswavlo kursebi da daaxloebiT 10 weliwaSi, 
TiTqmis mosaxleobis 70% ukve umaRles ganaT-
leba miRebuli iyo. 

dRes germanuli modeli misabaZia bevri gan-
viTarebadi da ganviTarebuli qveynisaTvis 
.am SemTxvevaSi gamonaklisi arc saqarTveloa, 
bolo periodSi aqtiurad midis msjeloba, imis 
Sesaxeb, rom dualuri ganaTleba unda dainer-
gos Cvens qveyanaSi. Uuniversitetebi studen-
tebs SesTavazeben ara mxolod Teoriul, ar-
amed praqtikul ganaTlebasac saxelmwifosa da 
kerZo struqturebis daxmarebiT. Aamis Sedegad 
gveyoleba bevri konkurentunariani kadri saW-
iro codniTa da gamocdilebiT, rac yvelaze 
metad sWirdeba dRes Cvens qveyanas, realurad 
es Zalian didi problemaa, radgan studenti, 
romelic asruleben swavlas da aqvT umaRlesi 
ganaTlebis diplomi mxolod Teoriuli cod-
niT, uWirT praqtikuli saqmianoba. Nnebismieri 
qveyana, romelic orientirebulia ganviTareba-
ze, udides yuradRebas aqcevs kadrebis sworad 
aRzrdas, swori ganaTlebis micemas. vfiqrob, 
erudirebul Taobas SeuZlia qveyana gamoiyva-
nos im krizisebidan, rac xSirad xdeba Semaferx-
ebeli Cveni ekonomikuri winsvlisTvis.

Semdegi qveyana estoneTia, romelsac sakma-
od saintereso warsuli aqvs. Ees qveyana saqarT-
velosTan istoriuli kavSiriTac gamoirCeva, 
Cvens msgavsac isic sabWoTa qveyanas warmoad-
gens, Tumca erTi gansxvavebiT, estoneTi ukve ev-
rokavSiris wevri qveyanaa. qveyanaSi komunizmis 
dasasruls sruli qaosi mohyva, dacarielebuli 
daxlebs emateboda isic, rom rusul rubls fasi 
aRar hqonda da mosaxleoba SimSilis zRvarze 
idga. 

1992 wlisTvis qveyanaSi samrewvelo produq-
ciam 30%-iT iklo. realurma xelfasebma Sem-
cireba daiwyo da sul ramodenime TveSi 45%-
iani kleba iyo, maSin rodesac inflacia 1 000% 

aRwevda, sawvavis fasma ki 10 000%-iT moimata. 
reformebi gardauvali gaxda da pirveli rac 
estoneTma gaakeTa, germaniis msgavsad, fuladi 
reforma gaatara, rac gulisxmobda estonuri 
kronis germanuli markiT gamyarebas. satarifo 
barierebi Seamcira, saeqsporto SezRudva gaau-
qma, riTic Tavisufal zonad iqca. MmTavroba 
maqsimalurad cdilobda konkurenciisaTvis 
xelSewyobas, razec metyvelebs bevri axali da-
moukidebeli kompania bazarze. estoneTma dai-
wyo ucxouri investiciebis mozidvac, rac Tav-
isTavad qmnida axal samuSao adgilebs da mainc 
mTavari gardamtexi estoneTis ekonomikisTvis 
gadasaxadebis Semcireba da axali teqnologiu-
ri ganviTarebis procesebi gaxda.

mTavari mizani iyo, gadasaxadebi yofiliyo 
martivad gasagebi, iafi da gamWvirvale. wrfivi 
saSemosavlo gadasaxadi, ki saukeTeso varianti 
aRmoCnda. 1994 wels estoneTi srulad gadadis 
axal sagadasaxado sistemaze. Ddamokidebuleba 
saocari siswrafiT Seicvala, aTasobiT mcire 
da saSualo sawarmo, restorani, maRazia Tu 
sastumro gaixsna. 1992 wlisaTvis estoneTis 2 
000-mde sastumro hqonda 1994 wlis bolosTvis 
es ricxvi 70 000-mde gaizarda. estoneTi muSaTa 
klasis qveynidan mewarmeTa qveynad iqca sakuTar 
momavalze zrunvis stimulma, estonelebs masi-
uri umuSevroba aarida. dRes evrokavSiris axal 
wevrebs Soris estoneTs, TiTqmis yvela stan-
dartis mixedviT, yvelaze konkurentunariani 
ekonomika aqvs.

2017 wlis 1 ianvridan estonuri modeli Zala-
Si Sevida saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi. 
qveyanaSi ekonomikuri winsvla- ganviTarebis 
yvelaze sando da popularul indikatorad 
mTliani Sida produqtis zrdis tempi ganixile-
ba, swored mSp-s tempis dasaCqareblad SemoiRes 
es sistema.

sagadasaxado reformis arsi mdgomareobs 
imaSi, rom mewarmeebi ar gadaixdian mogebis ga-
dasaxads, Tu kompania mogebis investirebas biz-
nesSi ganaxorcielebs, ar daxarjavs fuls same-
warmeo saqmianobis miRma. grZelvadian periodSi 
es yvelaferi biznesis siZliereze aisaxeba, rac 
TavisTavad bevri samuSao adgilis Seqmnas Seu-
wyobs xels.

am ori qveynis magaliTebze dayrdnobiT, 
Zalian bevri msjelobaa SesaZlebeli, magram 
erT-erTi mTavari, esaa ganaTlebaze da ga-
dasaxadebis simartiveze damyarebuli politi-
ka, romelsac saboloo jamSi mivyavarT Cvens sa-
survel mizanTan. 

Zalian bevri magaliTi gvaqvs imis, Tu rogor 
gaxda warmatebuli mcire droSi qveyana, romel-
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mac sakuTari resursi kadrebis gadamzadebas, 
swavlas moaxmara, ganaTleba umniSvnelovanesi 
winapirobaa qveynis ekonomikisa da Tundac so-
ciluri ganviTarebisaTvis. ganaTlebis rolze 
saqarTvelos, rogorc qveynis konkurentunari-
anobis SefasebaSi Zalian saintereso infor-
macias iZleva konkurentunarianobis indeqsi. 
Aam indeqsis Tanaxmad, saqarTvelo ganaTlebi-
sadmi ZiriTadi moTxovnebiT, me-13-e adgilzea, 
Tumca inovaciisa da ganviTarebis faqtoriT 
120-e adgilze. Es kvleva cxadhyofs, rom saqa-
rTvelo ver eweva msoflios ganviTarebas da, 
mcirdeba misi konkurentunarianoba am kuTxiT. 
dRes ganaTlebis dafinansebis wili mSp-Si 3,2%-
ia, saerTaSoriso gamocdileba ki aCvenebs, rom 
ganviTarebuli qveynebi, romlebic orientire-
bulni arian ganaTlebis maRali xarisxis mopove-
bze, mSp-s minimum 4% xarjaven. Amitom vfiqrob 
droulia is germanuli modeli rac etapobrivad 
dainergeba qveyanaSi. 

aseve mniSvnelovania gadasaxadebi, romel-
ic morgebuli unda iyos TiToeul moqalaqeze, 
saSualo Tu mcire biznesze. gadasaxadebis 
simartive exmareba mwarmoebels, Seqmnas da gaa-
farTovos sakuTari biznesi da daasaqmos bev-
ri moqalaqe TavisTan. saqarTveloSi biznesis 
dawyeba Zalian martivia, rasac msoflio bankis 
biznesis keTebis indeqsSi, mowinave poziciebi 
ukavia bolo wlebSi, jerZo sakuTrebis dareg-

istrirebis simartiviT saqarTvelo msoflio-
Si meore adgilzea da mxolod Saudis arabeTs 
CamorCeba. Biznesis dawyebisTvis procedura 
CvenTan 3 dRes ikavebs, rodesac igive procedu-
ras SeerTebul StatebSi 7dRe, xolo ruseTSi 30 
sWirdeba, Tumca amis miuxedavad ekonomikuri 
zrda arc Tu ise swrafia, amitom axali estonu-
ri modeli xels Seuwyobs, erTis mxriv, reinve-
stirebis ganxorcielebas da meores mxriv, Tav-
ad sawarmoo procesis mdgradobas rac saboloo 
jamSi migviyvans ekonomikur zrdasTan. vfiqrob 
orive modeli, romelic miesadaga Cvens qveyanas, 
moklevadian periodSi mogvcems dadebiT Sedegs 
Cveni keTildReobisaTvis.
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