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АБСТРАКТ
На взгляд авторов, несмотря на огромное количе-

ство публикаций в интернете и проведенных сделок 
«слияний и поглощений» в мире, феномен синергии, 
все еще остается недостаточно исследованным в от-
ношении понимания сути этого понятия, поскольку 
почти все исследования по этому вопросу ограничены 
сферой сделок M&A. На основе критического анали-
за российских и зарубежных исследований авторами 
предложено определение понятия «синергия», лишен-
ное ограничений и неточностей известных традицион-
ных определений. Преимущество такого определения 
состоит в том, что оно расширяет зону проявления и 
изучения синергии: понятие синергии рассматривается 
системно, без фиксации положительности ее эффекта 
и без привязки только лишь к сделкам слияния и по-
глощения. 

Ключевые слова: синергия; синергический эффект; 
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ABSTRACT
In the opinion of the authors, despite the huge number 

of Internet publications and finished “mergers and acquisi-
tions” transactions in the world, the phenomenon of syner-
gy remains insufficiently explored in terms of understand-
ing the essence of this concept in the reason that almost 
all studies оn this issue are limited to the scope of M&A 
transactions. On the basis of a critical analysis of Russian 
and foreign researches, the authors propose the definition 
of the concept of “synergy”, which is free from limitations 

and inaccuracies of known traditional definitions. The 
advantage of this definition is that it expands the zone of 
manifestation and study of synergy: the concept of synergy 
is considered systematically without fixing the positivity 
of its effect and without connection only to «mergers and 
acquisitions» transactions.
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ВВЕДЕНИЕ
В своих работах [6; 7] по результатам критического 

анализа исследований российских и зарубежных уче-
ных, изучения семантики и эволюции термина «синер-
гия», авторы констатируют, что существует проблема в 
отечественной научной среде с пониманием значения 
однокоренных с «синергией»1 терминов (синергизм, 
синергетика) и недостаточно четким осознанием раз-
граничения ситуаций их употребления. Например, 
довольно распространённой ошибкой является упо-
требление термина «синергетика» в значении «си-
нергия», что особенно часто встречается у российских 
авторов при рассмотрении синергического эффекта. 
Это означает, что феномен синергии все еще остается 
недостаточно исследованным, прежде всего, в отноше-
нии сути этого понятия. Учитывая также, что тема си-
нергии чрезвычайно популярна, как в академической 
среде, так и среди активно функционирующих на этом 
рынке консалтинговых фирм, авторы провели критиче-
ский анализ российских и зарубежных исследований, 
прежде чем начать конструировать собственное опре-
деление этого понятия, лишенное выявленных недо-
статков.

1. АНАЛИЗ ИЗВЕСТНЫХ ОПРЕДЕЛЕНИЙ 
ПОНЯТИЯ «СИНЕРГИЯ»

В таблице 1 дан анализ определений понятия «си-
нергия» за период 1960-2010 гг., существующих в на-
учной экономической литературе.

1  Синергия – от греч. συνεργία — содействие, помощь; 
лат. – synergein – работа вместе; англ. – synergy; нем. - Syner-
gie и итал. - sinergia.
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Год Автор Определение синергии Комментарий

Начало 
1960-х

Дж. Фред Вестон 
[16, с. 32]

Взаимодействие двух или более компонен-
тов системы в которой суммарный эффект 
больше чем простая сумма компонентов

Синергия определена через синерги-
ческий эффект (СЭ), который пред-
полагается однозначно позитивным

1965 И. Ансофф
(I. Ansoff) [12]

Возможность превышения экономиче-
ского эффекта от совместной работы 
нескольких компаний над результатами их 
самостоятельной деятельности

Предполагается взаимодействие 
лишь нескольких субъектов (компа-
ний)

1996 П.А. Гохан [14, с. 
265]

Синергия – это правило:
«2 + 2 = 5»

Определение синергии через поня-
тие СЭ, не научное (примитивно-по-
пулистское) с однозначно позитив-
ным результатом

2003 М. Портер [10]

Синергия – это не просто комбинация ре-
сурсов, а новое качество сотрудничающих 
компаний. Синергический эффект - эффект 
взаимодействия взаимосвязанных элемен-
тов системы

Отрицает ситуацию возможности 
проявления синергии в рамках дея-
тельности одного хозяйствующего 
субъекта, т. е. ограничено сферой 
сделок M&A

2004 Ф.Ч. Эванс,
Д.М. Бишоп [13]

Синергия есть увеличение стоимости биз-
неса сверх ожидаемого темпа роста ее сто-
имости, которого она может достигнуть, 
функционируя как отдельный бизнес. Часть 
синергии теряется от затрат на сделку M&A

Определяется через добавленную 
стоимость. Ограничено сферой сде-
лок M&A, не рассматривает ситуа-
цию негативного результата

2005-2007
А. Дамодаран [3]

Т. Гранди [1]

Синергический эффект - эффект от со-
вместных действий, комбинированная [? – 
авт.] стоимость обеих фирм (фирмы-це-
ли и фирмы-покупателя). Это потенциаль-
ная дополнительная стоимость, появляю-
щаяся в результате объединения двух фирм

Ограничено сферой сделок M&A, не 
рассматривает ситуацию негативно-
го результата

2003-2009

А. Грегори [2, с. 
165-166],

С. Кристоф-ферсон 
[9]

Под синергией понимается увеличение при-
быльности компаний и снижение риска за 
счет стабилизации денежных потоков, а 
также увеличение денежных потоков в ре-
зультате создания новых технологий и объ-
единения НИОКР

Аналогично, а также есть включение 
в определение частностей (ссылка на 
конкретный источник синергии)

Источник: Разработка авторов.

В современной трактовке российских исследова-
телей синергия также понимается «как суммирующий 
эффект взаимодействия двух или более факторов, 
характеризующийся тем, что их действие существенно 
превосходит эффект каждого отдельного компонента в 
виде их простой суммы» [5, с. 183; 11]. Как видно, в та-
ком представлении понятия синергия и синергический 
эффект – не различаются. Но синергия – это явление, 
процесс (семантически – сотрудничество, работа 
вместе), который не надо путать с его эффектом, ре-
зультатом. Действительно, процесс предполагает про-
должительность, период реализации, а эффект как 
результат реализации того или иного процесса, может 
быть оценен на какой-то определенный момент време-
ни. В этом принципиальное различие между понятия-
ми синергия и синергический эффект.

Если систематизировать проблемы, выявленные 
при анализе определений понятия «синергия» (табл. 
1) и отмеченные во введении, то их список выглядит 
следующим образом:

1) в российской научной среде имеет место пробле-

ма с пониманием значения однокоренных с «синергией» 
терминов (синергизм, синергетика);

2) существует проблема с отождествлением поня-
тий «синергия» и «синергический эффект» (СЭ);

3) почти во всех определениях синергии фиксиру-
ется однозначно положительный СЭ;

4) часто определения синергии рассматриваются 
только в рамках проведения сделок слияний и поглоще-
ний (M&A);

5) в целом имеет место несистемный характер 
определений.

Отмечая справедливости ради попытки введения 
системных представлений в традиционное определе-
ние понятия «синергия» Дж. Ф. Вестоном, впервые 
использовавшем это понятие в сфере финансов, и М. 
Портером, отметим все же непоследовательность та-
ких шагов. При том, что в свое время эти трактовки 
сыграли важную роль в развитии теории синергии (в 
рамках сделок M&A), в новых экономических услови-
ях интеграции, глобализации и сетизации (networking) 
[4] это важнейшее понятие сферы бизнеса и современ-
ной информационно-сетевой экономики требует реши-
тельного обновления.

Таблица 1 - Анализ определений понятия «синергия» за 1960-2010 гг.
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2. АВТОРСКИЙ ВАРИАНТ ОПРЕДЕЛЕНИЙ 
ПОНЯТИЙ «СИНЕРГИЯ» И «СИНЕРГИЧЕСКИЙ 

ЭФФЕКТ» И ИХ ПРЕИМУЩЕСТВА
Дадим авторские определения понятий «синергия» 

и «синергический эффект»:
Синергия - взаимодействие двух или более элемен-

тов системы (факторов), нацеленное на появление осо-
бых системных свойств, не присущих её элементам по 
отдельности.

Синергический эффект – это системный эффект, 
проявляющийся в изменении эффективности деятель-
ности субъекта (или субъектов -  элементов системы), 
возникающее благодаря появлению новых качеств си-
стемы как следствие взаимодействия ее элементов.

Определение синергии в целом соответствует общей 
теории систем за одним исключением. Наличие слова 
«нацеленное» относит его только к сфере экономики, 
- системам с участием человека, подчеркивая наличие 
волевого начала субъекта/субъектов хозяйствования.

Таким образом, введенные нами определения си-
нергии и СЭ отличаются от традиционных, по крайней 
мере, по следующим аспектам:

1) в них понятия синергии и синергического эффек-
та четко разделены;

2) они охватывают ситуации (которых по статисти-
ке не менее 50% [15]), когда синергический эффект 
оказывается отрицательным или нейтральным, по-
скольку фиксируется лишь изменение эффективности;

3) они позволяют исследователю применять поня-
тие синергии к ситуациям, не связанным только лишь 
со сделками слияния-поглощения;

4) допускается возможность исследовать проявле-
ние синергии в рамках деятельности одного хозяйству-
ющего субъекта (не ограничено сферой M&A);

5) речь в них идет об элементах системы (а не толь-
ко о субъектах хозяйствования - компаниях, фирмах и 
пр.), что может трактоваться самым широким образом;

6) наконец, они носят системный характер.
Преимущество предложенного определения синер-

гии состоит в том, что оно расширяет зону проявления 
и изучения синергии: понятие синергии рассматрива-
ется системно, без указания на обязательную «поло-
жительность» ее эффекта и без привязки только лишь 
к сделкам слияния и поглощения. Это расценивается 
нами как шаг вперед в развитии теории синергии, по-
скольку введенная новация позволяет использовать 
понятия «синергии» и «синергического эффекта» в ис-
следованиях новых процессов и явлений, связанных с 
глобализацией и интеграцией экономик и производств. 
Освободив определение синергии от ограничения сфе-
рой слияний и поглощений компаний, авторы предла-
гают рассмотреть и новые виды синергии, например, 
задаваемые наличием межфирменных связей в класте-
ре или сети, являющихся новыми организационно-эко-
номическими формами (ОЭФ) ведения бизнеса [8].

3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ
На основе критического анализа известных в эко-

номике за последние полвека определений понятий 
«синергия» и «синергический эффект» авторами пред-
ложены современные и системные определения этих 
понятий, которые позволяют использовать их в изу-
чении новых процессов и явлений в новой «энтропий-
но-синергийной», информационно-сетевой экономике 
(по С. Дятлову [4]).
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