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რეზიუმე
საბაზრო ეკონომიკის კონკურენტულ გარემოში 

საქმიანობის მიუხედავად იშვიათად თუ მოიძებნება 
მეწარმე, ვისთვისაც ეკონომიკური და ფინანსური 
პროცესების დაგეგმვა და ანალიზი სასურველია. 
ხშირად მეწარმეთა ნაწილი, რომლებიც აწარმოე-
ბენ ბიზნეს პროცესების ანალიზს, აცნობიერებს რა 
კონკურენტული ბაზრის რთულად პროგნოზირება-
დობას, ბრენდებს შორის მიმდინარე კონკურენტუ-
ლი ომის პირობებში, ბიზნეს პროცესების ანალიზს 
და დაგეგმვას გარდაუვალ რუტინად მიიჩნევენ. 
ბაზარზე კონკურენტული უპირატესობის და გრძე-
ლვადიანი სტაბილურობის შენარჩუნების, მოგების 
სტიმულირების, სამეურნეო საქმიანობის ნაკლო-
ვანებების თუ პოტენციალის გამოვლენის მიზნით 
აუცილებლობას წარმოადგენს ეკონომიკური და 
ფინანსური მდგომარეობის უწყვეტი ანალიზის წა-
რმოება.

საქართველოს სხვა რეგიონების მსგავსად, იმე-
რეთის რეგიონულ ეკონომიკაში მცირე და საშუა-
ლო ბიზნესის ადგილის გათვალისწინებით აქტუ-
ალურია მათი ფუნქციონირების გარემოს ნაკლო-
ვანებების და სუსტი წერტილების კვლევა. მცირე 
და საშუალო საწარმოების დონეზე არსებულმა 
პრობლემებმა განსაზღვრა კვლევის მიმართულება 
და ბიძგი მისცა ამ სექტორის გაჯანსაღების პოლი-
ტიკის მიმართულებით კვლევებს. სტატიაში ხაზ-
გასმულია, მცირე და საშუალო მეწარმეების მიერ 
მეტწილად დამკვიდრებული მიდგომების გადახედ-
ვის და პროცესების ანალიზის მნიშვნელობის გაა-
ზრების აუცილებლობა, რაოდენ რუტინულიც უნდა 
იყოს ეს მათთვის. 

საკვანძო სიტყვები: უწყვეტი ანალიზი, დაგეგ-
მვა, რესურსები, ხარჯების ოპტიმიზაცია, თვითღი-
რებულება.
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ABSTRACT
Despite the fact that market economy operates 

in a competitive environment, it is rare to find an 
entrepreneur who is comfortable with the planning 
and analyzing the economic and financial processes. 
Often, some entrepreneurs, who do business process 
analysis, since they realize the difficulty of competitive 
market predictability, in the condition of ongoing 
competitive war between brands, they view business 
process analysis and planning as inevitable routine. 
In order to maintain competitive advantage and long-
term stability in the market, to stimulate profits and 
to identify shortcomings or potentials of economic 
activity, there is a need for continuous analysis of 
economic and financial situation.

As in other regions of Georgia, taking into 
consideration the place of small and medium-sized 
businesses in the regional economy of Imereti, it is 
relevant to examine the environmental shortcomings 
and weaknesses of their functioning. The problems 
existing at the level of small and medium-sized 
businesses have defined the direction of the research 
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and has pushed towards researching of recovery 
policies of this sector. This article emphasizes the 
need for rethinking the approaches adopted by small 
and medium-sized businesses and the necessity of 
understanding the importance of process analysis, no 
matter how routine it may seem for entrepreneurs.

Keywords: Continuous analysis, planning, 
resources, cost optimization.

*   *   *   *
დრომ და გამოცდილებამ აჩვენა, რაც უფრო 

რთულ ფორმებს იძენს ცივილიზაცია, მით უფრო 
იზღუდება პიროვნების თავისუფლება. საბაზრო 
ეკონომიკის კონკურენტულ გარემოში საქმიანო-
ბის მიუხედავად იშვიათად თუ მოიძებნება მეწარმე, 
ვისთვისაც ეკონომიკური და ფინანსური პროცესე-
ბის დაგეგმვა და ანალიზი სასურველი პროცესია. 
ხშირად მეწარმეთა ნაწილი, რომლებიც აწარმოებენ 
ბიზნეს პროცესების ანალიზს, აცნობიერებს რა კო-
ნკურენტული ბაზრის რთულად პროგნოზირება-
დობას, ბრენდებს შორის მიმდინარე კონკურენტუ-
ლი ომის პირობებში, ბიზნეს პროცესების ანალიზს 
და დაგეგმვას გარდაუვალ რუტინად მიიჩნევენ. 
ბაზარზე კონკურენტული უპირატესობის და გრძე-
ლვადიანი სტაბილურობის შენარჩუნების, მოგების 
სტიმულირების, სამეურნეო საქმიანობის ნაკლო-
ვანებების თუ პოტენციალის გამოვლენის მიზნით 
აუცილებლობას წარმოადგენს ეკონომიკური და 
ფინანსური მდგომარეობის უწყვეტი ანალიზის წა-
რმოება. 

სამეურნეო პროცესების უწყვეტი ანალიზი 
იძლევა რესურსების მაქსიმალურად დაზოგვის შე-
საძლებლობას, რითაც მუდმივად პროგნოზირება-
დი გარემო მეწარმე სუბიექტებისთვის არასტაბი-
ლური ეკონომიკური რყევებისადმი მდგრადობის 
განმსაზღვრელი ხდება. საქართველოს სხვა რეგი-
ონების მსგავსად, იმერეთის რეგიონულ ეკონომი-
კაში მცირე და საშუალო ბიზნესის ადგილის გათვა-
ლისწინებით აქტუალურია მათი ფუნქციონირების 
გარემოს ნაკლოვანებების და სუსტი წერტილების 
კვლევა. ბიზნესის ეფექტიანი ფუნქციონირების ნა-
კლოვანებები ნამდვილად სახეზეა (რაც სტატიაში 
დზუსტდება შემდგომ კვლევის შედეგების სახით) 
და მათი აღმოფხვრის აუცილებლობამ საწარმოე-
ბის გაჯანსაღების მიზნით, განსაზღვრა კვლევის 
მიმართულებაც.

მცირე და საშუალო საწარმოების დონეზე არსე-
ბულმა პრობლემებმა განსაზღვრა კვლევის მიმა-
რთულება და ბიძგი მისცა ამ სექტორის გაჯანსაღე-
ბის პოლიტიკის მიმართულებით კვლევას. საერთო 
სურათის შესაქმნელად სტუდენტების ჩართულო-
ბით მოვახდინეთ მცირე და საშუალო მეწარმეების 
გამოკითხვა ქუთაისის მასშტაბით1. კვლევის ფა-
რგლებში გამოიკითული იყო 75 მეწარმე სუბიექტი. 

1 kvleva Catarda 2017-2018 saswavlo wels „ekono-
mikis“ programis studentebis CarTulobiT.

ჩატარებულმა კვლევებმა აჩვენა, რომ გამოკი-
თხულთა 51% აზრით, ბიზნესის წარუმეტებლობის 
მიზეზია არასტაბილური ეკონომიკური გარემო. 
გასათვალისწინებელია ის ფაქტი, რომ გამოკითხუ-
ლთა მხოლოდ მცირე ნაწილი აცნობიერებს ბიზნე-
სის სტაბილურობაში საკუთარ პასუხისმგებლობას. 
მათი მხოლოდ 9% ატარებს საქმიანობის ეკონო-
მიკურ ანალიზს ყოველწლიურად, ხოლო 30% ყო-
ველთვიურად. უფრო საინტერესოა ის გარემოება, 
რომ ეკონომიკური პროცესების ანალიზი მათთვის 
გაიგივებულია მხოლოდ პროდუქციის აღრიცხვის, 
შემოსავლების და ხარჯების დათვლასთან. რაც არ 
შეიცავს ეკონომიკური პროცესების კვალიფიცი-
ურ შეფასებას, ნაკლოვანების გამოვლენას და მათი 
აღმოფხვრის გზების დაგეგმვას.

მეწარმეთა 35% საერთოდ არ აქვს არანაირი 
წარმოდგენა ფასწარმოქმნის პოლიტიკაზე და სა-
რეალიზაციო თვითღირებულების განსაზღვრის 
მეთოდებზე. 65% თვლის რომ ფასის დადგენა არ სა-
ჭიროებს განსაკუთრებულ უნარებს და არც კონკუ-
რენტების პოზიციით ინტერესდებიან ფასწარმოქ-
ნის პროცესში, რადგან ისედაც ახერხებენ მოგების 
მიღებას. თუმცა გარკვეული გადამზადების და 
მეწარმეობრივი უნარების გაზრდის სურვილი და-
აფიქსირა გამოკითხულთა 31.8%, რისთვისაც მხო-
ლოდ 15.4% გადაიხდიდა გარკვეულ თანხას, ხოლო 
16.4% თუ გაივლიდა სწავლებას, მხოლოდ უფასო 
ტრენინგის ფარგლებში. მეწარმეთა უმრავლესობა 
67.2% თვლის, რომ ფლობს ბიზნესის მართვის საკ-
მარის უნარებს და არ საჭიროებს გადამზადებას. 

განსაკუთრებით საყურადღებოა ამ კვლევის შე-
დეგების დაპირისპირება იმერეთის მცირე და საშუ-
ალო ბიზნესის ბრუნვის მაჩვენებლებთან, დიაგრა-
მა N1-ის მიხედვით, 

დიაგრამა 1-ის მიხედვით, 2015 წელთან შედარე-
ბით, იმერეთში ფიქსირდება პროდუქციის ბრუნვის 
კლებადი დინამიკა ქვეყნის მთლიანი პროდუქციის 
წილთან მიმართებით და თავად იმერეთის საწარმო-
ებს შორის ზომების მიხედვითაც. მაშინ, როდესაც 
2017 წელს 2015 წელთან მიმართებაში, საქსტა-
ტის მონაცემებით, მთლიანად ქვეყნის მასშტაბით 
ფიქსირდება გამოშვებული პროდუქციის 27.4% 
ზრდა2. ასეთი მონაცემების პირობებში ნაკლებად 
სარწმუნოა იმ გამოკითხულ მეწარმე სუბიექტების 
თვითკმაყოფილება, რომლებიც თავს იწონებენ 
ბიზნესის მართვის საჭირო უნარებით.

სინამდვილეში ადგილი აქვს ბიზნესის მართვის 
მანკიერ პრაქტიკას, ის რომ კონკურენტული ეკო-
ნომიკის პირობებში ბიზნეს პროცესების ანალიზის 
და დაგეგმვის გარეშე მეწარმეები უმეტესად ღებუ-
ლობენ მოგებას რესურსების არარაცანიონალური 
ეკონომიის და ხშირად ხარისხის დათმობის ხარჯზე, 
წარმოედგენს პრობლემას. ეკონომიაზე ფიქრში 
მყოფი მეწარმეები, ბიზნეს პროცესების ანალიზის 

2  saqstatis monacemebi. https://www.geostat.ge/me-
dia/13671/Mewarmeoba-sakqrtveloshi-2015.pdf

https://www.geostat.ge/media/13671/Mewarmeoba-sakqrtveloshi-2015.pdf
https://www.geostat.ge/media/13671/Mewarmeoba-sakqrtveloshi-2015.pdf
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გარეშე ძნელად თუ ახერხებენ ხარჯების სტიმული-
რებას პროდუქციის ხარისხის დათმობის გარეშე.

ხარჯების მსგავსი წესით დაზოგვა ნამდვილად 
არ ნიშნავს მათ სტიმულირებას და ვერ გახდება სა-
წარმოსთვის გრძელვადიანი მულტიპლიკაციური 
ეფექტის მომტანი, რადგან საბოლოოდ დადის ეკო-
ნომიაზე ხარისხის დათმობის ხარჯზე. რაც არის 
მანკიერი პრაქტიკა და ამუხრუჭებს ეკონომიკურ 
განვითარებას.

მდგომარეობას ისიც ამძიმებს, რომ საქართვე-
ლოს რეალობაში მეწარმეთა მცირე შემოსავლები 
ძირითადად განაპირობებს ეკონომიკური მდგომა-
რეობის ანალიზის უგელებელყოფას. უფრო მეტიც, 
მათთვის ბიზნეს პროცესების ეკონომიკური ანალი-
ზი ხშირად გაიგივებულია მხოლოდ საქმიანობის 
შედეგების მაკონტროლებელ ფუნქციასთან და არ 
არის გასაკვირი, რომ მეწარმეთა მხრიდან ხდებო-
დეს ანალიზის საჭიროების უგულებელყოფა. 

ჩვენ უნდა შევძლოთ ბიზნესის წარმატებულად 
მართვის უკვე აპრობირებული მეთოდების დანერგ-
ვა. განვითარებულ ქვეყნებში მეწარმეებმა იციან, 
რომ ანალიზს აქვს მართვის დამოუკიდებელი ფუნ-
ქცია, რადგან შეუძლებელია ბიზნეს პროცესების 
ანალიზის გარეშე ხარჯების ოპტიმიზაცია და შემო-
სავლების სტიმულირება ეფექტიანად. 

საწარმოს შემოსავლების სტიმულირების ერთ-ე-
რთ მნიშვნელოვან ფაქტორად უნდა განისაზღვროს 
ბიზნესის მართვაში მისი პროგნოზირების და და-
გეგმვის უნარების ზრდა და განვითარება. რომლის 
კვალობაზეც შესაძლებელია გამოვლინდეს რესუ-
რსების არსებული და გამოუყენებელი რეზერვები 
და არგუმენტირებული დასაბუთებულობის კვა-
ლობაზე მოხდეს არაეფექტიანი ხარჯების შეკვეცა. 
დაიგეგმოს თვითღირებულების განსაზღვრის ისე-
თი მეთოდები, რომლებიც ყველაზე რაციონალური 
იქნება მცირე ბრუნვის პირობებში და განსაზღვრა-

ვს მაქსიმალური მოგების მიღებას არსებული რე-
სურსების პირობებში. 

მცირე და საშუალო ბიზნესის გაჯანსაღების 
ამოცანაა, პროცესების ანალიზის გზით განისა-
ზღვროს დანახარჯების (გაწეული ხარჯების) ფო-
რმირების ოპტიმალური რაოდენობა. ქუთაისის 
მასშტაბით მცირე და საშუალო ბიზნესის საწარმო-
ების ძირითად ნაწილს წარმოადგენენ სავაჭრო და 
მომსახურების სფეროს საწარმოები. მათი ეფექტი-
ანი ფუნქციონირების კონცეფციის შემუშავებისას 
გასათვალისწინებელია მათი სპეციფიკა. სავაჭრო 
საწარმოებს თავიდანვე აქვთ რთული მოცემულობა 
დანახარჯების და ფასის რეგულირების თვალსაზ-
რისით. როგორც წესი, მათ არ შეუძლიათ არეგული-
რონ წარმოების დანახარჯების რაციონალურობა 
წარმოების საწყის დონეზე. მაგრამ საჭიროებენ, შე-
მდგომი რეალიზაციისთვის შეძენილ პროდუქცია-
ზე, არანაკლებ მნიშვნელოვანი, მიმოქცევის ხარჯე-
ბის სწორად დარიცხვას. ტრანსპორტირების, დასა-
წყობების და რეალიზაციის ხარჯების ოპტიმიაზა-
ცია არსებითია, რადგან შეიძლება მნიშვნელოვნად 
გაზარდოს არასასურველი დანახარჯების წილი სა-
რეალიზაციო ფასში და პროდუქტს დააკარგვინოს 
ფასის კონკურენტული უპირატესობა ბაზრზე. 

სავაჭრო საწარმოებში ხარჯების ოპტიმიზაცი-
ის მიზნით უწყვეტად უნდა ხდებოდეს ტრანსპო-
რტირების, დასაწყობების და რეალიზაციის სხვა 
ხარჯების შედარებითი ანალიზი. ნებისმიერი გადა-
ხარჯვის გამოვლენის დეტალური და მიზეზ-შედე-
გობრივი კვლევის პირობებში შესაძლებელია მათი 
გადახარჯვის, თუ ზედმეტობის შემთხვევაში, მისი 
განმსაზღვრელი მიზეზობრივი ფაქტორების გამო-
ვლენა, შემდგომში გადახარჯვის აღკვეთის მიზნით. 
მუდმივად უნდა ხდებოდეს ხარჯების ნუსხაში თი-
თოეული მუხლის ხვედრითი წილის შედარებითი 
დინამიკური ანალიზი, რეალიზებული პროდუქცი-

იმერეთის რეგიონში პროდუქციის ბრუნვის სტრუქტურის ცვლილება საწარმოთა 
ზომების მიხედვით ქვეყნის საერთო მაჩვენებელში (%) დიაგრამა 1.
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იმერეთის რეგიონში პროდუქციის ბრუნვის სტრუქტურის ცვლილება საწარმოთა ზომების 

მიხედვით ქვეყნის საერთო მაჩვენებელში (%)  

დიაგრამა 1. 

 

წყარო: საქსტატის მონაცემები  
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Aდიაგრამა 1-ის მიხედვით, 2015 წელთან შედარებით, იმერეთში ფიქსირდება პროდუქციის 

ბრუნვის კლებადი დინამიკა ქვეყნის მთლიანი პროდუქციის წილთან მიმართებით და თავად იმერეთის 

საწარმოებს შორის ზომების მიხედვითაც. მაშინ, როდესაც 2017 წელს 2015 წელთან მიმართებაში, საქსტატის 

მონაცემებით, მთლიანად ქვეყნის მასშტაბით ფიქსირდება გამოშვებული პროდუქციის 27.4% ზრდა2. ასეთი 

მონაცემების პირობებში ნაკლებად სარწმუნოა იმ გამოკითხულ მეწარმე სუბიექტების თვითკმაყოფილება, 

რომლებიც თავს იწონებენ ბიზნესის მართვის საჭირო უნარებით. 

სინამდვილეში ადგილი აქვს ბიზნესის მართვის მანკიერ პრაქტიკას, ის რომ კონკურენტული 

ეკონომიკის პირობებში ბიზნეს პროცესების ანალიზის და დაგეგმვის გარეშე  მეწარმეები უმეტესად 

ღებულობენ მოგებას რესურსების არარაცანიონალური ეკონომიის და ხშირად ხარისხის დათმობის 

ხარჯზე, წარმოედგენს პრობლემას. ეკონომიაზე ფიქრში მყოფი მეწარმეები, ბიზნეს პროცესების ანალიზის 

გარეშე ძნელად თუ ახერხებენ ხარჯების სტიმულირებას პროდუქციის ხარისხის დათმობის გარეშე. 

ხარჯების მსგავსი წესით დაზოგვა ნამდვილად არ ნიშნავს მათ სტიმულირებას და ვერ გახდება 

საწარმოსთვის გრძელვადიანი მულტიპლიკაციური ეფექტის მომტანი, რადგან საბოლოოდ დადის 

ეკონომიაზე ხარისხის დათმობის ხარჯზე. რაც არის მანკიერი პრაქტიკა და ამუხრუჭებს ეკონომიკურ 

განვითარებას. 

მდგომარეობას ისიც ამძიმებს, რომ საქართველოს რეალობაში მეწარმეთა მცირე შემოსავლები  

ძირითადად განაპირობებს ეკონომიკური მდგომარეობის ანალიზის უგელებელყოფას. უფრო მეტიც, 

                                                            
2 saqstatis monacemebi. https://www.geostat.ge/media/13671/Mewarmeoba-sakqrtveloshi-2015.pdf 
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ის მოცულობასთან მიმართებით მისი ცვლილების 
გათვალისწინებით. ასევე, საჭიროა განისაზღვროს 
მომგებიანობის ცვლილების დინამიკა ხარჯებთან 
მიმართებით. ხარჯების დასაბუთებული ოპტიმი-
ზაცია საწარმოებისთვის კონკურენტული ფასის 
ჩამოყალიყების და გრძელვადიანი სტაბილურობის 
განმსაზღვრელია. 

როდესაც მეწარმეს არ შეუძლია რეალიზაციის 
მნიშვნელოვანი გაზრდა, რესურსების ეფექტიანად 
მართვის მიზნით უნდა შეძლოს რესურსების დაზო-
გვის გზით მოგების სტიმულირება. რადგან რეალი-
ზაციის გაზრდა საკმაოდ რთული და კაპიტალტევა-
დია მცირე და საშუალო მეწარმეებისთვის, საჭიროა 
დაიგეგმოს თვითღირებულების განსაზღვრის ისე-
თი მეთოდები, რომლებიც ყველაზე რაციონალური 
იქნება მცირე ბრუნვის პირობებში და განსაზღვრა-
ვს მაქსიმალური მოგების მიღებას არსებული რე-
სურსების პირობებში. თვითღირებულების რაცი-
ონალური მეთოდების მისადაგებისთვის შეიძლება 
განვითარებული ქვეყნების გამოცდილების გაზია-
რება ქართული რეალობის გათვალისწინება.

მაგალითად, ყველაზე რაციონალურად შეიძლე-
ბა იყოს მიჩნეული იაპონელი მენეჯერების მიერ 
ფასწარმოქმნის ტრადიციული ფორმულის „ამოყი-
რავების“ ეფექტის გამოყენება ჩვენს რეალობაში - 
თვითღირებულება + მოგება = ფასს. 

კვლევის პროცესში ჩამოყალიბებული იქნა მცი-
რე და საშუალო ბიზნესის კონკურენტუნარიანობის 
და სტაბილურობის კონცეფცია, რომლის ძირითად 
მდგენელებად შეიძლება განისაზღვროს:

•	 მეწარმეთა მმართველობითი კულტურის 
ამაღლება;

•	 საწარმოთა რესურსების გამოყენების 
ეფექტიანობის შეფასება;

•	 დანახარჯების შემცირებისთვის აუცილე-
ბელი რესურსების გამოვლენა საწარმოთა ანალი-
ზის გზით;

•	 პროდუქციის ასორტიმენტის „ABC” კატე-
გორიების მიხედვით დიფერენციაციის გზით არაპ-
რიორიტეტული ხარჯების შემცირება;

•	 საწარმოს ეკონომიკური და ფინანსური 
მდგომარეობის სისტემატიური კონტროლი;

•	 დანახარჯების ოპტიმიზაცია და მოგების 
სტიმულირების სტრატეგიის არსებობა;

•	 საკუთარი რესურსების გამოყენებით გა-
ნვითარების უზრუნველყოფა;

•	 დამატებითი სარგებლის მიღება (საბრუნა-
ვი კაპიტალის გამოთავისუფლებით;

ხარჯების ოპტიმიზაცია და წარმოების ინტენ-
სიფიკაცია კომპლექსური ღონისძიებების ერთო-
ბლიობაა, რომელსაც შეიძლება მმართველობითი 
სტრატეგიის ცვლილების საჭიროებაც მოჰყვეს და 
ეს არ არის დაუძლეველი და მიუღწეველი ქართულ 
რეალობაშიც. მნიშვნელოვანია მცირე და საშუალო 
მეწარმეების მიერ დროულად მოხდეს მეტწილად 
დამკვიდრებული მიდგომების გადახედვა და პრო-
ცესების ანალიზის მნიშვნელობის გააზრება, რაო-
დენ რუტინულიც უნდა იყოს ეს მათთვის. 

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. Paul Howe, Amanda Freeman., Stability and Con-
tinuity of Operations for Small and Medium. IFAC Pro-
ceedings Volumes. Volume 45, Issue 10, 2012, Pages 
132-137;

2. Nonhlanhla Mbatha, Musawenkosi Ngibe., FAC-
TORS AFFECTING FINANCIAL STABILITY OF SMALL 
AND MEDIUM ENTERPRISES: A CASE STUDY OF 
EMERGING MARKETS. Factors affecting financial sta-
bility of small and medium enterprises: A case study of 
emerging markets, February 2017

3. https://www.researchgate.net/publication/313
548836_Factors_affecting_financial_stability_of_small_
and_medium_enterprises_A_case_study_of_emerging_
markets

4. https://www.geostat.ge/media/13847/Mewar-
meoba-saqartveloshi-2017.pdf

5. https://www.geostat.ge/media/13671/Mewar-
meoba-sakqrtveloshi-2015.pdf

https://www.sciencedirect.com/science/journal/14746670
https://www.sciencedirect.com/science/journal/14746670
https://www.sciencedirect.com/science/journal/14746670/45/10
https://www.researchgate.net/publication/313548836_Factors_affecting_financial_stability_of_small_and_medium_enterprises_A_case_study_of_emerging_markets
https://www.researchgate.net/publication/313548836_Factors_affecting_financial_stability_of_small_and_medium_enterprises_A_case_study_of_emerging_markets
https://www.researchgate.net/publication/313548836_Factors_affecting_financial_stability_of_small_and_medium_enterprises_A_case_study_of_emerging_markets
https://www.researchgate.net/publication/313548836_Factors_affecting_financial_stability_of_small_and_medium_enterprises_A_case_study_of_emerging_markets
https://www.geostat.ge/media/13847/Mewarmeoba-saqartveloshi-2017.pdf
https://www.geostat.ge/media/13847/Mewarmeoba-saqartveloshi-2017.pdf
https://www.geostat.ge/media/13671/Mewarmeoba-sakqrtveloshi-2015.pdf
https://www.geostat.ge/media/13671/Mewarmeoba-sakqrtveloshi-2015.pdf

	_GoBack
	seqcia 1. ekonomikis mdgradi 
	ganviTarebis problemebi
	INNOVATION AS A FACTOR OF TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
	OF UKRAINE’S ECONOMY IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION 
	OF ECONOMIC PROCESSES


	Yu.V. Dubiei, 
	საქართველოს მიწების კონსოლიდაციის აუცილებლობა

	საპენსიო რეფორმა საქართველოში
	უმუშევრობა და დასაქმება საქართველოში
	ეკონომიკური უსაფრთხოება გლობალიზაციის პირობებში
	ჟურნალ  „ეკონომიკის“ პირველი ნომრები  ეკონომიკის ზოგიერთი დარგის პრიორიტეტულობის შესახებ და თანამედროვეობა
	უსაფრთხოების გარანტი
	ეკოლოგიური პოლიტიკა - ქვეყნის ეკონომიკური 
	ინოვაციების ზოგიერთი საკითხისათვის საქართველოში
	კაპიტალის ბაზარის როლი  ეროვნული ეკონომიკის გაუმჯობესებაში  
	უმუშევრობის შემცირების თანამედროვე ღონისძიებები
	დოლარიზაციის ძირითადი ფაქტორები საქართველოში
	ნიკო ნიკოლაძის შეხედულებანი პოლიტიკურ ლიდერებზე
	კვალიფიციურად დაგეგმილი სახელმწიფო შესყიდვის ეტაპები და კომპონენტები
	 მაღალმთიანი რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები და მათი გადაჭრის გზები 
	ეკონომიკური თეორიის თანამედროვე პრობლემები
	მთავრობის სწორი ეკონომიკური პოლიტიკა, ეკონომიკური ზრდისა და ქვეყნის სიძლიერის საწინდარია
	და ევროკავშირის მიერ განხორციელებული უახლესი ღონისძიებები საქართველოში
	უცხოური ინვესტიციების მნიშვნელობა 
	კონკურენციის პოლიტიკის ევროპული მოდელის ანალიზი
	კონკურენტული ბაზრები და კონკურენციის როლი საბაზრო ეკონომიკაში
	ეკონომიკური თავისუფლების თეორიული ასპექტები
	Agile მეთოდოლოგია – ეკონომიკის ინოვაციური მართვის ინსტრუმენტი
	ეკონომიკური ზრდის პოტენციალი და შემადგენლები საქართველოში
	სკანდინავიის ქვეყნების ეკონომიკური მოდელი
	განათლების სისტემის ეფექტიანობის ამაღლების და  ინოვაციური სისტემის  ფორმირების მნიშვნელობა
	სატრანსპორტო დერეფნები და საქართველოს როლი
	დაგროვებითი საპენსიო სისტემის ფუნქციონირების მექანიზმები საქართველოში
	ფასიანი ქაღალდების ბაზრის ფაქტობრივი მდგომარეობა საქართველოში
	ეკონომიკის რეგულირების მექანიზმები
	კრიტიკული ინფრასტრუქტურის რეგულირება როგორც საინვესტიციო უსაფრთხოების ბერკეტი
	ეკონომიკური ციკლები და ეკონომიკურ ზრდა
	გლობალური კრიზისების დადებითი მხარეები ეკონომიკური თავისუფლების პირობებში
	Political-economic Problems of the South Caucasus Region and Modern Challenges
	საგანმანათლებლო სისტემის მომსახურების მსოფლიო ბაზრის ანალიზი

	seqcia 2. erovnuli ekonomikis dargebis ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebi
	Использование АЛГОРИТМА ГЕЙЛА-ШЕПЛИ для решения экономических задач
	(накопленного износа) как составная часть товарной 
	Методология определения потери стоимости 
	Юреня Светлана Петровна, 
	Sustainable Development of Mining Companies in Modern Economic Conditions

	საბანკო ბიზნესზე ერთდროულად მოქმედი რისკების ურთიერთზემოქმედების ფაქტორი
	გიორგი ცაავა 
	მცირე ინოვაციური ბიზნესი საქართველოში: არსებული პირობები, განვითარების პრობლემები

	ფერმერული მეურნეობის  პრიორიტეტულ მიმართულებებში არსებული პრობლემები.
	კოპანიათა საქმიანობის ინტერნაციონალიზაციის თავისებურებები და კონკურენცია
	კობა ჩაგელიშვილი, 
	ინოვაციური ტექნოლოგიების განვითარების პერსპექტივები მცირე და საშუალო ბიზნესში

	ეკონომიკური ანალიზის და დაგეგმვის აქტუალური საკითხები მცირე და საშუალო ბიზნესის სტაბილურობისთვის
	ლარის კურსზე მოქმედი ფაქტორების ანალიზი
	ჯანდაცვის სფეროს მნიშვნელოვანი ასპექტები სოციალურად ორიენტირებულ გარემოში
	წარმოებისა და საწარმოო პროცესების მართვა
	საქართველოს ტურიზმის სექტორის ძირითადი გამოწვევები და მათი გავლენა ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებაზე
	შემოსავლების უთანაბრობის გავლენა ეკონომიკურ ზრდაზე
	მცირე და საშუალო ბიზნესის ეკონომიკური განვითარების სახელმწიფო პარტნიორული მოდელის არსი და მნიშვნელობა
	მარკეტინგის როლი საბანკო მენეჯმენტის სრულყოფაში
	თორნიკე წიკლაური, 
	მცირე და საშუალო მეწარმეობის მდგომარეობა საქართველოში

	ბიზნესის ემპირიული კვლევის პროცესის ეტაპების ზოგადი დახასიათება
	კვლევითი პროექტები და მათი მნიშვნელობა
	სახელმწიფო საგადასახადო მენეჯმენტი საგადასახადო მენეჯმენტის სისტემაში
	ფირმის  მომარაგებისა და მარაგების  საბაზრო გარემოს მექანიზმები და მახასიათებლები
	სატრანსფერო ფასების როლი ეკონომიკაში
	სოფლის მეურნეობის ინოვაციური განვითარების სფეროები და მხარდაჭერის მექანიზმები
	ხორცპროდუქტების წარმოების ახალი ტექნოლოგიების განვითარების პერსპექტივები
	საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების ეფექტიანობის შეფასება
	დატვირთვა გადმოტვირთვის მოწყობილობების მუშაობის ხანგამძლეობისა და ეკოლოგიურობის ამაღლება ეფექტური შემზეთი მასალების გამოყენებით
	ავტომობილის გამონაბოლქვის გამწმენდი ახალი ქიმიური შედგენილობის ნეიტრალიზატორ-კატალიზატორის მიღება თმს მეთოდით
	ქართული წარმოების სასურსათო პროდუქტების ხარისხის ამაღლება და უვნებლობისადმი კონტროლის გაძლიერება
	იპოთეკური  დაკრედიტების  მათემატიკური მოდელირება
	საქართველოს საბანკო სექტორის გამოწვევები
	მიწის რეფორმის სოციალურ-ეკონომიკური შედეგები საქართველოში
	ეკონომიკური მექანიზმების ეფექტიანობის განსაზღვრა მოქმედ აგროწარმოებაში
	ბიზნეს ღირებულების შეფასების ინტეგრირებული თეორია
	დავით ახობაძე 
	საქართველოს სოფლის მეურნეობის განვითარების ხელშემშლელი ფაქტორები და მისი დაძლევის გზები 

	ჯანმრთელობის დაცვის სისტემის მომსახურების ხარისხის მართვა
	ბლოკჩეინზე დაფუძნებული ბიომეტრიული საარჩევნო სისტემა
	ქეთევან ცომაია, 
	სასურსათო-სავაჭრო ბიზნესი და მისი გავლენა საქართველოს ეკონომიკურ განვითარებაზე

	სადაზღვევო ბაზრის არსებული მდგომარეობა საქართველოში და მისი განვითარების ტენდენციები
	ადგილობრივი თვითმმართველობა და მოქალაქეთა ჩართულობა სამოქალაქო ბიუჯეტში
	მადნეულის ტექნოგენური საბადოს ეკონომიკური პერსპექტიულობა
	აგროკლასტერი, როგორც რეგიონის სოფლის მეურნეობის მდგრადი ინოვაციური განვითარების უზრუნველყოფის ინსტრუმენტი
	экспертизы при проведении приемки товаров

	seqcia 3. erovnuli ekonomikis ganviTarebis samarTlebrivi, politikuri da filosofiuri aspeqtebi
	Значимость проекта «Одного пояса – Одного пути» во внешней политике Китая 
	Стратегическая инициатива «Один пояс - один путь» (OBOR) и перспективы демонополизации глобального рынка природного газа
	სტრატეგიული ინიციატივა ,,ერთი სარტყელი ერთი გზა“  საქართველოში ტურიზმის განვითარების კონტექსტში
	ახალი ტექნოლოგიები და ადამიანი
	იტალიელთა თვალით დანახული XVII  საუკუნის მეორე ნახევრის ქართლის ქალაქების სოციალურ-ეკონომიკური ყოფა
	ექვთიე თაყაიშვილი ქართული ემიგრაციის ერთიანობის შესახებ
	ბოლშევიკური გადატრიალება რუსეთში და დასავლეთის ფინანსური წრეები
	დიალოგური ნარატივის როლი მედიის დემოკრატიზაციის პროცესში 
	ქართული ტრადიციული მეურნეობის ფსიქოლოგიური და ეთნოსოციოლოგიური მახასიათებლები
	ჯანდაცვის სისტემის განვითარების თავისებურებები ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკაში
	трансформации в Грузии и Китае 
	Процессы экономической 
	მედიაეკონომიკა - თავისუფალი დროის ინდუსტრია
	გაზეთი «დამოუკიდებელი საქართველოს» დაარსების ისტორიისთვის 
	კომუნიკაცია კულტურულ კონტექსტში
	ნიკო ნიკოლაძე და ევროპის უტოპიური სოციალიზმი
	№ 66 публичной школы г. Тбилиси
	математических способностей учащихся 
	Формирующий эксперимент по выявлению 


