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რეზიუმე
განასხვავებენ კვლევით და ვენჩერულ პრო-

ექტებს: კვლევითი პროექტი წარმოადგენს სოცია-
ლურ-კულტურული, ეკონომიკური, და პოლიტიკუ-
რი მნიშვნელობის მქონე აქტუალური თეორიული 
და პრაქტიკული ამოცანების გადაწყვეტაზე მიმა-
რთულ კვლევებისა და სამუშაოების გეგმას. კვლე-
ვით პროექტებში მოცემულია მეცნიერულად და-
საბუთებული ტექნიკური, ეკონომიკური ან ტექნო-
ლოგიური გადაწყვეტები. ვენჩურული პროექტები 
დაკავშირებულია ახალი საწარმოების შექმნასთან, 
საცდელი ნიმუშების ან პროდუქციის პარტიის 
დამზადებასთან, დანადგარების (აღჭურვილობის) 
შეძენასთან და სხვა ძვირადღირებულ სამუშაოებ-
თან. ეს პროექტები კომერციულია და ფინანსდება, 
როგორც წესი, კომერციული ბანკებიდან უკან 
დაბრუნების პირობით. ბევრ კომერციულ ბანკში 
შექმნილია სპეციალური განყოფილებები, დამუშა-
ვებულია საინვესტიციო საქმიანობის პრინციპები. 

საკვანძო სიტყვები: სამუშაოს ორგანიზე-
ბა, სამუშაო გარემო, ფსიქოლოგიური კლიმატი, 
ფუნდამენტური და გამოყენებითი კვლევები. 
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SUMMARY
There are research and venture projects: research 

project represent a plan of works and research that are 
oriented toward the solution of theoretic and practical 
tasks having social-cultural, economic and political 
significance. Research projects introduce technical, 
economical or technological solutions argued under 
scientific manner. Venture projects are connected to 
the occurrence of new enterprises, production trial 
samples or party of product, purchase of installation 
(equipment) and other expensive works. This project 
commercial and as a rule, it is financed on condition 
for return from commercial banks. Most commercial 
banks have special departments, where principles of 
investment business are being processed. 
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შესავალი
კვლევითი პროექტები ზეგავლენას ახდენენ ქვე-

ყნის მეცნიერების, ეკონომიკის განვითარებაზე, 
სოციალური პრობლემების მოგვარებაზე, ეკო-
ლოგიურ სიტუაციაზე, ამიტომაც ძალიან მნიშვნე
ლოვანია ამ პროექტის მართვის ეფექტური სისტე-
მის შექმნა. უპირველეს ყოვლისა კვლევითი ინოვა-
ციური პროექტების წარმატება დამოკიდებულია 
კვლევითი საქმიანობით დაკავებულ ორგანიზაცი-
ებში ახალგაზრდა ნიჭიერი მეცნიერების მოდინე-
ბაზე. კვლევებისა და გამოყენებითი სამუშაოების 
ეფექტიანი მართვისთვის აუცილებელია ჩამოყა
ლიბებული, გეგმაზომიერი მუშაობა, რომლის გა-
ნხორციელებაში ჩართულნი არიან სხვადასხვა 
პროფესიისა და ფუნქციების შემსრულებელი 
სპეციალისტები.

ძირითადი ნაწილი
კვლევითი პროექტის თითოეული მონაწილის 

პიროვნული თვისებები (მაგალითად, სამეცნიერო 
კოლექტივის ხელმძღვანელის), გადამწყვეტ როლს 
თამაშობს ინოვაციური პროექტის წარმატების უზ-
რუნველყოფაში.

უდიდესი მნიშვნელობა ენიჭება კვლევითი 
პროექტის ხელმძღვანელის არჩევას პროექტზე 
ეფექტური მუშაობისთვის. პროექტის ხელმძღვანე-
ლი უნდა გამოირჩეოდეს ფართო ერუდიციითა და 
თავისი სპეციალობის სფეროში დიდი უნარებით.

ეს ეხება ორგანიზაციის უმაღლესი რგოლის მე-
ნეჯერებს, რომლებიც უზრუნველყოფენ სამეცნიე-
რო ნაწილის ხელმძღვანელობას.

ინოვაციური პროექტების მენციერ-ხელმძღვა-
ნელები თავისუფლდებიან ადმინისტრაციულ-სა-
მეურნეო ფუნქციებისა და ორგანიზაციის სხვა, მი-
მდინარე სამუშაოებისგან. შედეგად ისინი ადვილად 
მოახდენენ ძალებისა და ყურადღების კონცენტ-
რირებას კვლევითი პროექტის სამეცნიერო ხელმ-
ძღვანელის ამოცანებზე.

პროექტის ხელმძღვანელი უნდა გამოირჩეო-
დეს შემოქმედებითი და კრიტიკული აზროვნების 
უნარით, უნდა გააჩნდეს ფანტაზია და გარკვეუ-
ლი შინაგანი მოწიწება მეცნიერებისა და ტექნიკის 
ცნობილ მოღვაწეთა წინაშე, მცირე დოზით პატივ-
მოყვარეობა, ოპტიმიზმი და პასუხისმგებლობის 
გრძნობა, უნდა იყოს ინიციატივიანი, ენერგიული, 
შეეძლოს იმპროვიზირება და კოლექტიურ სამუშა-
ოში მონაწილეობა, უნდა გააჩნდეს პრაქტიკული გა-
მოცდილება.

სამუშაოს ორგანიზება დიდ გავლენას ახდე-
ნს პროექტის მიზნების მიღწევაზე. უმნიშვნელო

კვლევითი პროექტები და მათი მნიშვნელობა

ქეთევან კიწმარიშვილი
სტუ ასოცირებული პროფესორი
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ვანესი ელემენტი ამ შემთხვევაში არის იმ ორგა-
ნიზაციების შესაბამისი მატერიალურ-ტექნიკური 
ბაზა, რომლებიც ასრულებენ ინოვაციურ პროექტს.

სამუშაო გარემო და ფსიქოლოგიური კლიმატი 
(ატმოსფერო) ასევე წარმოადგენს მნიშვნელოვან 
ფაქტორს ინოვაციური პროექტის მიზნის მისაღწე-
ვად. ვინაიდან კეთილგანწყობილი, დადებითი ატმო-
სფერო ხელმძღვანელობის ხარისხზე მეტყველებს 
და ამცირებს კადრების დენადობას. ეს უკანასკნე-
ლი კი ქმნის აუცილებელ წინაპირობას სამეცნიერო 
ტრადიციების ფორმირებისა და შენარჩუნებისთვის 
და იმ ორგანიზაციის ფასეული მიღწევაა, რომელიც 
დაკავებულია კვლევებით. სწორედ ამიტომ უმა-
ღლესი მენეჯმენტის უპირველესი ამოცანაა ამგვა-
რი ტრადიციების შენარჩუნება და მათი რაოდენო-
ბის ზრდა. მდიდარი მენციერული და პრაქტიკული 
გამოცდილება უწყობს ხელს კვლევების თეორიუ-
ლი და პრაქტიკული მნიშვნელობის მეცნიერული 
შედეგების მიღებას. შემოქმედებითი მუშაკების გა-
ნთავისუფლება ისეთი ფუნქციების შესრულების-
გან, რომლებიც უშუალოდ არ უკავშირდება კვლე-
ვებსა და სამეცნიერო სამუშაოებს, ხელს უწყობს 
ნორმალური სამუშაო გარემოს ჩამოყალიბებას, 
რაც უზრუნველყოფს კვლევებისა და მეცნიერული 
მუშაობის ეფექტიანობის ამაღლებას. 

კვლევითი პროექტის ხელმძღვანელმა თავისი 
დროის არა ნაკლებ 80% უნდა დაუთმოს: 
 სამეცნიერო-ტექნიკური ინფორმაციის ანა-

ლიზს;
 პროექტის შემსრულებელთა ხელმძღვანელო-

ბას;
 კვლევებისა და შემუშავებების შედეგების 

პრაქტიკული და სამეცნიერო მნიშვნელობის შეფა-
სებას;
 სამუშაოების დაგეგმვას;
 სამეცნიერო ანგარიშგების შედგენას;
 წიგნებისა და მონოგრაფიების წერას.
კვლევითი პროექტების ეფექტური მართვა მი-

იღწევა მათი დაგეგმვით და სახელშეკრულებო ბა-
ზაზე სამუშაოების შესრულების გზით.

კვლევითი პროექტისთვის, როგორც ეს ზემოთ 
ვახსენეთ, ერთ-ერთ რთულ პრობლემას წარმოა-
დგენს თემის ამორჩევა. ფუნდამენტური და გამო-
ყენებითი კვლევების შემთხვევებში არსებობს გარ
კვეული განსხვავებები არჩევის კრიტერიუმებში.

ფუნდამენტური კვლევების თემები უკავშირდე-
ბა მეცნიერების ახალ სფეროებს. ამგვარი კვლევე-
ბიდან ეფექტის მიღება მოკლე ვადებში შეუძლებე-
ლია. ის შეიძლება გამომჟღავნდეს მომავალში და 
გამოიწვიოს მეცნიერებისა და ტექნიკის არნახული 
პროგრესი. ასეთი კვლევის დროს ხდება თემის წი-
ნასწარი ზოგადი ფორმულირება, რამეთუ კვლე-
ვის კონკრეტული მიმართულებები ჯერ ცნობილი 
არ არის. ისინი დგინდება ექსპერიმენტებისა და 
ჩატარებული გაზომვების ანალიზით მიღებული 
პირველი დასკვნების საფუძველზე. ამასთან, უნდა 

გვახსოვდეს, რომ გამოკვლეული მოვლენის ანა-
ლიზის შედეგები შესაძლებელია განსხვავდებო-
დეს მოსალოდნელისაგან. ამას ყურადღება უნდა 
მიექცეს, რადგან სწორედ აქ შეიძლება აღმოჩენის 
გაკეთება.

გამოყენებადი კვლევების თემები, როგორც 
წესი, სრულდება შეკვეთების საფუძველზე. ასეთი 
თემების შესრულების დაინტერესება აქვთ სამი-
ნისტროებს. მათი ფორმულირების პროცესში მო-
ნაწილეობა უნდა მიიღოს დამკვეთის წარმომად
გენლებმაც.

ამგვარი კვლევების ეკონომიკური ეფექტი მნიშ-
ვნელოვნად დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად 
პასუხოსბ არჩეული თემა დროის მოთხოვნებს. ეს კი 
იმას ნიშნავს, რომ თემის დამუშავების წარმატება 
განისაზღვრება მასზე მუშაობის დაწყების დროუ-
ლობით.

იდეალურია, თუ თემის შესრულებისთვის უკვე 
ჩატარებულია მოსამზადებელი სამუშაოები, ანუ 
შექმნილია გარკვეული წინაპირობები. მაშინ კვლე-
ვების დასრულების შემდეგ, როცა ბაზარზე ჯერ 
კიდევ არ არის კონკურენტული პროდუქცია, შე-
საძლებლებელია პროდუქციის სერიული წარმოე-
ბის დაწყება. თემის ამორჩევისას მნიშვნელოვანია 
მეცნიერების შესაბამისი სფეროს განვითარების 
მსოფლიო დონის შესახებ ხარისხიანი ინფორმაცი-
ის მოპოვება-გათვალისწინება, რადგან მხოლოდ 
უახლესი მიღწევათა ცოდნა განაპირობებს თემის 
დასაბუთებულ არჩევანს.

ინფორმაციის მოპოვება და მისი ხარისხი მი-
იღწევა თანამედროვე საინფორმაციო ტექნო
ლოგოების გამოყენებით, რაც ზეგავლენას ახდენს 
კვლევების შედეგებზე. 

ამასთან, ბუნებრივ-სამეცნიერო და ტექნიკური 
ინფორმაცია ერთმანეთისაგან განსხვავდება შინა-
არსის სპეციფიკით და ხასიათით, ასევე თემისთვის 
თავისი წონადობით და თავისდროულობით. დრო-
სთან მიმართებაში ფასეულია საკუთრივ სამეცნი-
ერო კვლევების ჩატარებისას (აღმოჩენები, გამო-
გონებები, სამეცნიერო კონცეფციები, მეთოდები 
და სხვა) მიღებული ინფორმაცია. კიდევ უფრო ფა-
სეულია კონფერენციაზე თუ სხვა ღონისძიებებზე 
შეხვედრისას მეცნიერთა პირდაპირი კონტაქტის 
დროს მიღებული ინფორმაცია, ვინაიდან ასეთი შე-
კრებებისას პრობლემებზე მსჯელობის პროცესში 
ხდება მათი გარკვეულწილად შეფასებაც.

მნიშვნელოვანია ინფორმაციის მიღება პრესი-
დან (ყოველდღიური ან ყოველკვირეული გამოცე-
მები) და საინფორმაციო სააგენტოებიდან, რადგან 
ასეთი ინფორმაცია ეხება სიახლეებს.

მნიშვნელოვანია აგრეთვე საერთაშორისო სა-
მეცნიერო წრეებში ცნობილ გამოცემებში საკუთა-
რი პუბლიკაციები, ვინაიდან ეს ხელს უწყობს იმ კო-
ლეგებთან უკუკავშირის დამყარებას, რომლებიც 
განხილულ საკითხთან დაკავშირებით აგზავნიან 
კომენტარებს, კონკრეტულ შენიშვნებსა თუ წინა-
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დადებებს. ყოველივე ეს უზრუნველყოფს მეცნიე-
რისა და იმ ორგანიზაციის სამეცნიერო და ტექნი-
კურ პრესტიჟს, სადაც ის მუშაობს.

სამეცნიერო პუბლიკაციების მომზადებისას სა-
ჭიროა ყურადღების მიქცევა იმაზე, რომ ამან არ 
გამოიწვიოს კონკურენტთა საქმიანობის სტიმული-
რება, და, მეორეს მხრივ, საიდუმლო ინფორმაცია 
არ გასაჯაროვდეს.

დიდი მნიშვნელობა ენიჭება სამეცნიერო წიგნე-
ბსა და რეფერატულ ჟურნალებს, კატალოგებსა და 
პროდუქციის ნიმუშებს, გამოფენებზე დასწრებას, 
ბაზრობებს.

სამეცნიერო და ტექნიკური ინფორმაციის მოპო-
ვებაში უშუალოდ უნდა მონაწილეობდნენ სამეცნი-
ერო ქვეგანყოფილებების ხელმძღვანელები.

ინფორმაციის შეგროვების, შენახვისა და კლასი-
ფიკაციის სისტემა ისე უნდა იყოს მოწყობილი, რომ 
მისი მიღება თავისუფლად შეეძლოთ მკვლევარებს, 
ის უზრუნველყოფს სამეცნიერო-კვლევითი სამუ-
შაოების ეფექტურ მართვას.

კვლევითი პროექტების მართვის ეფექტიანობა 
გარკვეულწილად დამოკიდებულია დროის აღრი-
ცხვაზე.

შრომის ორგანიზება კვლევითი საქმიანობის 
ცალკეულ სტადიაზე, ხელს უნდა უწყობდეს სამუ-
შაოს შესრულების ვადების დაცვას.

კვლევების მართვისას განსაკუთრებული ყურა-
დღება ეთმობა გადაწყვეტილებათა მიღებისა და 
მათი რეალიზაციის მეთოდებს.

აქტუალურ და მნიშვნელოვან თემებზე კონცენ-
ტრაცია ხელს უწყობს კვლევითი საქმიანობით და-
კავებული ორგანიზაციის წარმატებას.

კვლევითი საქმიანობის თავისებურებებიდან გა-
მომდინარე კვლევის შედეგის ფორმალური პოზი-
ციიდან შეფასება, ანუ ეფექტიანობის განსაზღვრა 
მიღებული ეფექტისა და ხარჯების თანაშეფარდე-
ბით, დაუშვებელია.

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, კვლევითი პროექტე-
ბისთვის დამახასიათებელია ცალკეული პროცე-
სების განუმეორებლობა (მაგალითად, კონკრე-
ტული ამოცანის გადაწყვეტის გზა). გარდა ამისა, 
სამეცნიერო-კვლევითი სამუშაოს პროდუქტი ექ-
ვემდებარება სწრაფად გაუფასურების პროცესს, 
რაც უპირველეს ყოვლისა, ტექნიკური ინფორმა-
ციის მორალური ცვეთის შედეგია. ეს ყოველივე 
განპირობებულია მოძველებული ინფორმაციის 
ახლით შეცვლის მუდმივი უწყვეტი პროცესით.

სამეცნიერო კვლევებისა და პრაქტიკული მუშა-
ობის შედეგებში თავიდანვე ჩადებულია პოტენციუ-
რი ეკონომიკური ეფექტი.

ამასთან, ნებისმიერი კვლევითი პრობლემის გა-
დაჭრა დროისა და სხვა უამრავ ფაქტორზეა (თანა-
მშრომელთა კვალიფიკაცია, საჭირო ინფორმაციისა 
და დანადგარებს არსებობა) დამოკიდებული, ამი-
ტომ კვლევითი პროექტის მართვისას აუცილებელია 
შემოქმედებითი ეფექტურობის გათვალისწინება.

შემოქმედებითი ეფექტურობა დაკავშირებუ-
ლია საკუთრივ სამეცნიერო საქმიანობის თავისე-
ბურებებთან. კვლევის შედეგები შეიძლება იყოს 
არაერთგვაროვანი (არა ერთმნიშვნელოვანი), ან 
უარყოფითი. თუმცა მნიშვნელოვანია პრობლემის 
გადაჭრის უმოკლესი გზის ძიება (იმ პირობით, რომ 
პრობლემა მკაფიოდაა ფორმულირებული), შესაბა-
მისად, კვლევის ეფექტურობის მაჩვენებელი შეი-
ძლება გამოისახოს შემდეგი სახით:
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სადაც:  Tუ – გამოსაკვლევი პრობლემის გადასაჭ-
რელად უმოკლესი გზის გათვალისწინებით დროის 
დანახარჯი.

Tფ – გამოკვლევის ჩატარებაზე დროის საერთო 
ფაქტიური დანახარჯი.

კვლევითი პროექტის მენეჯერმა დროულად 
უნდა გამოავლინოს უსარგებლო სამუშაოები. მნიშ-
ვნელოვანია კვლევითი სამუშაოების ოპტიმალური 
სტრატეგიის ამორჩევა. 

შესაძლებელია სამეცნიერო საქმიანობის მა-
რთვის ეფექტურობის შეფასება ხარისხობრივი და 
რაოდენობრივი მეთოდებით.

ხარისხობრივი მეთოდით ფასდება სამეცნიერო 
სამუშაოების შედეგების შესაბამისობა დასახულ 
ამოცანასთან და მათი რეალიზაციის ხერხები.

სამეცნიერო სამუშაოთა რეალიზაციის ხერხები 
შეიძლება სრულიად განსხვავებული იყოს. ისინი 
დამოკიდებულია საქმიანობის ხასიათსა და შედე-
გების გამოყენებაზე, შემდეგ შემთხვევებში:
 საინფორმაციო ტექნოლოგიებისა და ელექტ-

რონიკის განვითარების პერსპექტივების განსა-
ზღვრისას;
 ახალი წარმოების ტექნოლოგიების შემუშავე-

ბისას;
 ახალი მასალებისა და ქიმიური პროდუქტების 

შემუშავებისას;
 ახალი ტექნიკის შემუშავებისას;
 უმაღლეს სასწავლებლებსა და სხვა სასწავლო 

დაწესებულებებში სასწავლო პროცესში ამ სია-
ხლის გამოყენებისას;
 აღმოჩენებსა და გამოგონებებზე საავტორო 

მოწმობების მიღებისას;
 მონოგრაფიების, სტატიების მომზადებისას;
 სამეცნიერო მოხსენებების გაკეთებისას.
შეფასების ხარისხობრივი მეთოდის გამოყენე-

ბის დროს ითვალისწინებენ ამ საკითხზე ავტორი-
ტეტული მეცნიერებისა და მეცნიერების შესაბამის 
სფეროში მომუშავე სპეციალისტთა მოსაზრებებს, 
სამეცნიერო საბჭოების აზრს, რეცენზიებს, გამოხ-
მაურებებს, მითითებებს პროდუქციაზე.

ხარიხობრივ მეთოდს ავსებს რაოდენობრივი. 
იგი გამოიხატება:
 შესრულებულ კვლევით სამუშაოების რაოდე-

ნობაში;
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 ბეჭდვით მედიაში პუბლიკაციების მოცულო-
ბაში; 
 შეტანილი საპატენტო განაცხადების რაოდე-

ნობაში;
 მიღებული პატენტების რაოდენობაში;
 პუბლიკაციათა მოცულობაში ერთ მეცნიე-

რთანამშრომელზე.
კვლევითი პროექტების ეფექტურობა მნიშვნე-

ლოვნადაა დამოკიდებული შრომის პირობებზე.
შრომის პირობები არის გარე ფაქტორთა გამო-

ვლენის კომპლექსი, რომელიც მომუშავეთა მიერ 
ვალდებულებების შესრულებისას (ფსიქოლოგი-
ური კლიმატიდან შესასუნთქი ჰაერით დამთავრე-
ბული) შეგრძნების ორგანოების საშუალებით გა-
ნსაზღვრავს მათ განწყობილებას, სულიერ მდგო-
მარეობას, შრომისუნარიანობასა და ჯანმრთელო-
ბას. სამუშაო და არასამუშაო ვითარება გავლენას 
ახდენს თანამშრომელთა ფიზიკურ და ფსიქიკურ 
მდგომარეობაზე და აისახება მათი შრომის ეფექ
ტიანობაზე. შრომის პირობებში იგულისხმება ფსი-
ქოლოგიური კლიმატი, შენობის კეთილმოწყობა, 
ვენტილაცია, სამუშაო ადგილის მოხერხებულობა, 
კედლების შეფერილობა, ჰაერის ტემპერატურა და 
ა.შ.

ორგანიზაციის ხელმძღვანელობა და ინოვაციის 
მენეჯერი დიდ ყურადღებას უნდა უთმობდნენ თი-
თოეულ სამუშაო ადგილზე შრომის კომფორტული 
პირობების შექმნას, რაც სამეცნიერო მუშაობის 
მოტივაციის უმნიშვნელოვანეს ელემენტს წარმო-
ადგენს.

სამეცნიერო-კვლევითი სამუშაოს მართვის 
ეფექტურობა უნდა შეფასდეს შექმნილი ფსიქო
ლოგიური კლიმატის გათვალისწინებით. ფსიქო-
ლოგიური კლიმატი ხასიათდება კოლექტივის წევრ-
თა შორის ურთიერთობებით. შეიძლება იყოს:
 კარგი;
 დამაკმაყოფილებელი;
 ასატანი;
 დაძაბული (კამათი, კონფლიქტები, ინტერე-

სთა დაპირისპირება).
გასათვალისწინებულია ისიც, რომ სამეცნიერო 

შრომა შემოქმედებითი და ყველაზე უფრო ნაკლე-
ბად რეგლამენტირებული საქმიანობაა და ამდენად, 

აქ მეცნიერის თუნდაც გაფუჭებული გუნება-გან-
წყობილება, გაცილებით მეტად უარყოფითად 
მოქმედებს შედეგებზე, ვიდრე საქმიანობის სხვა 
სფეროში.

სამეცნიერო-ტექნიკური სფეროს ორგანიზა-
ციებში მიზეზების გამოვლენა და კონფლიქტების 
თავიდან აცილება დიდ მნიშვნელობას იძენს. თუ-
მცა, სათქმელია ისიც, რომ სამეცნიერო ორგანიზა
ციებში სრულიად ბუნებრივია იდეებისა და მსჯე-
ლობების შეფასებათა ფონზე კამათის წარმოშობა. 
არ არსებობს შეუცდომელი ადამიანი, მაგრამ ჯან-
საღი კამათის გადაზრდა კონფლიქტში დაუშვებე-
ლია.

სამეცნიერო ორგანიზაციის ხელმძღვანელმა 
უნდა დაიცვას წონასწორობა თავის სისტემაში. 
მისმა პრინციპულობამ და ავტორიტეტმა ხელს 
უნდა შუწყოს კოლექტივში შემოქმედებითი და კე-
თილგანწყობილი ვითარების (ატმოსფეროს) შექ-
მნას. ნიჭიერი ხელმძღვანელი კარგი ფსიქოლოგი 
და კოლეგა უნდა იყოს. განხილვები და ჯანსაღი 
კამათი ზრდის სამეცნიერო-კვლევითი მუშაობის 
პროდუქტიულობას.

სამეცნიერო-კვლევითი სამუშაოების მართვის 
ეფექტიანობაზე გავლენას ახდენს ასევე ტექნიკუ-
რი და საწარმოო ფაქტორები.

დიდი მნიშვნელობა აქვს შენობასაც: სივიწრო-
ვე და მოწყენილობა ვერ უზრუნველყოფს ორგანი-
ზაციის იმ თანამშრომელთა ეფექტიან მუშაობას, 
რომლებიც დაკავებულნი არიან კვლევებით. თანა-
მშრომელთა განთავსება ოთახებში სასურველია 
მოხდეს მათი სურვილისა და ფსიქოლოგიური თავ-
სებადობის გათვალსიწინებით.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. კიწმარიშვილი ქ. ინოვაციური მენეჯმენტი. 
“ბეჭდვის სამყარო”. თბილისი, 2016 წ.

2. აბრალავა ა., გვაჯაია ლ., ქუთათელაძე რ., საი-
ნოვაციო მენეჯმენტი, თბ., 2015.

3. Инновационный менеджмент, под ред. С. 
Ильенковой, М., 2014.

4. http: //www.russba.ru/


	_GoBack
	seqcia 1. ekonomikis mdgradi 
	ganviTarebis problemebi
	INNOVATION AS A FACTOR OF TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
	OF UKRAINE’S ECONOMY IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION 
	OF ECONOMIC PROCESSES


	Yu.V. Dubiei, 
	საქართველოს მიწების კონსოლიდაციის აუცილებლობა

	საპენსიო რეფორმა საქართველოში
	უმუშევრობა და დასაქმება საქართველოში
	ეკონომიკური უსაფრთხოება გლობალიზაციის პირობებში
	ჟურნალ  „ეკონომიკის“ პირველი ნომრები  ეკონომიკის ზოგიერთი დარგის პრიორიტეტულობის შესახებ და თანამედროვეობა
	უსაფრთხოების გარანტი
	ეკოლოგიური პოლიტიკა - ქვეყნის ეკონომიკური 
	ინოვაციების ზოგიერთი საკითხისათვის საქართველოში
	კაპიტალის ბაზარის როლი  ეროვნული ეკონომიკის გაუმჯობესებაში  
	უმუშევრობის შემცირების თანამედროვე ღონისძიებები
	დოლარიზაციის ძირითადი ფაქტორები საქართველოში
	ნიკო ნიკოლაძის შეხედულებანი პოლიტიკურ ლიდერებზე
	კვალიფიციურად დაგეგმილი სახელმწიფო შესყიდვის ეტაპები და კომპონენტები
	 მაღალმთიანი რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები და მათი გადაჭრის გზები 
	ეკონომიკური თეორიის თანამედროვე პრობლემები
	მთავრობის სწორი ეკონომიკური პოლიტიკა, ეკონომიკური ზრდისა და ქვეყნის სიძლიერის საწინდარია
	და ევროკავშირის მიერ განხორციელებული უახლესი ღონისძიებები საქართველოში
	უცხოური ინვესტიციების მნიშვნელობა 
	კონკურენციის პოლიტიკის ევროპული მოდელის ანალიზი
	კონკურენტული ბაზრები და კონკურენციის როლი საბაზრო ეკონომიკაში
	ეკონომიკური თავისუფლების თეორიული ასპექტები
	Agile მეთოდოლოგია – ეკონომიკის ინოვაციური მართვის ინსტრუმენტი
	ეკონომიკური ზრდის პოტენციალი და შემადგენლები საქართველოში
	სკანდინავიის ქვეყნების ეკონომიკური მოდელი
	განათლების სისტემის ეფექტიანობის ამაღლების და  ინოვაციური სისტემის  ფორმირების მნიშვნელობა
	სატრანსპორტო დერეფნები და საქართველოს როლი
	დაგროვებითი საპენსიო სისტემის ფუნქციონირების მექანიზმები საქართველოში
	ფასიანი ქაღალდების ბაზრის ფაქტობრივი მდგომარეობა საქართველოში
	ეკონომიკის რეგულირების მექანიზმები
	კრიტიკული ინფრასტრუქტურის რეგულირება როგორც საინვესტიციო უსაფრთხოების ბერკეტი
	ეკონომიკური ციკლები და ეკონომიკურ ზრდა
	გლობალური კრიზისების დადებითი მხარეები ეკონომიკური თავისუფლების პირობებში
	Political-economic Problems of the South Caucasus Region and Modern Challenges
	საგანმანათლებლო სისტემის მომსახურების მსოფლიო ბაზრის ანალიზი

	seqcia 2. erovnuli ekonomikis dargebis ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebi
	Использование АЛГОРИТМА ГЕЙЛА-ШЕПЛИ для решения экономических задач
	(накопленного износа) как составная часть товарной 
	Методология определения потери стоимости 
	Юреня Светлана Петровна, 
	Sustainable Development of Mining Companies in Modern Economic Conditions

	საბანკო ბიზნესზე ერთდროულად მოქმედი რისკების ურთიერთზემოქმედების ფაქტორი
	გიორგი ცაავა 
	მცირე ინოვაციური ბიზნესი საქართველოში: არსებული პირობები, განვითარების პრობლემები

	ფერმერული მეურნეობის  პრიორიტეტულ მიმართულებებში არსებული პრობლემები.
	კოპანიათა საქმიანობის ინტერნაციონალიზაციის თავისებურებები და კონკურენცია
	კობა ჩაგელიშვილი, 
	ინოვაციური ტექნოლოგიების განვითარების პერსპექტივები მცირე და საშუალო ბიზნესში

	ეკონომიკური ანალიზის და დაგეგმვის აქტუალური საკითხები მცირე და საშუალო ბიზნესის სტაბილურობისთვის
	ლარის კურსზე მოქმედი ფაქტორების ანალიზი
	ჯანდაცვის სფეროს მნიშვნელოვანი ასპექტები სოციალურად ორიენტირებულ გარემოში
	წარმოებისა და საწარმოო პროცესების მართვა
	საქართველოს ტურიზმის სექტორის ძირითადი გამოწვევები და მათი გავლენა ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებაზე
	შემოსავლების უთანაბრობის გავლენა ეკონომიკურ ზრდაზე
	მცირე და საშუალო ბიზნესის ეკონომიკური განვითარების სახელმწიფო პარტნიორული მოდელის არსი და მნიშვნელობა
	მარკეტინგის როლი საბანკო მენეჯმენტის სრულყოფაში
	თორნიკე წიკლაური, 
	მცირე და საშუალო მეწარმეობის მდგომარეობა საქართველოში

	ბიზნესის ემპირიული კვლევის პროცესის ეტაპების ზოგადი დახასიათება
	კვლევითი პროექტები და მათი მნიშვნელობა
	სახელმწიფო საგადასახადო მენეჯმენტი საგადასახადო მენეჯმენტის სისტემაში
	ფირმის  მომარაგებისა და მარაგების  საბაზრო გარემოს მექანიზმები და მახასიათებლები
	სატრანსფერო ფასების როლი ეკონომიკაში
	სოფლის მეურნეობის ინოვაციური განვითარების სფეროები და მხარდაჭერის მექანიზმები
	ხორცპროდუქტების წარმოების ახალი ტექნოლოგიების განვითარების პერსპექტივები
	საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების ეფექტიანობის შეფასება
	დატვირთვა გადმოტვირთვის მოწყობილობების მუშაობის ხანგამძლეობისა და ეკოლოგიურობის ამაღლება ეფექტური შემზეთი მასალების გამოყენებით
	ავტომობილის გამონაბოლქვის გამწმენდი ახალი ქიმიური შედგენილობის ნეიტრალიზატორ-კატალიზატორის მიღება თმს მეთოდით
	ქართული წარმოების სასურსათო პროდუქტების ხარისხის ამაღლება და უვნებლობისადმი კონტროლის გაძლიერება
	იპოთეკური  დაკრედიტების  მათემატიკური მოდელირება
	საქართველოს საბანკო სექტორის გამოწვევები
	მიწის რეფორმის სოციალურ-ეკონომიკური შედეგები საქართველოში
	ეკონომიკური მექანიზმების ეფექტიანობის განსაზღვრა მოქმედ აგროწარმოებაში
	ბიზნეს ღირებულების შეფასების ინტეგრირებული თეორია
	დავით ახობაძე 
	საქართველოს სოფლის მეურნეობის განვითარების ხელშემშლელი ფაქტორები და მისი დაძლევის გზები 

	ჯანმრთელობის დაცვის სისტემის მომსახურების ხარისხის მართვა
	ბლოკჩეინზე დაფუძნებული ბიომეტრიული საარჩევნო სისტემა
	ქეთევან ცომაია, 
	სასურსათო-სავაჭრო ბიზნესი და მისი გავლენა საქართველოს ეკონომიკურ განვითარებაზე

	სადაზღვევო ბაზრის არსებული მდგომარეობა საქართველოში და მისი განვითარების ტენდენციები
	ადგილობრივი თვითმმართველობა და მოქალაქეთა ჩართულობა სამოქალაქო ბიუჯეტში
	მადნეულის ტექნოგენური საბადოს ეკონომიკური პერსპექტიულობა
	აგროკლასტერი, როგორც რეგიონის სოფლის მეურნეობის მდგრადი ინოვაციური განვითარების უზრუნველყოფის ინსტრუმენტი
	экспертизы при проведении приемки товаров

	seqcia 3. erovnuli ekonomikis ganviTarebis samarTlebrivi, politikuri da filosofiuri aspeqtebi
	Значимость проекта «Одного пояса – Одного пути» во внешней политике Китая 
	Стратегическая инициатива «Один пояс - один путь» (OBOR) и перспективы демонополизации глобального рынка природного газа
	სტრატეგიული ინიციატივა ,,ერთი სარტყელი ერთი გზა“  საქართველოში ტურიზმის განვითარების კონტექსტში
	ახალი ტექნოლოგიები და ადამიანი
	იტალიელთა თვალით დანახული XVII  საუკუნის მეორე ნახევრის ქართლის ქალაქების სოციალურ-ეკონომიკური ყოფა
	ექვთიე თაყაიშვილი ქართული ემიგრაციის ერთიანობის შესახებ
	ბოლშევიკური გადატრიალება რუსეთში და დასავლეთის ფინანსური წრეები
	დიალოგური ნარატივის როლი მედიის დემოკრატიზაციის პროცესში 
	ქართული ტრადიციული მეურნეობის ფსიქოლოგიური და ეთნოსოციოლოგიური მახასიათებლები
	ჯანდაცვის სისტემის განვითარების თავისებურებები ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკაში
	трансформации в Грузии и Китае 
	Процессы экономической 
	მედიაეკონომიკა - თავისუფალი დროის ინდუსტრია
	გაზეთი «დამოუკიდებელი საქართველოს» დაარსების ისტორიისთვის 
	კომუნიკაცია კულტურულ კონტექსტში
	ნიკო ნიკოლაძე და ევროპის უტოპიური სოციალიზმი
	№ 66 публичной школы г. Тбилиси
	математических способностей учащихся 
	Формирующий эксперимент по выявлению 


