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რეზიუმე
ქვეყნის ეკონომიკურ სტაბილურობას განაპი-

რობებს საკუთარ ეკონომიკურ რესურსებზე დაყ-
რდნობა, რისი მიღწევაც შეუძლებელია სასურსა-
თო-სავაჭრო ბიზნესის ხელშეწყობისა და განვითა-
რების გარეშე. სასურსათო-სავაჭრო ბიზნესი ყვე-
ლაზე მნიშვნელოვანი ბიზნესია მსოფლიოს თით-
ქმის ყველა ქვეყანაში, მათ შორის საქართველოში. 
ამ ბიზნესის განვითარება განაპირობებს ეკონომი-
კის გაჯანსაღებას, რაც, თავის მხრივ, გულისხმობს 
ქვეყანაში შემოსავლების დონის ზრდას, მოსახლე-
ობის კეთილდღეობის გაუმჯობესებას. ნებისმიერ 
ბიზნესს პროგრესულად მოაზროვნე ადამიანები 
სჭირდება. ამ სფეროში წარმატება მიიღწევა მხო-
ლოდ თანასწორობითა და კანონის უზენაესობით. 
ეს არის ის ქვაკუთხედი, რაზეც დგას განვითარე-
ბული ქვეყნების ეკონომიკა, რაზეც უნდა აშენდეს 
ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკა.

საკვანძო სიტყვები: ბიზნესი, ეკონომიკა, სასურ-
სათო-სავაჭრო კომპანიები, კონკურენცია.
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SUMMARY
The economic stability of a country depends on its 

own economic resources, which cannot be achieved 
without the development and development of a food 
trade business. The food and beverage business is the 
most important business in almost all countries of 
the world, including Georgia. The development of this 
business will lead to economic recovery, which in turn 
means an increase in the level of income in the country 
and an increase in the well-being of the population. Any 
business needs progressive people. Success in this area 
can only be achieved through equality and the rule of 
law. This is the cornerstone of the economies of devel-
oped countries, on which the economy of our country 
should be built.
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*   *   *   *
სასურსათო-სავაჭრო ბიზნესი ყველაზე მნიშ-

ვნელოვანი ბიზნესი მსოფლიოს თითქმის ყველა 
ქვეყანაში, მათ შორის საქართველოში. სურსათი 

საზოგადოების ყოველდღიურ მოთხოვნილებებს 
უკავშირდება და ამ თვალსაზრისით, კაპიტალის 
მფლობელთათვის პერსპექტიულ ბიზნესს წარმო-
ადგენს. მასთან დაკავშირებული ბიზნესი მეტ-ნა-
კლებად წარმატებულია, ხოო ბაზარი კი სრულყო-
ფილი კონკურენციით ხასიათდება, რაც ჯანსაღი 
ეკონომიკური მდგომარეობის უმნიშვნელოვანესი 
წინაპირობაა. 

ქვეყნის ეკონომიკურ სტაბილურობას განა-
პირობებს არა საგარეო წყაროებიდან მიღებული 
ერთჯერადი დახმარებები, რომელთაც ეკონომიკის 
განვითარებასთან პირდაპირი კავშირები არ გააჩ-
ნიათ, არამედ საკუთარ ეკონომიკურ რესურსებზე 
დაყრდნობა, რისი მიღწევაც შეუძლებელია სასურ-
სათო-სავაჭრო ბიზნესის ხელშეწყობისა და განვი-
თარების გარეშე.

საქართველოში უმსხვილესი და ყველაზე წარმა-
ტებული სასურსათო-სავაჭრო კომპანიებია: გუდ-
ვილი, პოპული, კარფური, სმარტი, სპარი, იოლი და 
სხვ.

აღნიშნულ სასურსათო-სავაჭრო კომპანიებს, 
საქმიანობის მსგავსი სფეროს მიუხედავად, ერთ-
მანეთისაგან მრავალი ფაქტორი განასხვავებს. თი-
თოეულ კომპანიას გააჩნია განვითარების საკუთა-
რი ისტორია, ფასეულობები, ბიზნეს-პროცესების 
მართვის ტექნოლოგია. ისინი ერთმანეთისაგან გა-
ნსხვავდებიან მომუშავე პერსონალის პროფესიო-
ნალიზმითა და კვალიფიკაციით, მათ მიერ რეალი-
ზებული პროდუქტისა და მომსახურების ხარისხით, 
საბაზრო წილით და სხვ. აღნიშნული კომპანიები 
დიდ მნიშვნელობას ანიჭებენ სხვადასხვა წარმატე-
ბული პროექტების განხორციელებასა და პარტნი-
ორობას სხვა კომპანიებთან. თითოეულ კომპანიას 
გააჩნია წარმატების საკუთარი მეთოდები და ხე-
რხები.

ძლიერი და ჯანსაღი კონკურენციის მიუხედავად, 
თითოეულ კომპანიას ჰყავს საკუთარი მომხმარებე-
ლი, ამავე დროს, კომპანიები აქტიურად იბრძვიან 
პოტენციური მყიდველის შეძენა-გადმობირებაზე, 
რისთვისაც იყენებენ თავისებურ ხერხებსა და პო-
ლიტიკას. მაგ., ფასდაკლებები, დაგროვებითი ბა-
რათები და სხვ. კონკურენციასთან დაკავშირებით 
მნიშვნელოვანი ფაქტორებია: სავაჭრო-სასურსა-
თო კომპანიების მიერ განხორციელებული აქტი-
ვობები, მათ შორის ერთჯერადი თუ ხანგრძლივი 
აქციები, წამახალისებელი ღონისძიებები, ბონუსე-
ბი თანამშრომელთა მოტივაციის ასამაღლებლად, 
ფასდაკლებები პროდუქციაზე. საყურადღებოა, 
რამდენად ხშირად მიმართავს თითოეული კომპა-

სასურსათო-სავაჭრო ბიზნესი და მისი გავლენა საქართველოს 
ეკონომიკურ განვითარებაზე

ირმა ტაბატაძე
სტუ დოქტორანტი
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ნია აღნიშნულ ღონისძიებებს და როგორ აკმაყოფი-
ლებს საზოგადოების მოთხოვნილებებს თავიანთ 
საქონელსა და მომსახურებაზე. ბაზარზე მაღალ-
კონკურენტული პოზიციის დამკვიდრებისათვის 
კომპანიებისათვის უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია 
თანამშრომელთა დაქირავებასა და გადამზადება-
სთან დაკავშირებული მთელი რიგი მნიშვნელობანი 
ღონისძიებების გატარებაც.

მიგვაჩნია, რომ უნდა განხორციელდეს:
• წარმოებასა და ბაზრის პოტენციალს შორის 

მაქსიმალური შესაბამისობის მიღწევა, რაც გუ-
ლისხმობს რამდენად შეესაბამება პროდუქცია მო-
მხმარებელთა მოთხოვნებს და რამდენად ადეკვა-
ტურია მისი სტრატეგია კონკურენციულ ბრძოლა-
ში;

• პრივილიგებულ რეჟიმში ქართული პროდუქ-
ციის მიმოქცევა ჩვენს ბაზარზე იდენტურ იმპო-
რტულ პროდუქციასთან შედარებით.

ამასთან აუცილებელია: 
• ეფექტური საბაჟო პოლიტიკის გატარება, და-

ბალი საგადასახადო სისტემისა და კოდექსის გან-
მტკიცება და გამარტივება;

• გადასახადების თავის არიდების მსურველთა 
წინააღმდეგ ეფექტური მექანიზმების შემუშავება;

• ლეგალური ბიზნესის წახალისება და სამამუ-
ლო წარმოების პროდუქციის განვითარება, ფიქ-
სირებული გადასახადების დაცვა;

• სასურსათო უზრუნველყოფისა და პრობლემის 
მოგვარება;

• შეძლებისდაგვარად საერთაშორისო სტანდა-
რტების გათვალისწინება და სხვ.

თავის მხრივ, ეკონომიკური რეფორმა უდა გუ-

ლისხმობდეს ჩვენს ქვეყანაში შექმნილი ეროვნული 
პროდუქტის გაზრდას, კონკურენტუნარიანი გარე-
მოს შექმნას, პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესე-
ბას, საკუთარი წარმოების ტექნოლოგიურ სრულ-
ყოფას, აღურიცხავი პროდუქციის შეზღუდვის ხარ-
ჯზე ჩრდილოვანი ეკონომიკის შემცირებას, იმპო-
რტის ნაწილობრივ შეზღუდვას, რაც, თავის მხრივ, 
განაპირობებს სავალუტო რესურსების საზღვრებს 
გარეთ გადინების შემცირებას...

სასურსათო-სავაჭრო ბიზნესის ყოველმხრივი 
განვითარება განაპირობებს ეკონომიკის გაჯანსა-
ღებას, რაც, თავის მხრივ, გულისხმობს ქვეყანაში 
შემოსავლების დონის ზრდას, მოსახლეობის კე-
თილდღეობის გაუმჯობესებას. ნებისმიერ ბიზნესს 
პროგრესულად მოაზროვნე ადამიანები ესაჭიროე-
ბა, ამ სფეროში წარმატება მიიღწევა მხოლოდ თა-
ნასწორობითა და კანონის უზენაესობით. ეს არის 
ის ქვაკუთხედი, რაზეც დგას განვითარებული ქვე-
ყნების ეკონომიკა და რა რაზეც უნდ აშენდეს ჩვენი 
ქვეყნის ეკონომიკა. 
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