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ანოტაცია
საქართველოში დამოუკიდებლობის აღდგენის 

შემდეგ, მძიმე სოციალ-ეკონომიკური მდგომარე-
ობა ჩამოყალიბდა, ეკონომიკა არნახული მასშტა-
ბებით შემცირდა, განსაკუთრებით მძიმე მდგომა-
რებაში აგრარული სექტორი აღმოჩნდა, რომლის 
განსავითარებლად არ არსებობდა სახელმწიფო 
და უცხოური ინვესტიციები; მართალია 1990-იანი 
წლებიდან ხორციელდება სასოფლო-სამეურნეო 
მიწების პრივატიზება, მაგრამ დაქუცმაცებული მი-
წები ფერმერული მეურნეობის განვითარების და-
მაბრკოლებელია. გლობალიზაციის თანამედროვე 
ეტაპზე, დარგი აკმაყოფილებს პროდუქტებზე სა-
მამულო მოთხოვნასაც კი, იპორტდამოკიდებულე-
ბა და არასაკმარისი კონკურენტუნარიანობა ჩვე-
ულებრივი მოვლენა გახდა. კვლევის შედეგად მი-
ღებული დასკვნის მიხედვით, საქართველოს აგრა-
რულ სექტორი როგორც ინვესტიციების, ასევე 
ინოვაციური მიდგომების გამოყენების დეფიციტს 
განიცდის და აუცილებელი ეფექტიანი ინოვაციური 
მენეჯმენტის მექანიზმების ამოქმედება, რომელიც 
წაახალისებს აგრარული ეროვნული პოტენციალის 
ამოქმედებას და და დააჩქარებს იმპორტჩანაცვლე-
ბის პროცესებს, რაც კონკურენტუნარიანი პრო-
დუქციის გამოშვებას ნიშნავს, რის გარეშეც ვერ გა-
ვხდებით ევროკავშირის სრულუფლებიანი წევრი. 

საკვანძო სიტყვები: ინოვაციური მენეჯმენტი; 
ინოვაცია; ინვესტიციები; სოფლის მეურნეობა.

1990-იან წლებსი, ყოფილი საბჭოთა კავშირის 
დაშლისა და საქართველოში დამოუკიდებლობის 
აღდგენის შემდეგ, უმძიმესი სოციალ-ეკონომიკუ-
რი მდგომარეობა ჩამოყალიბდა, ეკონომიკა არნა-
ხული მასშტაბებით შემცირდა, განსაკუთრებით 
მძიმე მდგომარებაში აგრარული სექტორი აღმოჩ-
ნდა; ტრადიციული ეკონომიკური ურთიერთობები 
მოიშალა, ახალი კი დროულად ვერ ჩამოყალიბდა. 
ამ სექტორის განსავითარებლად არ არსებობდა სა-
ხელმწიფო და უცხოური ინვესტიციები; მართალია 
1990-იანი წლებიდან განხორციელდა სასოფლო-
-სამეურნეო მიწების პრივატიზება, მაგრამ დაქუც-
მაცებული მიწები ფერმერული მეურნეობის განვი-
თარების დამაბრკოლებელი აღმოჩნდა. დღემდე 
დარგში შექმნილი მდგომარეობა მძიმეა, მთლიანი 
სამუშაო ძალის ნახევარზე მეტი აქ არის დასაქმე-
ბული და 2019 წელს მთლიან გამოშვებაში დარგის 
წილმა მხოლოდ 6.6% შეადგინა [10]; ვერ ვაკმაყო-

ფილებთ სამამულო მოთხოვნის დიდ ნაწილს, გავ-
ხდით იპორტდამოკიდებულნი, კონკურენტუნარი-
ანი პროდუქცია დეფიციტურია და ეს მაშინ, რო-
დესაც დარგში მინიმალურია განხორციელებული 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოცულობა, 
სათანადოდ გამოყენებული არ არის ინოვაციური 
მენეჯმენტის შესაძლებლობები და სხვ. აქვე აღსა-
ნიშნავია პოზიტიური მოვლენებიც: ღვინო-მასალე-
ბის, თხილის და სხვ. პროდუქციის ექსპორტის ზრდა 
და დივერსიფიცირება. ამ პრობლემების ასპექტები 
გამოკვლეულია სხვადასხვა მკვლევარების ნაშ-
რომებში [1-9]. მოცემული ნაშრომის მიზანია საკ-
ვლევი პრობლემის შესახებ საქართველოში არსე-
ბული მდგომარეობის გაანალიზება და შესაბამისი 
რეკომენდაციების შემუშავება.

საქართველოს აგრარულ სექტორში აუცილე-
ბელია ინოვაციური მიდგომების გამოყენება და 
ეფექტიანი ინოვაციური მენეჯმენტის ამოქმედე-
ბა, რომელიც ეროვნული პოტენციალის აქტიურად 
გამოყენებისა და იმპორტჩანაცვლების შესაძლებ-
ლობას მოგვცემს. ეს კი კონკურენტუნარიანი პრო-
დუქციის გამოშვებას ნიშნავს, რის გარეშეც ვერ 
გავხდებით ევროკავშირის სრულუფლებიანი წევრი. 
ცხადია, მიმდინარე გლობალიზაციის პირობებში 
ინოვაციური, ერთმანეთთან კონკურენტუნარიანი 
საწარმოთა ფუნქციონირება და განვითარება შეუძ-
ლებელია თანამედროვე ინოვაციური მენეჯმენტის 
მეთოდები გამოყენების გარეშე. [14, გვ.3]. როგორც 
ცნობილია, ინოვაციური მენეჯმენტი ინოვაციური 
მიზნების ფორმირებასა და რეალიზაციას - რესურ-
სების რაციონალურ გამოყენებას უზრუნველყოფს. 
საქართველოს ხელსაყრელი ბუნებრივ-კლიმატური 
პირობები სოფლის მეურნეობის განვითარებისათ-
ვის სასურველ პირობებს ქმნის, სადაც შესაძლე-
ბელია მაღალი კონკურენტუნარიანი პროდუქტის 
(მათ შორის ეკოლოგიურად სუფთა) წარმოება. გა-
სათვალისწინებელია ტრადიციები და კვლიფიკა-
ცია, წარმოების დარგობრივი და ტერიტორიული 
სპეციალიზება, მონოკულტურების წარმოების მა-
ღალი პოტენციალი. სამწუხაროდ, როგორც ზემოთ 
აღინიშნა, სისტემური ტრანსფორმაციის პირობებში 
აგროსამრეწველო კომპლექსი მძიმე მდგომარეობა-
ში აღმოჩნდა. საქართველოში ეკონომიკის განვითა-
რება დიდად დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად 
სრულყოფილი მართვის მექანიზმები დაინერგება 
აგრობიზნესში. ეს პრობლემა ზოგადად ახალი არ 
არის, მაგრამ აქტუალურია გარდამავალი ეკონომი-
კის მქონე საქართველოსთვის. ჩვენთან, საწარმოებ-
მა უკვე დაიწყეს ინოვაციური მენეჯმენტის შემდეგი 

საქართველოს სოფლის მეურნეობაში ინოვაციური 
მენეჯმენტის შესახებ 
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მეთოდების დანერგვა: სიახლის შექმნა-შეთავაზება; 
ახალი ბაზრების ათვისება; ინოვაციური საწარმოე-
ბის ჩამოყალიბება და ა.შ. ამასთან, ამ მიმართულე-
ბით საჭიროა შესაბამისი კონცეფციის შემუშავება, 
რომელიც დაეფუძნება ახალცოდნას, ახალ საინფო-
რმაციო-კომუნიკაციურ ტექნოლოგიას, კონკურე-
ნტული ბრძოლის აქტიურ მეთოდებს, წარმოების 
ინოვაციურ მენეჯმენტს. [15, გვ.19].

როგორც აღინიშნა, სოფლის მეურნეობა განიც-
დის მწვავე საინვესტიციო დეფიციტს, რაც განპი-
რობებულია ფერმერთა უმრავლესობის მცირე შე-
მოსავლიანობითა და დაბალკონკურენტუნარობით. 
ამ პრობლემის დასაძლევად საჭიროა ფერმერთა 
სახელმწიფო ფინანსური მხარდაჭერის შემდგომი 
გაძლიერება სასოფლო-სამერნეო წარმოებაში ინო-
ვაციების დანერგვით, ფართოდ უნდა დაიგეგმოს 
სოფლად ინოვაციური მეწარმეობის ხელშემწყობი 
მექანიზმები, მათ შორის ხელმისაწვდომი უნდა გახ-
დეს დაბალპროცენტიანი გრძელვადიანი კრედიტე-
ბი და სხვ. [16, გვ.85-86].			 

ვინაიდან ეკონომიკური რესურსები ქვეყნის 
ეროვნული სიმდიდრეა, დიდი მნიშვნელობა უნდა 
მიენიჭოს მათ გონივრულ გამოყენებას, რესურსე-
ბიდან მეტი ამონაგები მივიღოთ. სამწუხაროდ, სა-
ქართველოში ეკონომიკური რესურსები არარაცი-
ონალურად გამოიყენება, მაგრამ მისი გამოყენების 
კარგი პესპექტივები არსებობს. აგრობიზნესში წა-
რმატების მიღწევისათვის მთავარი ამოცანაა ინო-
ვაციური გარდაქმნების განხორციელება, მიწების 
კონსოლიდაცია, ფერმერული მეურნეობების გა-
ნვითარება. ეს შესაძლებელია, თუ სწორად სწორად 
გავიანგარიშებთ აგრობიზნესში ინვესტიციებიდან 
მოსალოდნელ მოგებიანობას, კომერციულ რისკს, 
წარმოების სხვადასხვა ფაქტორების გავლენას, პა-
რტნიორობის შესაძლებლობას. [17,გვ.22].

საქართველო ჯერჯერობით დაბალგანვითა-
რებულია საინფორმაციო საინოვაციო ტექნოლო-
გიების თვალსაზრისით, რომლის გარეშე ქვეყანა 
პროგრესირებადი ვერ იქნება. ასეა სოფლის მეურ-
ნეობაშიც, სადაც აუცილებელია მიწის ეროზიისა-
გან დაცვა-განვითარება და პროდუქტიულობის 
მატება. ეს კი ახალი მოწინავე ტექნოლოგიების გა-
რეშე ვერ მიიღწევა. ასე მაგალითად, მიწის თავის-
დროული მორწყვით, სასოფლო-სამეურნეო კულ-
ტურათა მოსავლიანობა, საქართველოს პირობებში, 
საშუალოდ 1.5-ჯერ, ხოლო დაჭაობებული ფართო-
ბებიდან ზედმეტი წყლის მოცილებით - 1.3-ჯერ შე-
იძლება გაიზარდოს. [18,გვ.139]. მიწის გამოყენების 
ეფექტიანობის ამაღლებაში ამ ეტაპზე მხოლოდ 
კერძო ინვესტიციები არასაკმარისია და განსაკუთ-
რებული როლის შესრულება სახელმწიფოს შეუძ-
ლია, რომელმაც მიწის დაცვა-შენარჩუნების მიზნო-
ბრივი პროგრამების დამუშავება და განხორციელე-
ბა უნდა უზრუნველყოს. [17,გვ.22-24].

სოფლის მეურნეობის ეკონომიკური გარემო 
განპირობებულია მრავალმხრივი ბუნებრივ-ეკო-

ნომიკური ფაქტორისა ზემოქმედებით, რაც დიდად 
განსხვავდება რეგიონულ და მიკრორეგიონულ 
ჭრილში, გასათვალისწინებელია რიგი: სეზონური, 
ეკონომიკურთან ერთად ბიოლოგიური, ინვესტიცი-
ების გრძელვადიანი უკუგების ფაქტორები და სხვ. 
ამასთან, სოფლის მეურნეობის ეკონომიკურ-ტექ-
ნოლოგიური გარემოს მართვა საკმაოდ სპეციფი-
კურ, კომპლექსურ-ინტეგრირებულ და მომავალზე 
ორიენტირებულ მიდგომას მოითხოვს - მხედველო-
ბაში გვაქვს: ეკონომიკურ-მატერიალური რესუ-
რსები, წარმოების ინტენსიფიკაცია, მართვა (მათ 
შორის რისკების), ინფორმაციული უზრუნველყო-
ფა, ინოვაციური ინვესტიციები. [17, გვ.25-26]. ამ 
უკანასკნელის განვითარება და პროდუქტიულო-
ბის ზრდა, შეუძლებელია მყარი საინვესტიციო-წა-
მახალისებელი ბაზის გარეშე. საჭიროა ინვესტი-
ციების მკვეთრად ზრდა ადამიანურ კაპიტალში, 
ბიოლოგიური რესურსების შექმნა-განვითარებაში, 
ენერგო- და რესურსდამზოგი ტექნიკის და მეცნი-
რებატევადი ტექნოლოგიების შექმნასა და დანე-
რგვაში. ამ თვალსაზრისით, ბოლო პერიოდში პოზი-
ტიური მოვლენები შეინიშნება ეკონომიკურ-ტექ-
ნოლოგიური გარემოს გამოყენებისა და, საერთოდ 
სოფლის მეურნეობაში პროდუქტიულობის ზრდის 
თვალსაზრისით, მაგრამ ეს აშკარად არასაკმარისია 
სამამულო მოთხოვნის დასაკმაყოფილებლადაც კი, 
რასაც ადასტურებს მთლიან სამამულო პროდუქ-
ტში დარგის წილის შემცირება. (ნახაზი 1).

ნახაზი 1. საქართველოს სოფლის 
მეურნეობის წილი (%) მთლიან სამამულო 

პროდუქტში, 2012-2019 წწ.

მატერიალური რესურსები, წარმოების ინტენსიფიკაცია, მართვა (მათ შორის 

რისკების), ინფორმაციული უზრუნველყოფა, ინოვაციური ინვესტიციები.  [17, გვ.25-

26]. ამ  უკანასკნელის განვითარება და პროდუქტიულობის ზრდა, შეუძლებელია 

მყარი საინვესტიციო-წამახალისებელი ბაზის გარეშე. საჭიროა  ინვესტიციების 

მკვეთრად ზრდა ადამიანურ კაპიტალში,  ბიოლოგიური რესურსების შექმნა-

განვითარებაში, ენერგო- და რესურსდამზოგი ტექნიკის და მეცნირებატევადი 

ტექნოლოგიების შექმნასა და დანერგვაში.  ამ თვალსაზრისით, ბოლო პერიოდში 

პოზიტიური მოვლენები შეინიშნება ეკონომიკურ-ტექნოლოგიური გარემოს 

გამოყენებისა და, საერთოდ სოფლის მეურნეობაში პროდუქტიულობის ზრდის 

თვალსაზრისით, მაგრამ ეს აშკარად არასაკმარისია სამამულო მოთხოვნის 

დასაკმაყოფილებლადაც კი, რასაც ადასტურებს მთლიან სამამულო პროდუქტში 

დარგის წილის შემცირება. (ნახაზი 1). 

ნახაზი 1. საქართველოს სოფლის მეურნეობის წილი (%) მთლიან სამამულო 

პროდუქტში, 2012-2019 წწ. 

 

შედგენილია ავტორის მიერ საქსტატის ეროვნული სამსახურის მონაცემებზე 
დაყრდობით: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/196/soflis-meurneoba   23.11.2020. 
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შედგენილია ავტორის მიერ საქსტატის ეროვნული 
სამსახურის მონაცემებზე დაყრდობით: https://www.
Geostat.Ge/ka/modules/categories/196/soflis-meurneoba 
23.11.2020.

როგორც ჩანს, სოფლის მეურნეობის სპეციალი-
ზებაში არასტაბილურობა ჯერჯერობით შენარჩუ-
ნდება, ვიდრე სოფლის მეურნეობის პროდუქციის 
გასაღების ყოფილი და ახალი ბაზრების დაბრუნე-
ბით არ იქნება მიღწეული მეხილეობის, მევენახე-
ობის, მებოსტნეობის, მეჩაიეობის და მეციტრუსე-
ობის და სხვ. დარგების განვითარების ოპტიმალუ-
რად რეალური და ამასთან, მისაღები პირობები და 
მასშტაბები. [17, გვ.27].
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სოფლად ეროვნული ეკონომიკური რესურსების 
ეფექტიანად გამოყენების გარეშე, შეუძლებელია 
აგრარული წარმოების პოტენციალის ამაღლე-
ბა-მართვა და ახალი სამუშაო ადგილების შექმნა. 
გარდამავალ პერიოდში სოფლის მეურნეობაში შე-
მცირდა არა მარტო ძირითადი კაპიტალით აღჭუ-
რვის, არამედ მატერიალური რესურსებით უზრუნ-
ველყოფის დონეც. ეს კი, მკვეთრად ამცირებს მიწის 
გამოყენების ეფექტიანობას. [17, გვ.127]. ქვეყანაში 
სათანადოდ ვერ ვიყენებთ საერთაშორისოდ აპრო-
ბირებულ მოწინავე მართვის მეთოდებს, სრულ-
ყოფილად არ არის ჩამოყალიბებული ინოვაციური 
სახელმწიფო პოლიტიკა, არც აგრარული საწარმო-
ების ხელშემწყობი ქმედითი მექანიზმია შექმნილი 
და მიუხედავად ამისა, რეზიდენტი კომპანიები, სა-
თანადო ხელშეწყობის შემთხვევაში, მზად არიან გა-
ნავითარონ პროდუქტის ხარისხი, მიიღონ საერთა-
შორისო ISO სერთიფიკატები და დამკვიდრდნენ 

უცხოურ ბაზრებზე. თუმცა, როგორც აღინიშნა, ეს 
პროცესი ნელი ტემპით მიმდინარეობს.[14, გვ.163-
164].

მთლიანობაში, საქართველოს აგრარულ სექტო-
რი, როგორც ინვესტიციების, ასევე ინოვაციური 
მიდგომების გამოყენების დეფიციტს განიცდის 
და აუცილებელია ეფექტიანი ინოვაციური მენე-
ჯმენტის მექანიზმების ამოქმედება, რომელიც წა-
ახალისებს აგრარული ეროვნული პოტენციალის 
ამოქმედებას და და დააჩქარებს იმპორტჩანაცვლე-
ბის პროცესებს, რაც კონკურენტუნარიანი პრო-
დუქციის გამოშვებას ნიშნავს, რის გარეშეც ვერ 
გავხდებით ევროკავშირის სრულუფლებიანი წევ-
რი, მითუმეტეს, რომ გლობალიზაციის პირობებში 
ინოვაციური, ერთმანეთთან კონკურენტუნარიან 
საწარმოთა ფუნქციონირება და განვითარება თა-
ნამედროვე ინოვაციური მენეჯმენტის მეთოდების 
გამოყენების გარეშე შეუძლებელია.
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