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რევაზ ველიჯანაშვილი 
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რე ზი უმე 
საზღვაო ტრან სპორ ტის ეფ ექ ტი ან ობა მნიშ ვნე

ლოვ ნად გან პი რო ბე ბუ ლია პორ ტე ბის რიტ მუ ლი 
დატ ვირ თვის უზ რუნ ველ ყო ფით. ხში რია შემ თხვე
ვე ბი, რო ცა დატ ვირ თვაგა დატ ვირ თვის მო ცუ ლო
ბა დრო ის მოკ ლე მო ნაკ ვე თებ ში სწრა ფად იზ რდე ბა, 
ხო ლო დრო ის უმ ეტ ეს მო მენ ტებ ში პორ ტე ბი თით
ქმის უფ უნ ქცი ოდაა.

საზღვაო პორ ტე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი
სათ ვის, სა კითხის კვლე ვი სად მი გა მოკ ვე თი ლია 
ორ მხრი ვი მიდ გო მა. სა ხელ მწი ფოს პო ზი ცი ებ იდ
ან ეფ ექ ტი ან ობ ას ვა ფა სებთ გა და ზი დუ ლი ტვირ
თე ბის მო ცუ ლო ბით და პორ ტებ ში და საქ მე ბულ თა 
რიცხოვ ნო ბით. 

სა ქარ თვე ლოს პორ ტებ ში თით ქმის არ გა მო იყ
ენ ება და გეგ მვი სა და მარ თვის მეც ნი ერ ებ ის უახ
ლო ეს მიღ წე ვებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე თო დე ბი, შე სა
ბა მი სად ნავ მი სად გო მებ ში ტვირ თე ბის და მუ შა ვე ბა 
არ არ ით მულ ხა სი ათს ატ არ ებს, ამ ავე დროს იზ რდე
ბა ტვირ თნა კა დე ბის და მუ შა ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბაც. 

საზღვაო პორ ტებ ში ტვირ თნა კა დე ბის მრა ვალ
სა ხე ობაა, რაც ზრდის დატ ვირ თვა გად მოტ ვირ თვის 
მე ქა ნიზ მე ბის მუ შა პრო ცე სე ბის ხან გრძლი ვო ბას, 
სა ქონ ლის საწყობ ში მო თავ სე ბა ხორ ცი ელ დე ბა 
დატ ვირ თვაგად მოტ ვირ თვის მე ქა ნიზ მე ბით, რო
მელ თა მუ შა პრო ცე სე ბის სა იმ ედო ობ აზეა და მო კი
დე ბუ ლი აღ ნიშ ნუ ლი სა მუ შაოების შეს რუ ლე ბის ეფ
ექ ტუ რო ბა. ყო ვე ლი ვე აღ ნიშ ნუ ლი დიდ გავ ლე ნას 
ახ დენს პორ ტში მიმ დი ნა რე სა მუ შაო პრო ცე სე ბის 
ეფ ექ ტუ რო ბა ზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: დატ ვირ თა/გად მოტ ვირ
თვა, გა და ზიდ ვის თვით ღი რე ბუ ლე ბა, ეფ ექ ტუ რო ბა, 
ავ ტო დამ ტვირ თვე ლე ბი, ამ წე მან ქა ნე ბი, ტა რი ფი, 
გა და ზიდ ვის სიჩ ქა რე.
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РЕЗЮМЕ 
Эффективность морского транспорта в значи-

тельной степени обусловлена обеспечением рит-
мичной нагрузки портов. Часты случаи, когда объ-

ем погрузок и разгрузок быстро растет в короткие 
промежутки времени, а большую часть времени 
порты практически не функционируют. 

Для оценки эффективности морских портов чет-
ко проявляется двусторонний подход к исследова-
нию вопроса. С позиций государства эффектив-
ность оценивается объемом перевезенных грузов и 
численностью трудоустроенных в портах. 

В портах Грузии практически не используются 
методы планирования и управления, основанные 
на новейших достижениях науки, соответственно 
обработка грузов на пристанях носит неритмич-
ный характер, в то же время растет стоимость об-
работки грузопотоков. 

В морских портах наблюдается многообразие 
грузопотоков, что повышает продолжительность 
рабочих процессов механизмов погрузки-разгруз-
ки, размещение товара на складах осуществляется 
такими погрузочно-разгрузочными механизмами, 
от надежности рабочего процесса которых зависит 
эффективность выполнения указанных работ. Все 
вышеуказанное оказывает большое влияние на эф-
фективность текущих рабочих процессов в порту. 

Ключевые слова: погрузка/разгрузка, себесто-
имость перевозки, эффективность, автопогрузчи-
ки, подъемные машины, тариф, скорость перевоз-
ки. 

ESTIMATION PARAMETERS OF CURRENT 
LOADING-AND-UNLOADING PROCESSES 

EFFICIENCY IN BATUMI PORT 
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ABSTRACT 
Marine transport efficiency to a great extent is pre-

determined by provision of rhythmic load of the ports. 
There are frequent cases, when loading and unloading 
volume rapidly increases for a short time intervals, 
while most of the time ports are almost out of service.

In order to estimate the maritime ports efficiency 
a bilateral approach to the issue research is manifest-
ed. From governmental viewpoint the efficiency is as-
sessed via volume of carried freights and number of 
persons employed in the ports. 

ბა თუ მის პორ ტში მიმ დი ნა რე დატ ვირ თვა გად მოტ ვირ თვის ბა თუ მის პორ ტში მიმ დი ნა რე დატ ვირ თვა გად მოტ ვირ თვის 
პრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ფა სე ბე ლი პა რა მეტ რე ბიპრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ფა სე ბე ლი პა რა მეტ რე ბი



212

biznes-inJineringi #3-4, 2021

Georgian ports virtually don’t make use of the plan-
ning and management methods based on the newest 
scientific achievements, that’s why handing of goods 
at harbors is of unrhythmic character, at the same time 
freight traffic processing cost permanently increases. 

There are many kinds of traffic freights in the mari-
time ports that increases the duration of operating pro-
cesses of loadingandunloading mechanisms, goods 
warehousing is performed by such loadingandunload-
ing machines, the operating process reliability of which 
has an influence on execution of mentioned works. All 
the abovementioned has a major impact on efficiency 
of current operating processes in the port. 

Key words: loading/unloading, selfcost of ship-
ping, efficiency, autoloader, hoisting machines, tariff, 
cargo transportation speed. 

შე სა ვა ლი
საზღვაო პორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის და ორ გა

ნი ზა ცი ის სა კითხე ბი ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში 
ერთ–ერთ ყვე ლა ზე შე უს წავ ლელ სა კითხა დაა მიჩ
ნე ული მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შტა ბით. გან სა კუთ
რე ბით ეს ით ქმის სა ქარ თვე ლოს საზღვაო პორ ტებ
ზე, ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლოს პორ ტებ ში თით ქმის არ 
გა მო იყ ენ ება და გეგ მვი სა და მარ თვის მეც ნი ერ ებ ის 
უახ ლო ეს მიღ წე ვებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე თო დე ბი, 
შე სა ბა მი სად ნავ მი სად გო მებ ში ტვირ თე ბის და მუ
შა ვე ბა არ არ ით მულ ხა სი ათს ატ არ ებს, ამ ავე დროს 
იზ რდე ბა ტვირ თნა კა დე ბის და მუ შა ვე ბის ღი რე ბუ
ლე ბაც.

საზღვაო პორ ტე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი
სათ ვის, სა კითხის კვლე ვი სად მი გა მოკ ვე თი ლია 
ორ მხრი ვი მიდ გო მა. სა ხელ მწი ფოს პო ზი ცი ებ იდ
ან ეფ ექ ტი ან ობ ას ვა ფა სებთ გა და ზი დუ ლი ტვირ
თე ბის მო ცუ ლო ბით და პორ ტებ ში და საქ მე ბულ თა 
რიცხვი ან ობ ით.

საზღვაო ტრან სპორ ტის ეფ ექ ტი ან ობა მნიშ ვნე
ლოვ ნად გან პი რო ბე ბუ ლია პორ ტე ბის რიტ მუ ლი 
დატ ვირ თვის უზ რუნ ველ ყო ფით. ხში რია შემ თხვე
ვე ბი, რო ცა დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის მო ცუ
ლო ბა დრო ის მოკ ლე მო ნაკ ვე თებ ში სწრა ფად იზ
რდე ბა, ხო ლო დრო ის უმ ეტ ეს მო მენ ტებ ში პორ ტე ბი 
თით ქმის უფ უნ ქცი ოდაა. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში საზღვაო ტრან

სპორ ტს სტრა ტე გი ულ ად უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რო
ლი აკ ის რია. ამ მხრივ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფო თის, ბა
თუ მი სა და ყუ ლე ვის პორ ტე ბი. მა თი მეშ ვე ობ ით 
სა ქარ თვე ლო ზე გა მა ვა ლი ტრან ზი ტუ ლი ტვირ თე
ბი გა და იზ იდ ება, ვარ ნას, კონ სტან ცას, ნო ვო რო სის
კის, ოდ ეს ისა და სტამ ბუ ლის პორ ტე ბის მი მარ თუ
ლე ბით. 

ფო თის პორ ტი – სა ქარ თვე ლოს პირ ვე ლი ნავ
სად გუ რია. 18891905 წლებ ში ორ ჯერ მოხ და პორ
ტის ფორ მი რე ბა და დღეს ის TRACECAს უმ ნიშ

ვნე ლო ვა ნეს შე მა ერ თე ბელ რგოლს წარ მო ად გენს. 
ამ ჟა მად, ნავ სად გუ რი 2650 მეტ რის სიგ რძი საა და 
14 ნავ მი სად გომს აერ თი ან ებს. ტვირ თის ტრან
სპორ ტი რე ბის თვის სა ჭი რო პი რო ბე ბი მორ გე ბუ
ლია, რო გორც მშრა ლი, ისე თხე ვა დი ტვირ თე ბის 
გა და სა ზი დად. ფო თის პორ ტში მშრა ლი და თხე ვა დი 
ტვირ თე ბის ტვირ თბრუნ ვა შე ად გენს და ახ ლო ებ ით 
– 600,000 TEUს, არ სე ბუ ლი ნავ მი სად გო მის მთლი
ანი სიგ რძე 2,900 მეტ რს შე ად გენს, სა დაც 20ზე მე
ტი სა პორ ტო ამ წეა გან ლა გე ბუ ლი. 

ბა თუ მის პორ ტი – ფო თის ნავ სად გუ რის მსგავ
სად, ამ უშ ავ ებს თხე ვად და მშრალ ტვირ თებს, რომ
ლის გამ ტა რუ ნა რი ან ობა დღეს 15 მლნ. ტო ნას შე
ად გენს და მი სი 28 მლნ. ტო ნამ დე გაზ რდა მო სა
ლოდ ნე ლია. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ბა თუ მის 
სა კონ ტე ინ ერო ტერ მი ნა ლის გამ ტა რუ ნა რი ან ობა წე
ლი წად ში 100 000 TEUს შე ად გენს. მშრა ლი ტვირ თე
ბის ტერ მი ნა ლის მაქ სი მა ლური გამ ტა რუ ნა რი ან ობა 
წე ლი წად ში 2,0 მი ლი ონი ტო ნაა. ბა თუ მის ნავ თობ
ტერ მი ნა ლი ყა ზა ხე–თის პირ ვე ლი სტრა ტე გი ული 
კა პი ტალ და ბან დე ბაა შავ ზღვა ზე. ტერ მი ნა ლი უზ
რუნ ველ ყოფს ნავ თო ბი სა და ნავ თობპრო დუქ ტე ბის 
გა დატ ვირ თვის მომ სა ხუ რე ბას ყა ზა ხე თი დან, აზ ერ
ბაიჯა ნი დან, თურ ქმე ნე თი დან, სა ქარ თვე ლო დან და 
სხვა ქვეყ ნე ბი დან, რო მელ თა დაც ლა თა ნამედ რო ვე 
სარ კი ნიგ ზო ეს ტა კა დებ ზე ხორ ცი ელ დე ბა. ნავ თობ
ტერ მი ნა ლის გამ ტა რუ ნა რი ან ობა წე ლი წად ში 15 
მლნ. ტო ნამ დე ნავ თობს შად გენს. ბა თუ მის ნავ თობ
ტერ მი ნალ ზე მოქ მე დებს 7 ნავ თობ ჩა მო სას ხმე ლი 
სარ კი ნიგ ზო ეს ტა კა და, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით შე საძ
ლე ბე ლია ერ თდროულ ად 194 ვა გონცის ტერ ნის ან 
დღეღა მე ში 770ზე მე ტი ვა გონცის ტერ ნის დაც ლა.

ყუ ლე ვის საზღვაო ტერ მი ნა ლის – გამ ტა რუ ნა
რი ან ობა წე ლი წად ში 10 მლნ. ტო ნამ დე ნავ თობპრო
დუქ ტის გა დატ ვირ თვის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, აქ ედ
ან: 3 მლნ. ტო ნა ნავ თო ბის, 3 მლნ. ტო ნა დი ზე ლი სა 
და 4 მლნ. ტო ნა მა ზუ თის. სა რე ზერ ვუ არო პარ კის 
მთლი ანი მო ცუ ლო ბა 320 ათ ასი კუ ბუ რი მეტ რია, 
380 ათ ას ტო ნამ დე გაზ რდის პო ტენ ცი ალ ით.

საზღვაო პორ ტებ ში ტვირ თნა კა დე ბის მრა ვალ
სა ხე ობაა, რაც ზრდის დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ
თვის მე ქა ნიზ მე ბის მუ შა პრო ცე სე ბის ხან გრძლი
ვო ბას, მოც დე ნის დრო ის ნა წი ლი დატ ვირ თვაგად
მოტ ვირ თვის მე ქა ნიზ მებ ზე მო დის. მნიშ ვნე ლო ვა
ნია ჩა ტარ დეს დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის პრო
ცეს ში მო ნა წი ლე მე ქა ნიზ მე ბის მუ შა პრო ცე სე ბის 
კვლე ვა, რა თა გა უმ ჯო ბეს დეს, ლო გის ტი კურ ჯაჭ
ვებს შო რის კავ ში რი. კვლე ვე ბის ჩა ტა რე ბა მიმ დი ნა
რე ობს ბა თუ მი სა და ფოთის პორ ტში (ნახ. 1).

საზ ღვაო ნავ სად გუ რებ ში გა და სატ ვირ თი პრო
ცე სე ბის ძი რი თად ტექ ნი კურ ბა ზას წარ მო ად გენს 
გა და სატ ვირ თი კომ პლექ სე ბი, რომ ლის ძი რი თა დი 
ელ ემ ენ ტე ბია: 

1. ტექ ნო ლო გი ური  ნავ მი სად გო მი, საწ ყო ბე ბი, 
გა და სატ ვირ თი მოწ ყო ბი ლო ბე ბი და მი სას ვლელი 
გზე ბი; 
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2. უზ რუნ ველ მყო ფიწყალ სა დე ნი ელ ექ ტროქ სე
ლი, კავ შირ გაბ მუ ლო ბის სა შუ ალ ებ ები და სხვა. 

გა და სატ ვირ თი კომ პლექ სის სა საწ ყო ბო სა თავ
სო ებ ის ტვირ თტე ვა დო ბა 23ჯერ აღ ემ ატ ება გე მი
დან გად მო სატ ვირ თი პარ ტი ის მა სას (ნახ 2).

საზღვაო პორ ტებ ში სა მუ შაო პრო ცე სე ბის 
(ტვირ თნა კა დე ბის და მუ შა ვე ბის, დატ ვირ თვა
გადმოტ ვირ თის, ტვირ თე ბის და საწყო ბე ბის, და 
სხვა), ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი სათ ვის, სა კითხის 
კვლე ვი სად მი გა მოკ ვე თი ლია ორ მხრი ვი მიდ გო მა. 
სა ხელ მწი ფოს პო ზი ცი ებ იდ ან ეფ ექ ტი ან ობ ას ვა
ფა სებთ გა და ზი დუ ლი ტვირ თე ბის მო ცუ ლო ბით და 
პორ ტებ ში და საქ მე ბულ თა რიცხოვ ნო ბით. ხო ლო 
პორ ტე ბის, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ
რის ეფ ექ ტი ან ობა შე ფა სე ბუ ლია ძი რი თა დი ტექ
ნი კურეკ ონ ომ იკ ური პა რა მეტ რე ბი თა და ინ ვეს

ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გე ბით. ტვირ თის 
შე ნახ ვის სა შუ ალო ვა და 23 ჯერ აღ ემ ატ ება გე მის 
დატ ვირ თვაგან ტვირ თვის ხან გრძლი ვო ბას.

გა და სატ ვირთ მოწ ყო ბი ლო ბებს მი ეკ უთ ვნე ბა:
1. გა და სატ ვირ თი მან ქა ნე ბი (პორ ტა ლუ რი ამ

წე ები, ხი დუ რი გა დამ ტვირ თა ვე ბი, სა ავ ტო მო ბილო 
მუხ ლუ ხე ბი ანი ამ წე ები, სხვა დას ხა ვა მო დი ფი კა ცი
ის მტვირ თა ვე ბი, ტრან სპორ ტი ორები, პნევ მა ტუ რი 
გა დამ ტვირ თა ვე ბი და სხვა);

2. ტვირ თჩა საბ მე ლი მოწ ყო ბი ლო ბე ბი (გრე იფ
ერ ები, ქვე სად გუ რე ბი, ბა დე ები, სტრო პე ბი); 3. დამ
ხმა რე მოწ ყო ბი ლო ბე ბი: 

გა და სატ ვირ თი მოწ ყო ბი ლო ბე ბი (სა ნა პი რო, 
მცუ რა ვი, რა ცი ონ ალ ური და მოძ რა ვი გა და სატვირ
თი მან ქა ნე ბი). ის ინი გან კუთ ვნი ლია დატ ვირ თვა
გან ტვირ თვის სა მუ შაოების მე ქა ნი ზაცი ის ათ ვის.

მედროვე სარკინიგზო ესტაკადებზე ხორციელდება. ნავთობტერმინალის გამტარუნარიანობა 
წელიწადში 15 მლნ. ტონამდე ნავთობს შადგენს. ბათუმის ნავთობტერმინალზე მოქმედებს 7 
ნავთობ ჩამოსასხმელი სარკინიგზო ესტაკადა, რომელთა მეშვეობით შესაძლებელია ერთდრო–
ულად 194 ვაგონ–ცისტერნის ან დღე-ღამეში 770-ზე მეტი ვაგონ-ცისტერნის დაცლა. 

ყყუულლეევვიისს სსააზზღღვვააოო ტტეერრმმიინნაალლიისს  –– გამტარუნარიანობა წელიწადში  10 მლნ. ტონამდე ნავთობ–
პროდუქტის გადატვირთვის საშუალებას იძლევა, აქედან: 3 მლნ. ტონა ნავთობის, 3 მლნ. ტონა 
დიზელისა და 4 მლნ. ტონა მაზუთის. სარეზერვუარო პარკის მთლიანი მოცულობა 320 ათასი 
კუბური მეტრია, 380 ათას ტონამდე გაზრდის პოტენციალით. 

საზღვაო პორტებში ტვირთნაკადების მრავალსახეობაა, რაც ზრდის დატვირთვა–გადმოტვირ-
თვის მექანიზმების მუშა პროცესების ხანგრძლივობას, მოცდენის დროის ნაწილი დატვირთ-ვა–
გადმოტვირთვის მექანიზმებზე მოდის. მნიშვნელოვანია ჩატარდეს დატვირთვა–გადმოტ-
ვირთვის პროცესში მონაწილე მექანიზმების მუშა პროცესების კვლევა, რათა გაუმჯობესდეს, 
ლოგისტიკურ ჯაჭვებს შორის კავშირი. კვლევების ჩატარება მიმდინარეობს ბათუმისა და ფო–
თის პორტში. 

 

 

საზღვაო ნავსადგურებში გადასატვირთი პროცესების ძირითად ტექნიკურ ბაზას წარმოადგენს 
გადასატვირთი კომპლექსები, რომლის ძირითადი ელემემტებია:                                                                           
1. ტექნოლოგიური - ნავმისადგომი, საწყობები, გადასატვირთი მოწყობილობები და მისასვლ- 
     ელი გზები;                                                                                                                                                              
2. უზრუნველმყოფი-წყალსადენი ელექტროქსელი, კავშირგაბმულობის საშუალებები და სხვა.  
გადასატვირთი კომპლექსის სასაწყობო სათავსოების  ტვირთტევადობა 2-3-ჯერ აღემატება 
გემიდან გადმოსატვირთი პარტიის მასას. 
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ნახ.1

ნახ.2

                   

საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების (ტვირთნაკადების დამუშავების, დატვირთვა გა–
დმოტვირთის, ტვირთების  დასაწყობების, და სხვა), ეფექტიანობის შეფასებისათვის, საკით–ხის 
კვლევისადმი გამოკვეთილია ორმხრივი მიდგომა. სახელმწიფოს პოზიციებიდან ეფექტი-
ანობას ვაფასებთ გადაზიდული ტვირთების მოცულობით და პორტებში დასაქმებულთა რი-
ცხოვნობით. ხოლო პორტების, როგორც ორგანიზაციული სტრუქტურის ეფექტიანობა შეფას-
ებულია ძირითადი ტექნიკურ - ეკონომიკური პარამეტრებითა და ინვესტიციების განხორცი-
ელების შედეგებით. ტვირთის შენახვის საშუალო ვადა 2-3 ჯერ აღემატება გემის დატვირთვა-
განტვირთვის ხანგრძლივობას. 
გადასატვირთ მოწყობილობებს მიეკუთვნება: 

1. გადასატვირთი მანქანები (პორტალური ამწეები, ხიდური გადამტვირთავები, საავტომობი- 
    ლო მუხლუხებიანი ამწეები, სხვადასხავა მოდიფიკაციის მტვირთავები, ტრანსპორტიორ- 
    ები, პნევმატური გადამტვირთავები  და სხვა); 

2. ტვირთჩასაბმელი მოწყობილობები (გრეიფერები, ქვესადგურები, ბადეები, სტროპები);                       
3. დამხმარე მოწყობილობები:                                                                                                                                  
   გადასატვირთი მოწყობილობები (სანაპირო, მცურავი, რაციონალური და მოძრავი გადასატ-     
   ვირთი მანქანები). ისინი განკუთვნილია დატვირთვა-განტვირთვის სამუშაოების მექანიზა-  
    ციისათვის. 

ყოველგვარი გადასატვირთი პროცესი შედგება სამი ძირითდი ოპერაციისაგან:                                          
1. ტვირთის ჩაჭიდება საწყის მდგომარეობაში;                                                                                                     
2. მისი გადაადგილება;                                                                                                                                              
3. დაწყობა საბოლოო მდგომარეობაში.      

თითოეული ამ ოპერაციებისაგან და მთელი გადასატვირთი პროცესი შეიძლება განხორციელ-
დეს სხვადასხვა ხერხებით და საშუალებებით. 
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ყო ველ გვა რი გა და სატ ვირ თი პრო ცე სი შედ გე ბა 
სა მი ძი რით დი ოპ ერ აცი ის აგ ან: 

1. ტვირ თის ჩა ჭი დე ბა საწ ყის მდგო მა რე ობ აში; 
2. მი სი გა და ად გი ლე ბა; 
3. დაწ ყო ბა სა ბო ლოო მდგო მა რე ობ აში. 
თი თოეული ამ ოპ ერ აცი ებ ის აგ ან და მთე ლი გა

და სატ ვირ თი პრო ცე სი შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელდეს 
სხვა დას ხვა ხერ ხე ბით და სა შუ ალ ებ ებ ით.

დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის ოპ ერ აცი ები მკვ
ე თ რად იზ რდე ბა თუ ტვირ თის გა და ზიდ ვა ში მო
ნა წი ლე ობ ას ღე ბუ ლობს სხვა დას ხვა სა ხის ტრან
სპორ ტი. ხში რად ამ ოპ ერ აცი ებ ის რიც ხვი აღ წევს 
10–დან 16–მდე. ამ დროს იზ რდე ბა გა და ზიდ ვე ბის 
თვით ღი რე ბუ ლე ბა და დრო.

რომ შემ ცირ დეს გა და ზიდ ვე ბის თვირ თღი რე ბუ
ლე ბა აუც ილ ებ ელია შემ ცირ დეს გა და ზიდ ვე ბის ოპ
ერ აცი ებ ის რიც ხვი და აღ იკ ვე თოს ხე ლით შრო მა. გა
მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს ეფ ექ ტუ რი მან ქა ნე ბი და ამ წე ები.

სა ერ თო დატ ვირ თვა–გად მოტ ვირ თვის სა მუ
შაოები შედ გე ბა ძი რი თა დი და დამ ხმა რე ოპ ერ
აცი ებ ის გან. ძი რი თადს მი ეკ უთ ვნე ბა სა მუ შაოები, 
რომ ლე ბიც შე დი ან ტვირ თის აწ ევ ის ან გა და ზიდ ვის 
პრო ცეს ში. მაგ: ტვირ თის ჩაბ მა და აწ ევა, გა და ად გი
ლე ბა და დაწ ყო ბა შტა ბე ლე ბად, შტა ბე ლე ბის აღ ება 
და სატ რანსპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ზე მი წო დე ბა და 
ა.შ. დამ ხმა რე სა მუ შაოები, რომ ლე ბიც არ შე დი ან 
ტვირ თის გა და ზიდ ვის ოპ ერ აცი ებ ში. 

სან დო ობ ის მიღ წე ული დო ნის შე ფა სე ბა და მი სი 
გაზ რდის აუც ილ ებ ლო ბა უნ და გა დაწ ყდეს ეკ ონ ომ
იკ ური თვალ საზ რი სით. გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი 
დო ნის სატ ვირ თო ხა რის ხი სა და სა იმ ედო ობ ის მი
საღ წე ვი ხარ ჯე ბი შე იძ ლე ბა იმ დე ნად მა ღა ლი იყ ოს, 
რომ გაზ რდი ლი სა იმედო ობ ის სარ გე ბე ლი მათ არ 
აან აზ ღა ურ ოს. ამ იტ ომ, მტვირ თა ვი დან უშ ედ ეგო 
მუ შა ობ ის ალბა თო ბის უფ რო ზუს ტი კრი ტე რი უმი 
იქ ნე ბა სა მუ შაო დრო, რო მე ლიც ნა პოვ ნია ეკ ონ ომ
იკური ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

დატ ვირ თვა-გად მოტ ვირ თვის მან ქა ნე ბის 
ტექ ნი კურ-სა ექ სპლუ ატ აციო მაჩ ვე ნებ ლე ბი

1. ტექ ნი კუ რი მწარ მო ებ ლუ რო ბა წარ მო ად გენს 
ტვირ თის რა ოდ ენ ობ ას, რო მელ საც გა და ამ უშ ავ ებს 
მან ქა ნა 1სთის შე უჩ ერ ებ ელი მუ შა ობ ის ას და გა ნი
საზღვრე ბა ასე:

ა) პე რი ოდ ული მოქ მე დე ბის მან ქა ნე ბი სა თვის

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 
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სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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სა დაც Gტვ  მან ქა ნის მი ერ ერ თი ციკ ლი სას გა და ტა
ნი ლი ტვირ თის რა ოდ ენ ობა ტ; C  ციკ ლე ბის რიცხვი და

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 
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სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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სა დაც 

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 
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სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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  ოპ ერ აცი ებ ის შე თავ სე ბის კო ეფ იცი
ენ ტია; ti  მუ შა დრო; 

დატვირთვა–გადმოტვირთვის ოპერაციები მკვეთრად იზრდება თუ ტვირთის გადაზიდვაში 
მონაწილ-ეობას ღებულობს სხვადასხვა სახის ტრანსპორტი. ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი 
აღწევს 10–დან 16–მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

რომ შემცირდეს გადაზიდვების თვირთღირებულება აუცილებელია შემცირდეს 
გადაზიდვების ოპე-რაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა. გამოყენებული იქნეს 
ეფექტური მანქანები და ამწეები. 

საერთო დატვირთვა–გადმოტვირთვის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე 
ოპერაციებისგან. ძირითადს მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან 
გადაზიდვის პროცესში. მაგ: ტვირთის ჩაბმა და აწევა, გადაადგილება და დაწყობა შტაბე–
ლებად, შტაბელების აღება და სატრა-ნსპორტო  საშუალებებზე  მიწოდება  და ა.შ.  დამხმარე 
სამუშაოები, რომლებიც არ შედიან ტვირთის გადაზიდვის ოპერაციებში.  

სანდოობის მიღწეული დონის შეფასება და მისი გაზრდის აუცილებლობა უნდა გადაწყდეს 
ეკონომიკური თვალსაზრისით. განსაკუთრებით მაღალი დონის სატვირთო ხარისხისა და 
საიმედოობის მისაღწევი ხარჯები შეიძლება იმდენად მაღალი იყოს, რომ გაზრდილი საიმე-
დოობის სარგებელი მათ არ აანაზღაუროს. ამიტომ, მტვირთავიდან უშედეგო მუშაობის ალ-
ბათობის უფრო ზუსტი კრიტერიუმი იქნება სამუშაო დრო, რომელიც ნაპოვნია ეკონომიკუ-რი 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

  

დდაატტვვიირრთთვვაა––გგაადდმმოოტტვვიირრთთვვიისს  მმაანნქქაანნეებბიისს  ტტეექქნნიიკკუურრ––სსააეექქსსპპლლუუაატტააცციიოო  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  
  

11..ტტეექქნნიიკკუურრიი  მმწწაარრმმოოეებბლლუურროობბაა  წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას, რომელსაც გადაამუშა– 
   ვებს მანქანა 1სთ–ის შეუჩერებელი მუშაობისას და განისაზღვრება ასე: 

ა) პერიოდული მოქმედების მანქანებისათის 

CG  tv , ტ/სთ, 

სადაც tvG მანქანის მიერ ერთი ციკლისას გადატანილი ტვირთის რაოდენობა ტ;                                  

              C _ ციკლების რიცხვი და 





 n
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Bi tt

C
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3600


, 

სადაც  _ ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;                                                                                        
             it მუშა დრო;                                                                                                                                            

              Bt დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 
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  დამ ხმა რე ოპ ერ აცი ებ ზე 
და ხარ ჯუ ლი დრო.

კომ პლექ სუ რი მე ქა ნი ზა ცი ის და ავ ტო მა ტი ზა ცი
ის გან ხორ ცი ელ ება დატ ვირ თვაგად მოტ ვირ თვის 
და სა საწყო ბო ოპ ერ აცი ებ ის დროს მო ითხოვს გარ
კვე ული რა ოდ ენ ობ ის კა პი ტა ლურ და ნა ხარ ჯებს. 
ეს კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბი უნ და იყ ოს ეკ ონ ომი
ურ ად და სა ბუ თე ბუ ლი და ეფ ექ ტუ რი. და ნა ხარ ჯე ბი 
უნ და იყ ოს ეფ ექ ტუ რი არა მარ ტო მო ცე მუ ლი დარ
გის ან წარ მო ებ ის ათ ვის, არ ამ ედ მთე ლი სა ხალ ხო 
მე ურ ნე ობ ის ათ ვი საც.

კა პი ტა ლუ რი და ბან დე ბე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ
ტი იან გა რი შე ბა ტი პი ური მე თო დი კე ბით, რო მე ლიც 
დად გე ნი ლია სა ხელ მწი ფო სა გეგ მო კო მი ტე ტის მი
ერ. გა ნას ხვა ვე ბენ სა ერ თო (აბ სო ლუ ტურ) და შე და
რე ბი თი კა პი ტა ლუ რი და ბან დე ბე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას.

2. სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი სა ხალ ხო მე
ურ ნე ობ ის ხა ზით:

კომპლექსური  მექანიზაციის და ავტომატიზაციის განხორციელება დატვირთვა–გადმოტვირ–
თვის და სასაწყობო ოპერაციების დროს მოითხოვს გარკვეული რაოდენობის კაპიტალურ და–
ნახარჯებს. ეს კაპიტალური დანახარჯები უნდა იყოს ეკონომიურად დასაბუთებული და 
ეფექტური. დანახარჯები უნდა იყოს ეფექტური არა მარტო მოცემული დარგის ან წარმოები–
სათვის, არამედ მთელი სახალხო მეურნეობისათვისაც. 

კაპიტალური დაბანდებების ეკონომიკური ეფექტი იანგარიშება ტიპიური მეთოდიკებით, რო–
მელიც დადგენილია სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტის მიერ. განასხვავებენ საერთო (აბსო–
ლუტურ) და შედარებითი კაპიტალური დაბანდებების ეფექტურობას. 

1. საერთო ეკონომიკური ეფექტი სახალხო მეურნეობის ხაზით: 

k.d

s.m. K
DЭ 

 , 

სადაც D ეროვნული შემოსავლის მოცულობის წლიური ნაზრდია;                                
      k.dK _ კაპიტალური დაბანდებანი, რომლითაც გამოწვეულია ნაზრდი. 

 

დდაასსკკვვნნაა  

საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების (ტვირთნაკადების დამუშავების, დატვირთვა–გად–
მოტვირთის, ტვირთების დასაწყობების, და სხვა), ეფექტიანობის შეფასებისათვის, საკითხის 
კვლევისადმი გამოკვეთილია ორმხრივი მიდგომა. სახელმწიფოს პოზიციებიდან ეფექტიანო–
ბას ვაფასებთ გადაზიდული ტვირთების მოცულობით და პორტებში დასაქმებულთა რიცხოვ–
ნობით, ხოლო პორტების, როგორც ორგანიზაციული სტრუქტურის ეფექტიანობა შეფასებუ–
ლია ძირითადი ტექნიკურ-ეკონომიკური პარამეტრებითა და ინვესტიციების განხორციელე–
ბის შედეგებით.  
 
 
 
 

ბათუმის პორტში დაინერგოს გემების მომსახურეობის გრაფიკული და ავტომატური მართვის 
სისტემა მათი მოსალოდნელი შემოსვლის, მათგან მიღებული ინფორმაციის და ნავმისადგო–
მის სიმძლავრის გათვალისწინებით. ასეთი სისტემის გარკვეული ელემენტები რა თქმა უნდა 
დანერგილია ბათუმის პორტში, მაგრამ მათი არასრულყოფილების გამო, ვერ ხერხდება სამუ–
შაოთა და მომსახურეობის ისეთი დაგეგმვა, რომ მივაღწიოთ პორტის სიმძლავრის მაქსიმა–
ლურ გამოყენებას.  
 

გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    ლლიიტტეერრაატტუურრაა  

1. ფოთის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.potiseaport.com/. გადამოწმებული 
12.01.2019 წელს. 

2. ბათუმის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.batumiport.com/. გადამოწმებული  
     12.01.2019 წელს. 
3. საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, „ტრანსპორტი“,  
     2019 წ. http://www.economy.ge/ge/economic-sectors/transport 
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სა დაც 

კომპლექსური  მექანიზაციის და ავტომატიზაციის განხორციელება დატვირთვა–გადმოტვირ–
თვის და სასაწყობო ოპერაციების დროს მოითხოვს გარკვეული რაოდენობის კაპიტალურ და–
ნახარჯებს. ეს კაპიტალური დანახარჯები უნდა იყოს ეკონომიურად დასაბუთებული და 
ეფექტური. დანახარჯები უნდა იყოს ეფექტური არა მარტო მოცემული დარგის ან წარმოები–
სათვის, არამედ მთელი სახალხო მეურნეობისათვისაც. 

კაპიტალური დაბანდებების ეკონომიკური ეფექტი იანგარიშება ტიპიური მეთოდიკებით, რო–
მელიც დადგენილია სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტის მიერ. განასხვავებენ საერთო (აბსო–
ლუტურ) და შედარებითი კაპიტალური დაბანდებების ეფექტურობას. 

1. საერთო ეკონომიკური ეფექტი სახალხო მეურნეობის ხაზით: 

k.d

s.m. K
DЭ 

 , 

სადაც D ეროვნული შემოსავლის მოცულობის წლიური ნაზრდია;                                
      k.dK _ კაპიტალური დაბანდებანი, რომლითაც გამოწვეულია ნაზრდი. 

 

დდაასსკკვვნნაა  

საზღვაო პორტებში სამუშაო პროცესების (ტვირთნაკადების დამუშავების, დატვირთვა–გად–
მოტვირთის, ტვირთების დასაწყობების, და სხვა), ეფექტიანობის შეფასებისათვის, საკითხის 
კვლევისადმი გამოკვეთილია ორმხრივი მიდგომა. სახელმწიფოს პოზიციებიდან ეფექტიანო–
ბას ვაფასებთ გადაზიდული ტვირთების მოცულობით და პორტებში დასაქმებულთა რიცხოვ–
ნობით, ხოლო პორტების, როგორც ორგანიზაციული სტრუქტურის ეფექტიანობა შეფასებუ–
ლია ძირითადი ტექნიკურ-ეკონომიკური პარამეტრებითა და ინვესტიციების განხორციელე–
ბის შედეგებით.  
 
 
 
 

ბათუმის პორტში დაინერგოს გემების მომსახურეობის გრაფიკული და ავტომატური მართვის 
სისტემა მათი მოსალოდნელი შემოსვლის, მათგან მიღებული ინფორმაციის და ნავმისადგო–
მის სიმძლავრის გათვალისწინებით. ასეთი სისტემის გარკვეული ელემენტები რა თქმა უნდა 
დანერგილია ბათუმის პორტში, მაგრამ მათი არასრულყოფილების გამო, ვერ ხერხდება სამუ–
შაოთა და მომსახურეობის ისეთი დაგეგმვა, რომ მივაღწიოთ პორტის სიმძლავრის მაქსიმა–
ლურ გამოყენებას.  
 

გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    ლლიიტტეერრაატტუურრაა  

1. ფოთის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.potiseaport.com/. გადამოწმებული 
12.01.2019 წელს. 

2. ბათუმის საზღვაო პორტის ოფიციალური საიტი: http://www.batumiport.com/. გადამოწმებული  
     12.01.2019 წელს. 
3. საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, „ტრანსპორტი“,  
     2019 წ. http://www.economy.ge/ge/economic-sectors/transport 
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 ერ ოვ ნუ ლი შე მო სავ ლის მო ცუ ლო
ბის წლი ური ნაზ რდია; Kკ.დ.  კა პი ტა ლუ რი და ბან დე
ბა ნი, რომ ლი თაც გა მოწ ვე ულია ნაზ რდი.

დას კვნა
საზღვაო პორ ტებ ში სა მუ შაო პრო ცე სე ბის 

(ტვირ თნა კა დე ბის და მუ შა ვე ბის, დატ ვირ თვაგად
მოტ ვირ თის, ტვირ თე ბის და საწყო ბე ბის, და სხვა), 
ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი სათ ვის, სა კითხის კვლე ვი
სად მი გა მოკ ვე თი ლია ორ მხრი ვი მიდ გო მა. სა ხელ
მწი ფოს პო ზი ცი ებ იდ ან ეფ ექ ტი ან ობ ას ვა ფა სებთ 
გა და ზი დუ ლი ტვირ თე ბის მო ცუ ლო ბით და პორ
ტებ ში და საქ მე ბულ თა რიცხოვ ნო ბით, ხო ლო პორ
ტე ბის, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რის 
ეფ ექ ტი ან ობა შე ფა სე ბუ ლია ძი რი თა დი ტექ ნი კურ
ეკ ონ ომ იკ ური პა რა მეტ რე ბი თა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გე ბით. 

ბა თუ მის პორ ტში და ინ ერ გოს გე მე ბის მომ სა
ხუ რე ობ ის გრა ფი კუ ლი და ავ ტო მა ტუ რი მარ თვის 
სის ტე მა მა თი მო სა ლოდ ნე ლი შე მოს ვლის, მათ გან 
მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის და ნავ მი სად გო მის სიმ
ძლავ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ას ეთი სის ტე მის გარ
კვე ული ელ ემ ენ ტე ბი რა თქმა უნ და და ნერ გი ლია 
ბა თუ მის პორ ტში, მაგ რამ მა თი არ ას რულ ყო ფი ლე
ბის გა მო, ვერ ხერ ხდე ბა სა მუ შა ოთა და მომ სა ხუ
რე ობ ის ის ეთი და გეგ მვა, რომ მი ვაღ წი ოთ პორ ტის 
სიმ ძლავ რის მაქ სი მა ლურ გა მო ყე ნე ბას. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ფო თის საზღვაო პორ ტის ოფ იცი ალ ური სა

იტი: http://www.potiseaport.com/. გა და მოწ მე ბუ ლი 
12.01.2019 წელს.

2. ბა თუ მის საზღვაო პორ ტის ოფ იცი ალ ური სა
იტი: http://www.batumiport.com/. გა და მოწ მე ბუ ლი  
 12.01.2019 წელს.

3. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი
თა რე ბის სა მი ნის ტრო, „ტრან სპორ ტი“, 2019 წ. http://
www.economy.ge/ge/economicsectors/transport


