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SUMMARY
In this work the special attention is paid to the recent 

critical conditions of national agriculture in Georgia.
The purpose of this survey is to research the trou-

bles connected to the business production and to find 
the ways to solve them. It also emphasizes the fact that 
its necessary for the country s national agricultural re-
generation and development to pay proper attention 
to the businessmen involved in industry and pass the 
politics to support agricultural development.

In this work some recommendations and state-
ments are worked up and instructions are given. If we 
foresee all of them, it would give us a chance to over-
come this crisis and improve national agricultural con-
ditions of Georgia.
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*  *  *  *
საქართველოს ეკონომიკის აღორძინება-განვი-

თარების ხელშეწყობისათვის მნიშვნელოვანია ყუ-
რადღება მიექცეს აგრო-ბიზნესის განვითარებას, 
რადგან მას შეუძლია გადამწყვეტი როლი შეასრუ-
ლოს ქვეყნის ეკონომიკის აღორძინების საქმეში. 
ამისათვის აუცილებელია ხელისუფლებამ განსა-
კუთრებული ყურადღება მიაქციოს სასოფლო-სა-
მეურნეო წარმოების განვითარებას და ამ სფეროში 
დაკავებულ მეწარმე ბიზნესმენებს შეუქმნას სა-
სათბურე პირობები სოფლის მეურნეობის პროდუქ-
ტების წარმოების საქმეში. საჭიროა მთავრობამ 
გაატაროს მთელი რიგი სტიმულირებადი ღონის-
ძიებები, გასცეს გრანტები და უპროცენტო გრძე-

ლვადიანი სესხები სოფლის მეურნეობის აღორძი-
ნება-განვითარებისათვის. 

ამგვარი ქმედებებით, სოფლის მეურნეობის 
შეთანაწყობილი დარგების განვითარებაზე ხელ-
შეწყობითა და სტიმულირების მექანიზმების 
ეფექტური გამოყენებით, ასევე გრძელვადიანი და-
კრედიტებისა და ინვესტირების უზრუნველყოფით 
და საერთოდ სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემე-
ბის ეფექტურად გადაწყვეტით, მიზანმიმართული 
ქმედებების განხორციელებით, შესაძლებლობა 
გვეძლევა მიღწეული იქნეს წარმატებები აგრა-
რული სექტორის განვითარებაში.

აგროსექტორის განვითარების თვალსაზრისით 
აუცილებელია გატარებული იქნეს შემდეგი ღონის-
ძიებები:

– მცირე და საშუალო ბიზნესის ფინანსური სტი-
მულირება აგრობიზნესის შესაბამის დარგებში;

– აგრარული სასურსათო პროდუქტების საექ-
სპორტო პოტენციალის გადიდება და საექსპორტო 
საქონლის წარმოების გადიდების ორგანიზაცია;

– პროტექციონისტული პოლიტიკის განხორციე-
ლება ქვეყანაში შიდა სასოფლო-სამეურნეო ბაზრის 
განვითარებისა და დაცვის მიზნით;

– მიწის სავარგულებისა და სხვა ბუნებრივი რე-
სურსების ეფექტურად გამოყენება მაქსიმალური 
ათვისების პოზიციებიდან;

– ეროვნულ ბაზარსა და იმპორტზე ორიენტირე-
ბული სოფლის მეურნეობის პროდუქტების წარმო-
ება და მისი ქვეყნის შიგა და მსოფლიო ბაზარზე 
გატანა;

– თანამედროვე ტექნოლოგიების ათვისება და 
ისეთი ბიო-პროდუქციის წარმოება რომელთა უსა-
ზღვრო მოთხოვნაცაა მსოფლიო ბაზრებზე;

– საკონსერვო და გადამამუშავებელი მრეწვე-
ლობის საწარმოთა ძირითადი მაპროფილებელი 
პროდუქციის განსაზღვრა და განვითარება, რათა 
მოხდეს ადგილობრივი რესურსების სრული ათვი-
სება და გადამუშავება.

Qქვეყანაში არსებული ეკონომიკური მდგომარე-
ობა აგროსექტორში დასაქმებული მეწარმე ბიზნეს-
მენებისაგან მოითხოვს დანერგონ თანამედროვე 
მოწინავე ტექნოლოგიები, შეისწავლონ და გამოიყე-
ნონ მარკეტინგის უახლესი მეთოდები და პრინცი-
პები, ზოგადად, წარმოებული აგრო-პროდუქტის 

სახელმწიფო ფინანსური მხარდაჭერა და მარკეტინგის სახელმწიფო ფინანსური მხარდაჭერა და მარკეტინგის 
მეთოდების გამოყენების ეფექტურობა, აგროსექტორის მეთოდების გამოყენების ეფექტურობა, აგროსექტორის 

განვითარებაშიგანვითარებაში

ირაკლი კინწურაშვილი 
აწსუ-ს ასოცირებული პროფესორი 

შურა უკლება 
აწსუ-სმოწვეული სპეციალისტი
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სასაქონლო პოლიტიკა უნდა ეყრდნობოდეს შემდეგ 
ძირითად მოთხოვნებს: მოსახლეობის და საერთოდ 
მომხმარებელთა სხვადასხვა ჯგუფების მიერ მოხ-
მარების, მოთხოვნისა და მოთხოვნილების, მათი 
ცვლილების ხასიათისა და თავისებურებების შესწა-
ვლას. ამასთანავე გათვალისწინებული უნდა იყოს 
მომხმარებელთა სურვილი, რომ ბაზარზე იხილოს 
სამამულო წარმოების პროდუქტი და ამ პროდუქტს 
ჰქონდეს უმაღლესი ხარისხი და გამოირჩეოდეს 
მიმზიდველობითა და სანდოობით. Aმისი მიღწევა 
კი შეიძლება სწორი მარკეტინგული პოლიტიკის გა-
ტარებითა და კვლევების საფუძველზე.

სწორედ მარკეტინგული კვლევების სა-
ფუძველზე შეიძლება აღნიშნული პრობლემას გა-
დაწყვეტა და მომხმარებელთა რაც შეიძლება ფა-
რთო სპექტრის მოთხოვნილებების შესაბამისი, მა-
ღალხარისხოვანი აგრო-პროდუქტით მომარაგება 
და დაკმაყოფილება.

ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებისათვის 
ასევე სტრატეგიული მნიშვნელობა ენიჭება მსუ-
ბუქი და კვების მრეწველობის, აგრო-სექტორთან 
შეთანაწყობილი დარგების განვითარებას. ეს და-
რგები უნდა უზრუნველყოფდნენ მაღალხარისხო-
ვანი პროდუქციით მოსახლეობის მოთხოვნილე-
ბის დაკმაყოფილებას და მათი კეთილდღეობის 
ამაღლებას. ამასთან დიდია ამ დარგების როლი 
ადგილობრივი წარმოების ფართო მოხმარების სა-
ქონლითა და კვების პროდუქტებით ქვეყნის შიგა 
ბაზრის უზრუნველყოფის და აქედამ გამომდინარე, 
ბიუჯეტის შემოსავლებით ზრდის საქმეში. 

საქართველო ტრადიციულად აგრარული ქვეყა-
ნაა, სადაც მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილი 
დასაქმებულია სოფლის მეურნეობაში, ისევე, რო-
გორც მსოფლიო მოსახლეობის ნახევარზე მეტი, 
სწორედ სოფლის მეურნეობაშია დასაქმებული. 

იმისათვის, რომ აღორძინდეს და მაღალ დონეზე 
განვითარდეს აგრარული სექტორი ყურადღება 
უნდა მივაქციოთ მანქანათმშენებელი და ტრაქტო-
რმშენებელი მრეწველობის განვითარებასა, რის 
გარეშეც შეუძლებელი იქნება ქვეყნის საერთო 
ეკონომიკური პროგრესის, აგრარული მეურნეობის 
მეცნიერულ-ტექნიკური და შრომითი პოტენცია-
ლის ეფექტიანი გამოყენება. პირველ რიგში უნდა 
განვითარდეს ისეთი ქვედარგები, რომლებიც სა-
თანადო ტექნიკით მოამარაგებს ქვეყნის ეროვნულ 
მეურნეობათა დარგებს – სოფლის მეურნეობას, 
კვების მრეწველობას, საოჯახო და კერძო მეურნე-
ობებსა და სხვას.

აგრარულ სექტორს განსაკუთრებული ყურა-
დღება იმის გამოც ენიჭება, რომ აქ იწარმოება 
ადამიანისათვის სასიცოცხლო მნიშვნელობის 
პროდუქცია, რომელიც ერთი მხრივ, აუცილებე-
ლია ადამიანის სიცოცხლისათვის, ხოლო მეორეს 
მხრივ, სამუშაო ძალის კვლავწარმოებისათვის. სო-

ფლის მეურნეობა აგრეთვე აწარმოებს ნედლეულს 
მრავალი დარგისათვის, კერძოდ გადამმუშავებელი 
მრეწველობისათვის. ამდენად, მისი განვითარება 
მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს ქვეყნის საე-
რთო ეკონომიკურ განვითარებას. 

საქართველოს სოფლის მეურნეობის და საე-
რთოდ აგროსექტორის განვითარებისათვის საკ-
მარისი რესურსები აქვს მაგრამ ვერ იყენებს. ამჟა-
მად სოფლად სამეურნეო პოტენციალის უდიდესი 
ნაწილი გამოუყენებელია. ამის მიზეზია სახნავ-სა-
თესი ტექნიკის უქონლობა; შრომითი რესურსების 
დაბალი დონე; საწვავ-საცხები მასალების კატას-
ტროფულად მაღალი ფასი; მიწის რესურსები გამო-
ფიტულია და საჭიროებს განოყიერებას; შხამ–ქი-
მიკატები ჯერ უხარისხოა და მერე ძალიან ძვირია. 
Yყოველივე ზემოთთქმული და სხვა მიზეზები განა-
პირობებენ აგრო სექტორის განუვითარებლობასა 
და წარმოებული პროდუქციის სიმცირეს, რაც თა-
ვისთავად გამოხატულებას პოულობს მის არაკო-
ნკურენტუნარიანობაში.

სოფლის მეურნეობაში იწარმოება სასოფლო-სა-
მეურნეო ნედლეული, ხოლო ამ ნედლეულისგან ძი-
რითადი სამომხმარებლო პროდუქცია: პური და პუ-
რ-პროდუქტები, რძის ნაწარმი, ხორცი, კვერცხი და 
სხვა. გადამამუშავებელი საწარმოების მეშვეობით 
საქონელი სამომხმარებლო ბაზარზე გადის. ამდე-
ნად, მოგების გარკვეული ნაწილი სოფლის მეურ-
ნეობიდან გადამამუშავებელ წარმოებაში გადაინა-
ცვლებს, ამიტომ ეს დარგებიც უნდა დაფინანსდეს.

სოფლის მეურნეობის წარმოების მკვეთრად 
გამოხატული სეზონური ხასიათი და დროის ხან-
გრძლივობაზე დამოკიდებული საწარმოო ციკლი 
გავლენას ახდენს გლეხურ მეურნეობათა დაფინან-
სების პროცესზე. როგორც ვიცით, საქართველოში 
მოქმედი ბანკები დღეისათვის თავს იკავებენ სასო-
ფლო-სამეურნეო საქმიანობის გრძელვადიანი და-
ფინანსებისაგან. სწორედ ამიტომ ამ დარგის დაფი-
ნანსება სახელმწიფოს ერთ-ერთ პრიორიტეტად და 
მთავარ მიზნად უნდა იქცეს.

ამგვარად, საქართველოს ეკონომიკის აღორ-
ძინებისა და შემდგომი განვითარების მიზნით, აუ-
ცილებელია სოფლის მეურნეობის პროდუქტების 
გადამამუშავებელი საწარმოების აღდგენა და გა-
ნვითარება, რადგან პრაქტიკა ადასტურებს, რომ 
გაცილებით მომგებიანია პურ-პროდუქტების, ღვი-
ნის ნაწარმის, ყველის, ძეხვეულისა და ა.შ. პროდუქ-
ტებით ვაჭრობა, ვიდრე მათი ნედლეულის სახით 
გაყიდვა.

მეცხოველეობის დარგის განვითარების ხელის 
შემშლელი ფაქტორებიდან უნდა აღინიშნოს, რომ არ 
ხდება მეცხოველეობის სფეროში საქმიანობის და-
ზღვევა, რის გამოც საერთაშორისო ორგანიზაციები, 
ადგილობრივი კომერციული ბანკები, კერძო ინვე-
სტორები თავს არიდებენ ამ დარგის დაფინანსებას. 
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სადაზღვევო სფეროს სუსტ მხარედ ასევე აუცილებ-
ლად გამოსაყოფია, სოფლის მეურნეობის მოსავლის 
დაზღვევისაგან თავის შეკავება, რაც ასევე ცუდად 
აისახება ფერმერთა და სხვა კერძო გლეხური მეურ-
ნეობის განუვითარებლობაზე, აი წელსაც, 2023 წლის 
ზაფხული და შემოდგომაც, კახეთის მხარისათვის 
კატასტროფული შედეგებით გამოირჩევა. რამდე-
ნიმეჯერ დაისეტყვა ვენახები, ყვარლის რაიონი, 
საგარეჯოს რაიონი, გურჯაანის რაიონი, თითქმის 
სრულად განადგურდა, ასეთი ზარალი არ გვახსოვს 
ბოლო 30 წლის მანძილზე, რომ სეტყვას ასე გაენად-
გურებინოს მოსავალი, და რა მივიღეთ შედეგად? – 
გულგატეხილი, იმედგაცრუებული ფერმერული მე-
ურნეობა, გლეხი ხალხი, რომელთა მუხლჩაუხრელი 
შრომა, სეტყვამ გაანადგურა. რას იზამენ ეს მეურნე-
ობები და გლეხობა სამომავლოდ ძნელი სათქმელია. 

ამგვარად აგრარული სექტორის განვითარების 
ხელშეწყობისათვის საჭიროა გატარდეს შემდეგი 
ღონისძიებები:

-	 აგრარული ბიზნესის წახალისება საგადა-

სახადო პოლიტიკით, სადაზღვევო ეფექტური 
სისტემით და სხვა;

-	 ორგანიზაციული და ფინანსური მხარდაჭერა 
(მეწარმეთა უზრუნველყოფა შესაბამისი ინფორმა-
ციით, სპეციალისტების მომზადება, სუბსიდიები და 
სხვა);

-	 ინფრასტრუქტურის შექმნა (მისასვლელი 
გზები, ხიდები, სარწყავი არხების რემონტი და მშე-
ნებლობა, მშენებლობა, ელ-ენერგიის მიწოდება);

-	 სახელმწიფოს მიერ ანტიმონოპოლიური პო-
ლიტიკის გატარება შიგა ბაზრის დაცვის მიზნით;

-	 უპროცენტო გრძელვადიანი სესხების გაცემა 
გრძელვადიანი პერიოდით და სხვა ხელისშემწყობი 
ღონისძიებების გატარება. 

ყოველივე ზემოთთქმულიდან გამომდინარე, იმ 
დასკვნის გამოტანა შეიძლება, რომ სოფლის მეურ-
ნეობა განვითარების თვალსაზრისით საქართვე-
ლოში, ერთ-ერთი პრიორიტეტული დარგია და მისი 
განვითარება დღეისათვის სასიცოცხლო მნიშვნე-
ლობის მატარებელია.
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