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რეზიუმე
საქართველოს თავდაცვის სტრატეგიების გაანა-

ლიზებისას ნათლად ჩანს, რომ თავდაცვის ხარჯები, 
მიუხედავად იმისა, რომ კრიტიკულია ეროვნული 
უსაფრთხოებისთვის, წარმოადგენს კომპლექსურ 
ეკონომიკურ გამოწვევას. ბალანსი თავდაცვის ინ-
ვესტიციებსა და სხვა მნიშვნელოვან სექტორებს 
შორის, როგორიცაა ჯანდაცვა, განათლება და 
ინფრასტრუქტურა, კრიტიკულად მნიშვნელოვა-
ნია. ესტონეთისა და შვედეთის შემთხვევის შეს-
წავლა აჩვენებს მათი თავდაცვის სტრატეგიების 
ეკონომიკურ შედეგებს. ესტონეთის ინვესტიცია 
კიბერუსაფრთხოებასა და ტექნოლოგიურ ინფრა-
სტრუქტურაში, სამხედრო შესაძლებლობებთან 
ერთად, ემსახურება თავდაცვის ინოვაციებთან და 
ეკონომიკურ ზრდასთან დაბალანსების მოდელს. 
ანალოგიურად, შვედეთის თავდაცვის სექტორი, 
რომელიც გამოირჩევა საჯარო-კერძო პარტნიო-
რობით და ინოვაციებსა და ექსპორტზე ორიენტი-
რებით, აჩვენებს თუ როგორ შეუძლია თავდაცვას 
ხელი შეუწყოს ეკონომიკურ სტაბილურობას სხვა 
სექტორების გამოფიტვის გარეშე.

საკვანძო სიტყვები: ეროვნული უსაფრთხოება, 
თავდაცვის სტრატეგია, ტოტალური თავდაცვა, თა-
ვდაცვის ხარჯები. 
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RESUME
In analyzing Georgia’s defense strategy, it is clear 

that defense spending, while critical for national securi-
ty, presents a complex economic challenge. The balance 
between defense investment and other crucial sectors 

like healthcare, education, and infrastructure is deli-
cate. The case studies of Estonia and Sweden show the 
economic implications of their defense strategies. Esto-
nia’s investment in cybersecurity and technological in-
frastructure, alongside its military capabilities, serves 
as a model of balancing defense with innovation and 
economic growth. Similarly, Sweden’s defense sector, 
marked by public-private partnerships and a focus on 
innovation and export, demonstrates how defense can 
contribute to economic stability without overwhelming 
other sectors. 

Keywords: National security, Total defense, defense 
spending. 

*  *  *  *
ეროვნული უსაფრთხოება ყოველთვის იყო კრი-

ტიკული ფაქტორი, რომელიც აყალიბებს ქვეყნე-
ბის ეკონომიკურ და პოლიტიკურ გარემოს მთელს 
მსოფლიოში. ცივი ომის პერიოდიდან მოყოლებული 
ტოტალური თავდაცვის კონცეფცია თავის მნიშ-
ვნელობას არ კარგავს და განსაკუთრებით მცირე 
ქვეყნებში წარმოადგენს მთავარ ინსტრუმენტს 
ეროვნული უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული 
რისკებისა და გამოწვევების არამხოლოდ შესამცი-
რებლად, არამედ რიგ შემთხვევაში გასანეიტრა-
ლებლადაც კი. ტოტალური თავდაცვა თავდაცვისა 
და უსაფრთხოების პოლიტიკის კონტექსტში ნიშ-
ნავს სამხედრო ძალებთან ერთად ძლიერი სამოქა-
ლაქო თავდაცვის ჩამოყალიბებას, ასევე დაგეგმვის 
პროცესში ეკონომიკისა და პოლიტიკური სტრუქ-
ტურების გათვალისწინებას (თევზაძე, 2019).

2013 წლიდან საფუძველი ჩაეყარა საქართვე-
ლოს ტოტალური თავდაცვის სისტემას (TDS) ჩამო-
ყალიბებას და დროთა განმავლობაში ამ სისტემის 
შესახებ ჩანაწერები გაკეთდა ისეთ ეროვნული დო-
ნის კონცეპტუალურ დოკუმენტებში როგორებიცაა 
„ეროვნული უსაფრთხოების კონცეფცია“ და „ქვე-
ყნის ძირითადი მონაცემები და მიმართულებები 
2025-2028“, ხოლო რაც შეეხება უწყებრივ დონეს 
2017 წლიდან აქტიურად მიმდინარეობს თავდაცვის 
სამინისტროს არაერთ დოკუმენტში აღნიშნული 
სისტემის განვითარებასთან დაკავშირებით რიგი 

ეროვნული უსაფრთხოებისა და ეკონომიკური ეროვნული უსაფრთხოებისა და ეკონომიკური 
ზრდის  დაბალანსება: საქართველოს თავდაცვის ზრდის  დაბალანსება: საქართველოს თავდაცვის 

სტრატეგიის  ანალიზი, ეკონომიკური შედეგები და სტრატეგიის  ანალიზი, ეკონომიკური შედეგები და 
სტრატეგიული არჩევანისტრატეგიული არჩევანი

თეა ბიძინაშვილი 
სტუ-ს ასოცირებული პროფესორი 

დავით შალიკიანი 
სტი-ს დოქტრორანტი
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ღონისძიებების განხორციელება (სურმავა, 2021).
ყოველივე ზემოხსენებულის საფუძველზე შე-

საძლებელია ითქვას რომ საქართველოსთვის ტო-
ტალური თავდაცვის სისტემა დღითიდღე ხდება 
ეროვნული თავდაცვის სტრატეგიის ქვაკუთხედი. 
ეს მიდგომა არა მხოლოდ პრიორიტეტს ანიჭებს 
სამხედრო მზადყოფნას, არამედ ყურადღებას ამახ-
ვილებს კრიტიკული ინფრასტრუქტურის მდგრა-
დობაზე, მაღალტექნოლოგიური თავდაცვის შესაძ-
ლებლობების განვითარებაზე და უწყებათაშორის 
კოორდინაციაზე. თუმცა, ასეთი ყოვლისმომცველი 
სტრატეგიის განხორციელება მოითხოვს მნიშ-
ვნელოვან ეკონომიკურ ინვესტიციებს, რაც ქმნის 
რთულ დილემას: როგორ დავაბალანსოთ თავდა-
ცვის ხარჯები სხვა ისეთ სოციალურ-ეკონომიკურ 
პრიორიტეტებთან მიმართებაში, როგორიცაა ჯა-
ნდაცვა, განათლება და ინფრასტრუქტურა.

ეს სტატია მიზნად ისახავს საქართველოს ტო-
ტალური თავდაცვის სტრატეგიის ეკონომიკური 
შედეგების შესწავლას, მისი როლის გაანალიზე-
ბას ეროვნული უსაფრთხოებისა და ეკონომიკური 
განვითარების ჭრილში. ქვეყნების შედარებითი 
ანალიზიდან გამომდინარე, როგორიცაა ესტო-
ნეთი და შვედეთი, სტატია შეაფასებს თავდაცვის 
ინვესტიციების ეკონომიკურ გავლენებს, დასაქმე-
ბასა და საზოგადოებრივ კეთილდღეობაზე. გარდა 
ამისა, თანამედროვე გლობალური გამოწვევების 
კონტექსტში, როგორიცაა კიბერ საფრთხეები, გეო-
პოლიტიკური არასტაბილურობა და თანამედროვე 
ტექნოლოგიები, სტატია განიხილავს, თუ როგორ 
უნდა განვითარდეს საქართველოს თავდაცვის პო-
ლიტიკა, რათა დარჩეს ეფექტური და მდგრადი მის 
წინაშე მდგარი სამრთხეების მიმართ.

უნდა აღინიშნოს, რომ თავდაცვის ხარჯები გა-
დამწყვეტ როლს თამაშობს ქვეყნების ეკონომიკურ 
სტრატეგიებში, განსაკუთრებით ისეთი ქვეყნე-
ბისთვის, როგორიც საქართველოა. თუმცა, ეს მო-
ითხოვს მნიშვნელოვან კომპრომისებს თავდაცვის 
ხარჯებსა და ინვესტიციებს შორის ისეთ საკვანძო 
სექტორებში, როგორიცაა ჯანდაცვა, განათლება 
და ინფრასტრუქტურა. ეკონომიკური საქმიანობის 
ზღვრული სარგებლიანობის თეორია ხელს უწყობს 
ამ ურთიერთობის ჩამოყალიბებას იმის გაანალიზე-
ბით, თუ როგორ არის შესაძლებელი არჩევანის გა-
კეთება შეზღუდული რესურსების პირობებში.

სარგებლობის მაქსიმიზაციის პროცესის თანახ-
მად, რომელსაც არეგულირებს ზღვრული სარგებ-
ლიანობის ეკონომიკური კონცეფციის ჩარჩოს, 
მთავრობები მიზნად ისახავენ რესურსების განაწი-
ლებას ისე, რომ მაქსიმალურად გაზარდონ სოცია-
ლური კეთილდღეობა. მიზნის მისაღწევად თუ მთა-
ვრობა თავისი ბიუჯეტის უფრო დიდ ნაწილს გამო-
ყოფს თავდაცვის მიმართულებით, მან შეიძლება 
თავდაპირველად მოიპოვოს მნიშვნელოვანი სა-

რგებელი, როგორიცაა ეროვნული უსაფრთხოების 
გაუმჯობესება. თუმცა, თუ ეს გადანაწილება ხდება 
სხვა სექტორების ხარჯზე, როგორიცაა ჯანდაცვა 
ან სხვა რომელიმე სოციალური სფერო, თავდაცვის 
ხარჯებიდან მიღებული სარგებელი შეიძლება არ 
იყოს შესაბამისი ღირებულების მქონე. ამავდროუ-
ლად გასათვალისწინებელია ის გარემოებაც, რომ 
რაც უფრო მეტი სახსრებია მიმართული თავდა-
ცვისკენ, ყოველი დამატებითი დახარჯული თანხის 
სარგებელი შეიძლება შემცირდეს, განსაკუთრებით 
იმ შემთხვევაში, თუ სხვა სფეროებში საჭიროებები 
აქტუალურია.

დავუშვათ, რომ მთავრობა გადაწყვეტს გაზა-
რდოს თავდაცვის ბიუჯეტი ჯანდაცვიდან თანხე-
ბის გამოთავისუფლებით. თავდაპირველად, ამან 
შეიძლება გააუმჯობესოს სამხედრო შესაძლებ-
ლობები. თუმცა, თუ ჯანდაცვის სისტემა განიცდის 
დაფინანსების დეფიციტს, ამან შეიძლება გამოი-
წვიოს ჯანდაცვის სისტემის ეფექტიანობის დაქვე-
ითება, რაც საბოლოოდ აისახება საზოგადოების 
კეთილდღეობაზე, ხოლო თავდაცვის გაზრდილი 
ბიუჯეტიდან მიღებული დამატებითი სარგებელი 
შეიძლება არ აღემატებოდეს არასაკმარისი დაფი-
ნანსებით მიყენებულ ზიანს. თავდაცვისა და ჯა-
ნდაცვის ხარჯებს შორის ურთიერთკავშირის საი-
ლუსტრაციო შეიძლება მოვიყვანოთ შეერთებულს 
შტატებში 1980-იან წლებში პრეზიდენტ რეიგანის 
ადმინისტრაციის მიერ სამხედრო ხარჯების გაზ-
რდასთან დაკავშირებით მიღებული გადაწყვეტი-
ლება, რა დროსაც ცივი ომის პერიოდში გამოწვე-
ული საფრთხეების დასაბალანსებლად პრიორი-
ტეტი მიენიჭა თავდაცვის შესაძლებლობების გაზ-
რდას, რაც ეროვნული ბიუჯეტის 28%-ს შეადგენდა, 
ხოლო ჯანდაცვაზე გამოყოფილი თანხები 5%-მდე 
შემცირდა, ამ ყოველივემ შექმნა მაღალკვალიფი-
ციური სამედიცინო პერსონალის დეფიციტი, დაქ-
ვეითდა ბიოტექნოლოგიური ინდუსტრიის მიმა-
რთულება და საზოგადოებისთვის ჯანდაცვის ხე-
ლმისაწვდომობა შეიზღუდა (Robert C. Wesley, თ/გ).

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე მიზანშე-
წონილია ითქვას, რომ თავდაცვითი ხარჯების გა-
ზრდამ შეიძლება გამოიწვიოს გარკვეული სარგე-
ბელი, თუმცა აუცილებელია გავითვალისწინოთ ის, 
თუ რის ხარჯზე ხდება ეს ყოველივე და რა შედეგებს 
მოიტანს ესა თუ ის გადაწყვეტილება, როგორც 
მოკლევადიან ისე გრძელვადიან პერსპექტივაში, 
ხოლო ბალანსის შესანარჩუნებლად და გადაწყვე-
ტილების მიღების პროცესში გათვალისწინებული 
უნდა იქნას საზოგადოების საერთო სარგებლობის 
მაღალი დონის მიღწევა.

მეორეს მხრივ, თავდაცვის ხარჯებს შეუძლიათ 
ეკონომიკის სტიმულირება მულტიპლიკატორის 
ეფექტის მეშვეობით, რა დროსაც გაწეული დანა-
ხარჯების საწყისი რაოდენობა იწვევს მთლიანი 
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ეკონომიკური აქტივობის ზრდას. როდესაც მთა-
ვრობა ინვესტიციას ახორციელებს სამხედრო 
ინფრასტრუქტურულ პროექტებში, ახალი ტექნო-
ლოგიების განვითარებაში ან თავდაცვის აღჭურვი-
ლობის წარმოებაში, ის არ ქმნის მხოლოდ სამუშაო 
ადგილებს უშუალოდ ამ სექტორებში. მაგალითად 
თუ მთავრობა სამუშაოების განსახორციელებლად 
დაიქირავებს კერძო კომპანიებს, აღნიშნული გა-
მოიწვევს ამ სექტორში დასაქმების ზრდას. შემდეგ 
დაქირავებულები მიღებულ შემოსავალს ხარჯავენ 
საკვებზე, ტანსაცმელსა და სხვა საქონელზე, რასაც 
სარგებელი მოაქვს ადგილობრივი ბიზნესისთვის. 
2018 წელს აშშ-ს თავდაცვის დეპარტამენტმა 10 
მილიარდი დოლარის ღირებულების კონტრაქტი 
გაუფორმა Microsoft-ს, ინფორმაციული უსაფრ-
თხოების ღონისძიებებთან დაკავშირებული პრო-
ცესების წარსამართავად. ამ კონტრაქტის შედეგად 
Microsoft-ს მოუწია დამატებითი სამუშაო ადგილე-
ბის შექმნა და ამავდროულად მისი აქციები 2,5%-ით 
გაიზარდა და ფასმა 144,35 აშშ დოლარს მიაღწია 
(Guardian News & Media Limited, 2019). 

თუმცა აქვე უნდა აღნიშნოს, რომ გარდა იმისა, 
რომ თავდაცვის ხარჯებს შეუძლიათ ეკონომიკის 
სტიმულირება მოკლევადიან პერიოდში, მისი გრძე-
ლვადიანი სარგებელი დამოკიდებულია იმაზე, თუ 
რამდენად შეესაბამება იგი ქვეყნის ფართო ეკო-
ნომიკურ მიზნებს. თუ თავდაცვის ხარჯები ამცი-
რებს ინვესტიციებს განათლებაში, ჯანდაცვაში 
ან ინფრასტრუქტურაში, მთლიანი ეკონომიკური 
ზრდა შეიძლება გრძელვადიან პერსპექტივაში და-
ზარალდეს. მაგალითად მთავრობა დიდ ინვესტი-
ციას დებს თავდაცვის სფეროში, მაგრამ უგულებე-
ლყოფს განათლებას, ამ გადაწყვეტილებამ შესაძ-
ლოა შექმნას მოკლევადიანი სამუშაო ადგილები, 
მაგრამ დროთა განმავლობაში ნაკლებად განათლე-
ბულმა პერსონალმა შეიძლება შეაფერხოს სახელ-
მწიფოს ეკონომიკური ზრდა. ამ შემთხვევაში სახე-
ლმწიფო შექმნის ძლიერ სამხედრო ძალას, მაგრამ 
შედაგად მივიღებთ უფრო სუსტი ეკონომიკას.

ზემოაღნიშნული მაგალითები საშუალებას 
გვაძლევს შევაფასოთ რისკები და ამავდროულად 
შევარჩიოთ ეფექტური სტრატეგია ეროვნული 
უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად. გლობალურ 
ასპარეზზე არსებული გამოცდილება საქართვე-
ლოს საშუალებას მისცემს გააძლიეროს თავდაცვის 
შესაძლებლობები და ეფექტურად განახორციელოს 
ტოტალური თავდაცვის კონცეფცია ეროვნული 
მიზნების მისაღწევად. ყოველივე ამის გათვალისწი-
ნებით ერთ-ერთი დოკუმენტი რომელიც უახლოეს 
ვადიან პერიოდში წარმოადგენს ეროვნულ სა-
მოქმედო გეგმას, ნათლად წარმოაჩენს იმ მიმართუ-
ლებებს რომლის განხორციელებასაც გეგმავს სახე-
ლმწიფო მომდევნო 2025-2028 წლის პერიოდში. 

როგორც უკვე ზემოთ აღვნიშნეთ საქართვე-

ლოს თავდაცვის დაგეგმვის ერთ-ერთ სახელმძღვა-
ნელოს წარმოადგენს ძირითადი მონაცემებისა და 
მიმართულებების (BDD) 2025-2028 წლების დოკუ-
მენტი, რომელიც ასახავს ქვეყნის ფისკალურ და 
სტრატეგიულ პრიორიტეტებს. დოკუმენტი ხაზს 
უსვამს სტაბილურ ეკონომიკურ წინსვლას საქა-
რთველოში და მშპ-ს 4-5%-იან ზრდას. დოკუმე-
ნტის მიხედვით თავდაცვის ხარჯები უმთავრესი 
პრიორიტეტია, რომელიც ყოველწლიურად ითვა-
ლისწინებს მშპ-ს დაახლოებით 2%-ს, 2024 წელს 
თავდაცვის მთლიანი ბიუჯეტი ფოკუსირებულია 
ინფრასტრუქტურაზე, ლოჯისტიკასა და კიბერუ-
საფრთხოებაზე. საკვანძო ინვესტიციები გააძლი-
ერებს სამხედრო მზადყოფნას და მიუახლოვდება 
ნატოს სტანდარტებს, განსაკუთრებით ტანკსაწინა-
აღმდეგო და საჰაერო თავდაცვის სისტემების მიმა-
რთულებით, ასევე დაგეგმილი თავდაცვის ბიუჯე-
ტები სტაბილურად გაიზრდება და 2028 წლისთვის 
1,91 მილიარდ ლარს მიაღწევს. (საქართველოს ფი-
ნანსთა სამინისტრო). 

საქართველოს თავდაცვის ბიუჯეტისა და 2025-
2028 წლებში პროგნოზირებული ეკონომიკური 
ზრდის მონაცემებზე დაყრდნობით დასტურდება 
ქვეყნის ძალისხმევა სამხედრო შესაძლებლობების 
გაზრდის მიმართულებით, რაც შესაძლებელია და-
დებითად აისახოს ქვეყნის ეკონომიკიკაზეც. მიზან-
მიმართული ინვესტიციები მაღალ პრიორიტეტულ 
სფეროებში, როგორიცაა ტანკსაწინააღმდეგო 
სისტემები, საჰაერო თავდაცვა, არტილერია და 
კიბერუსაფრთხოება, მიუთითებს ფოკუსირებაზე 
თავდაცვითი ხარჯების თითოეული ერთეულის სა-
რგებლობის ოპტიმიზაციაზე. ნატოს სტანდარტებ-
თან მიახლოვებით საქართველო მიზნად ისახავს 
მაქსიმალურად გაზარდოს თავდაცვის ხარჯების 
ზღვრული სარგებელი ეროვნული უსაფრთხოების 
კუთხით. მულტიპლიკატორული ეფექტის თვალსა-
ზრისით, თავდაცვის ბიუჯეტის გამოყოფა ინფრა-
სტრუქტურის, ტექნოლოგიების, ლოგისტიკისა და 
სამხედრო განათლებისთვის, ქმნის მცირე მოლო-
დინებს ეკონომიკის სტიმულირების მიმართულე-
ბით. სამხედრო ინფრასტრუქტურაში და ლოჯისტი-
კის მიმართულებით განსახორციელებელი ინვე-
სტიციები არა მხოლოდ გააუმჯობესებს სამხედრო 
ეფექტურობას, სავარაუდოდ შექმნის დამატებით 
სამუშაო ადგილებს და ხელს შეუწყობს ტექნოლო-
გიების განვითარებას.

მთლიანობაში, უნდა ითქვას, რომ თავდაცვის 
ბიუჯეტის პროგნოზები, აკმაყოფილებს სარგებ-
ლობის მაქსიმიზაციის პრინციპებს რესურსების 
ოპტიმალური განაწილებით იმ სფეროებზე, სადაც 
ყველაზე დიდი ზღვრული სარგებელი შეიძლება 
იყოს მიღწეული, როგორც უსაფრთხოების, ისე ეკო-
ნომიკური ზრდის თვალსაზრისით. 

გარდა იმისა, რომ ზემოაღნიშნული ანალიზი აყა-
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ლიბებს ოპტიმისტურ მოლოდინებს, ასევე მნიშვნე-
ლოვანია ტოტალური თავდაცვის ეფექტურობისა 
და ეკონომიკური შედეგების უკეთ გასაგებად საქა-
რთველოს თავდაცვის სისტემის შედარება ესტონე-
თის და შვედეთის თავდაცვის სტრატეგიებთან.

ესტონეთი, ისევე როგორიც საქართველო, რუ-
სეთთან სიახლოვის გამო უსაფრთხოების მსგავსი 
გამოწვევების წინაშე დგას. ესტონეთის თავდაცვის 
ხარჯები მშპ-ს 2.3%-ს შეადგენს, რაც 0,3%-ით აღე-
მატება საქართველოსას. ბოლო წლებში ესტონეთმა 
მნიშვნელოვნად გაზარდა ინვესტიციები კიბერუსა-
ფრთხოების და C4I (ბრძანება, კონტროლი, კომუნი-
კაციები, კომპიუტერები და დაზვერვა) სისტემებში, 
როგორც მისი ეროვნული თავდაცვის სტრატეგიის 
ნაწილი. ესტონეთის ეროვნული თავდაცვის განვი-
თარების გეგმა ფოკუსირებულია მაღალტექნოლო-
გიური შესაძლებლობების ინტეგრირებაზე სამხე-
დრო თავდაცვაში, რათა უზრუნველყოს სწრაფი 
რეაგირება როგორც კინეტიკურ, ასევე ჰიბრიდულ 
საფრთხეებზე.

ესტონეთის სახელმწიფოს თავდაცვის ხარჯე-
ბის მულტიპლიკატორულმა ეფექტმა, განსაკუთრე-
ბით კიბერთავდაცვის ინდუსტრიებში, დადებითად 
იმოქმედა სახელმწიფოს ეკონომიკაზე, სამუშაო 
ადგილების შექმნისა და ინოვაციების ხელშეწყობის 
გზით. გასული ათწლეულის განმავლობაში, ესტო-
ნეთის თავდაცვის სამინისტრომ დაახლოებით 6 
მილიონი ევროს ინვესტიცია მოახდინა თავდაცვის 
კვლევაში და განვითარებაში, რითაც მოახდინა 
ისეთი ძირითადი ტექნოლოგიების განვითარება, 
როგორიცაა ხელოვნური ინტელექტი, რობოტიკა 
და კიბერუსაფრთხოება. თავდაცვის სამინისტრო 
თავდაცვის საინვესტიციო ბიუჯეტის 50-60%-
ს მიმართავს ადგილობრივ ინდუსტრიებზე, რაც 
ხელს უწყობს 100-ზე მეტი კერძო საკუთრებაში 
არსებული კომპანიის ზრდას, რომლებიც აწარმო-
ებენ უპილოტო სახმელეთო მანქანებიდან დაწყე-
ბული ხელოვნური ინტელექტზე დაფუძნებული 
პროგრამულ უზრუნველყოფის სისტემებით და-
მთავრებული სხვადასხვა ტიპის მაღალტექნოლო-
გიურ პროდუქციას. ასევე აღსანიშნავია ის ფაქტიც 
რომ ესტონეთის თავდაცვისა და უსაფრთხოების 
ინდუსტრიის ინოვაციების გაერთიანება მიზნად 
ისახავს 2029 წლისთვის ექსპორტის მოცულობების 
ათჯერ გაზარდოს. ეს სტრატეგია კი თავის მხრივ 
გაზრდის სამუშაო ადგილებს თავდაცვის სექტო-
რებში, რაც თავის მხრივ თავდაცვაში განხორციე-
ლებულ ინვესტიციებს მისცემს დადებით უკუგებას 
(European defence matters, 2024). 

შვედეთის თავდაცვის სისტემის ეკონომიკური 
გავლენა აშკარაა მის უნარში შეინარჩუნოს ერო-
ვნული მდგრადობის მაღალი დონე ეკონომიკაზე 
ზეწოლის გარეშე. შვედეთი იყენებს კარგად განვი-
თარებულ თავდაცვის ინდუსტრიას, რომელიც ფო-

კუსირებულია ინოვაციებსა და ექსპორტზე. 2022 
წელს შვედეთის თავდაცვის ინდუსტრია შეფასდა 
დაახლოებით 3 მილიარდ დოლარად სადაც ექსპო-
რტის წილი ჯამურად 2 მილიარდია. ეს მნიშვნელო-
ვანი საექსპორტო შესაძლებლობები ხაზს უსვამს 
შვედეთის უნარს შეინარჩუნოს ძლიერი თავდაცვის 
სექტორი, რომელიც არა მხოლოდ აკმაყოფილებს 
ეროვნული უსაფრთხოებსი საჭიროებებს, არამედ 
ხელს უწყობს ქვეყნის ეკონომიკას გახდეს უფროს 
ძლიერი (Jason C. Moyer, 2024). 

გარდა ამისა შვედეთის თავდაცვის სექტორი 
ხასიათდება ძლიერი სახელმწიფო-კერძო პარტ-
ნიორობით. ამ თანამშრომლობის თვალსაჩინო მა-
გალითია Cybercampus Sweden-ის ჩამოყალიბება 
უნივერსიტეტებში, კვლევით დაწესებულებებში, 
სამთავრობო უწყებებსა და ბიზნესში. კამპუსის მი-
ზანია ინოვაციებისა და უნარების განვითარების 
ხელშეწყობა ქვეყნის მასშტაბით. შვედეთის მთა-
ვრობამ 2024 წელს გამოყო 25 მილიონი შვედური 
კრონა კამპუსისთვის, ხოლო 2025 წლისთვის გეგ-
მავს აღნიშნულ დაფინანსების 40 მილიონამდე გა-
ზრდას (Ministry of Defence, თ/გ). 

საქართველოს ესტონეთისა და შვედეთის გა-
მოცდილებაზე დაყრდნობით შეუძლია განავითა-
როს სახელმწიფოს თავდაცვის სტრატეგები, განსა-
კუთრებით კიბერუსაფრთხოების, საჯარო-კერძო 
პარტნიორობისა და ინოვაციების სფეროებში. 
ესტონეთის ფოკუსირება მაღალტექნოლოგიურ 
შესაძლებლობებზე, როგორიცაა კიბერუსაფრთხო-
ება და C4I სისტემები, შესაძლოა გამოსადეგი იყოს 
საქართველოს შემთხვეაშიდაც. მსგავსი ტექნოლო-
გიების ინტეგრირება საშუალებას მისცემს ქვეყა-
ნას გაზარდოს თავისი შესაძლებლოებები როგორც 
კინეტიკური, ისე ჰიბრიდული საფრთხეების დასაძ-
ლევად. 

საჯარო და კერძო თანამშრომლობის წახალისე
ბა, როგორც ესტონეთის და შვედეთის მაგა-
ლითებზე ჩანს, ხელს შეუწყობს ადგილობრივი 
ინდუსტრიის ზრდას და განვითარებას ინოვაციე-
ბის მიმართულებით, განსაკუთრებით ისეთ სექტო-
რებში, როგორიცაა ხელოვნური ინტელექტი და 
რობოტიკა. საქართველომ ასევე უნდა განიხილოს 
ექსპორტზე ორიენტირებული თავდაცვის სტრატე-
გიის შემუშავება, შვედეთის მსგავსად, გლობალურ 
ბაზრებზე წვდომის მიზნით, რაც გაზრდის ეკონო-
მიკას ეროვნული უსაფრთხოების გაძლიერების პა-
რალელურად. 

აქვე უნდა ითქვას, რომ კრიტიკულად მნიშვნე-
ლოვან საკითხად რჩება ეკონომიკურ მდგრადობა-
სთან მიმართებაში თავდაცვის ხარჯების დაბალა-
ნსების პროცესი, როგორც ამას აკეთებს შვედეთი. 
საქართველოს შეუძლია მიაღწიოს იდენტურ მდგო-
მარეობას ინვესტიციების ფოკუსირებით ისეთ 
სფეროებში, როგორიცაა კვლევა-განვითარება 
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(R&D) და ინოვაციები. თავდაცვასთან დაკავშირე-
ბულ კვლევებში გრძელვადიანი ინვესტიცია ხელს 
შეუწყობს ეკონომიკურ ზრდას, შექმნის სამუშაო 
ადგილებს და გააძლიერებს საქართველოს ტექნო-
ლოგიურ შესაძლებლობებს, რაც ხელს შეუწყობს 
როგორც ეროვნულ უსაფრთხოებას, ასევე საზოგა-
დოების კეთილდღეობას.

დასკვნა
თავდაცვის ხარჯები, პოლიტიკური გადაწყვე-

ტილებები და უსაფრთხოების საჭიროებები მჭი-
დროდ არის გადაჯაჭვული ქვეყნის ეკონომიკურ 
მდგომარეობასთან. გამოწვევად რჩება ისეთი ბალა-
ნსის პოვნა, რომელიც უზრუნველყოფს ეროვნულ 
უსაფრთხოებას, გრძელვადიან ეკონომიკურ კე-
თილდღეობაზე კომპრომისის გარეშე. გადაჭარბე-
ბულმა თავდაცვის ხარჯებმა შეიძლება ზეგავლენა 
მოახდინოს სახელმწიფო ფინანსებზე და გამოი-
წვიოს რესურსების გადადინება ისეთი კრიტიკული 
სექტორებიდან, როგორიცაა ჯანდაცვა, განათლება 
და ინფრასტრუქტურა. მეორეს მხრივ არაეფექტია-
ნმა თავდაცვითმა ინვესტიციებმა შესაძლებელია 
ქვეყანა დატოვოს დაუცველი და ამავდროულად 
გამოიწვიოს ეროვნული სიძლიერის ელემენტების 
დეგრადირება.

საქართველო, ისევე როგორც მრავალი სხვა 
სახელმწიფო, ზემოაღნიშნული დილემის წინაშე 
დგას წინაშე დგას. მიუხედავად იმისა, რომ ძლიერი 
თავდაცვის სტრატეგები აუცილებელია ქვეყნის 
დასაცავად, სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია იმის 
უზრუნველყოფა, რომ თითოეული ინვესტიცია გა-
ნხორციელდეს როგორც მოკლევადიანი, ისე გრძე-
ლვადიანი დადებითი ეკონომიკური ზემოქმედების 
გათვალისწინებით. კარგად სტრუქტურირებულ 
თავდაცვის ბიუჯეტს მიზნობრივი ხარჯებით, ისეთ 
სფეროებში როგორიცაა მაღალტექნოლოგიური 
თავდაცვის შესაძლებლობები, ინფრასტრუქტურა 
და კიბერუსაფრთხოება, შეუძლია ხელი შეუწყოს 
ეკონომიკურ ზრდას, სამუშაო ადგილების შექმნის, 
ტექნოლოგიური წინსვლისა და საერთაშორისო პა-
რტნიორობის გაძლიერების გზით. ამავდროულად, 
სხვა სექტორების ხარჯზე თავდაცვაზე გადაჭარბე-
ბული ხარჯების თავიდან აცილება გადამწყვეტია 
მდგრადი ეკონომიკის შესანარჩუნებლად.

საბოლოო ჯამში უნდა ითქვას, რომ მტკიცე თა-
ვდაცვის უზრუნველსაყოფად, გადამწყვეტი მნიშ-
ვნელობა აქვს მდგრადი ეკონომიკის შენარჩუნე-

ბას, რაც მიიღწევა ეროვნული რესურსების ოპტი-
მალური განაწილებით. სახელმწიფომ ეროვნული 
ინტერესების გათვალისწინებით უნდა მოახდინოს 
ყველა კრიტიკული სექტორის სამართლიანი გა-
ნვითარება, რომელიც მხარს დაუჭერს ქვეყნის 
მდგრადობას. ისეთი ქვეყნების გამოცდილებიდან 
გამომდინარე, როგორიცაა ესტონეთი და შვედეთი, 
საქართველოს ხარჯების ოპტიმიზაციის გზით შე-
უძლია ერთდროულად გააძლიეროს ეროვნული თა-
ვდაცვის შესაძლებლობები და ამავდროულად გაა-
უმჯობესოს თავისი ეკონომიკური შედეგები.
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