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მაია ბენია 
სტუ-ს ასოცირებული პროფესორი

რეზიუმე
სტატია მიმოიხილავს იმ ფიზიკოსებისა და მა-

თემატიკოსების პროფესიულ ტრაექტორიებს, 
რომლებიც საბჭოთა კავშირის დაშლის შემდეგ ემი-
გრირდნენ დასავლეთში და წარმატებას მიაღწიეს 
სილიკონ ველის ტექნოლოგიურ ინდუსტრიაში. 
გამოკვეთილია, თუ როგორ გარდაიქმნა საბჭოთა 
განათლების სისტემით მიღებული ფუნდამენტური 
ცოდნა ინოვაციურ პროდუქტებად — როგორები-
ცაა WhatsApp, Viber და PayPal — გლობალურ ბა-
ზარზე. ინტელექტუალური კაპიტალი, სათანადო 
ეკოსისტემის პირობებში, შეიძლება იქცეს სტარტა-
პებისა და ტექნოლოგიური წინსვლის ძირითად მა-
მოძრავებლად. სტატია ეფუძნება როგორც საერთა-
შორისო მაგალითების ანალიზს, ისე საქართველოს 
ინოვაციების სააგენტოს (GITA) როლის შეფასებას. 
წარმოდგენილია რეკომენდაციები ქვეყნისთვის 
STEM განათლების გაძლიერების, სტარტაპების 
მდგრადობისა და გლობალურ ცოდნის ქსელებში 
ინტეგრაციის მიმართულებით. 

საძიებო სიტყვები: პოსტსაბჭოთა ემიგრაცია, 
სილიკონ ველი, ინოვაციების პოლიტიკა, GITA, STEM 
განათლება, ცოდნის კომერციალიზაცია, სტარტაპ 
ეკოსისტემა, საქართველო, ტექნოლოგიური დია-
სპორა
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RESIUME
This article examines the professional trajecto-

ries of physicists and mathematicians who emigrated 
to the West following the collapse of the Soviet Union 
and achieved notable success within the technology 
industry of Silicon Valley. It highlights how fundamen-
tal knowledge acquired through the Soviet educational 
system was transformed into innovative global prod-
ucts—such as WhatsApp, Viber, and PayPal. The study 
illustrates that, under the right ecosystem, intellectual 
capital can become a primary driver of startups and 
technological advancement. The article is grounded in 

the analysis of international case studies as well as an 
evaluation of the role played by Georgia’s Innovation 
and Technology Agency (GITA). It concludes with a set 
of policy recommendations aimed at strengthening 
STEM education in Georgia, enhancing startup sustain-
ability, and fostering integration into global knowledge 
networks.
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*  *  *  *
აშშ კალიფორნიის სილიკონ ველი (Silicon Valley) 

უკვე წლებია აღიარებულია გლობალური ინოვა-
ციების, ტექნოლოგიური ბიზნესმოდელებისა და 
სტარტაპკულტურის ლიდერ რეგიონად. პანდემიამ 
გააძლიერა ონლაინ ბიზნესების როლი და დააჩ-
ქარა ისეთი პლატფორმების აღმასვლა, რომლებიც 
ეფუძნება დეცენტრალიზებულ მოდელებს, ხელო-
ვნურ ინტელექტს, ციფრულ მარკეტპლეისებსა 
და SaaS სერვისებს. აღნიშნულ კონტექსტში მნიშ-
ვნელოვანია გაანალიზდეს, როგორ შეიძლება სა-
ქართველოს სტარტაპეკოსისტემამ განავითაროს 
კონკურენტული უპირატესობები სილიკონ ველის 
გამოცდილების გათვალისწინებით.

COVID-19 პანდემიამ გარდაქმნა გლობალური 
ეკონომიკის ინოვაციური რუკა და დააჩქარა ტექ-
ნოლოგიებზე დაფუძნებული ბიზნესმოდელების 
ზრდა. მიუხედავად იმისა, რომ განვითარებული 
ქვეყნები, როგორიცაა აშშ, უკვე ათწლეულებია 
ინოვაციების გზაზე დგანან, განვითარებადი ეკო-
ნომიკებისთვის — მათ შორის საქართველოსთვის 
— პოსტკოვიდური კრიზისი წარმოადგენს როგორც 
გამოწვევას, ისე შესაძლებლობას. Platform-based 
Economy (პლატფორმული ეკონომიკა) განვითარდა 
პანდემიის შემდეგ. პოსტკოვიდური ეკონომიკის 
წამყვანი ინტერნეტბიზნეს მოდელები აღმოჩნდა 
წარმატებული, რომლებიც ღირებულებას ქმნიან 
მომხმარებლებსა და მიმწოდებლებს შორის კავ-
შირის გამარტივებით: მაგ.: Airbnb, Shopify, Uber, 
Upwork. SaaS და Micro-SaaS მოდელები ჩამოყალიბ-
და-მოთხოვნადი გახდა შერჩეული ნიშების პროგ-
რამული უზრუნველყოფის სერვისები (მაგ. Zapier, 
Notion).მცირე გუნდებს შეუძლიათ შექმნან მოქ-
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ნილი და სწრაფად მასშტაბირებადი პროდუქტები. 
Creator Economy და Web 3.0 - TikTok-მა, Patreon-მა 
და Substack-მა სტიმული მისცა ინდივიდუალურ შემ-
ქმნელებს, რაც ახალ ეკონომიკურ სეგმენტს ქმნის. 
კრიპტოინტეგრაციით Web3 პლატფორმები ქმნიან 
დეცენტრალიზებულ ბიზნესმოდელებს. ქსელური 
ბიზნესის უპირატესობას წარმოადგენს სწრაფი 
მასშტაბირება – ქსელური ეფექტები ზრდის პლატ-
ფორმის ღირებულებას მომხმარებელთა ზრდასთან 
ერთად.

დაბალი მარჟის მაღალი მოგება – პლატფო-
რმები ხშირად არ ფლობენ აქტივებს, რაც ამცირებს 
დანახარჯებს.გლობალური წვდომა – ტექნოლოგია 
საშუალებას იძლევა შეღწევა უცხოურ ბაზრებზე 
დაბალი ხარჯებით.მონაცემებზე დაფუძნებული 
ოპტიმიზაცია – ქსელური პლატფორმები იყენებენ 
AI/ML მექანიზმებს მომხმარებელთა ქცევის შესა-
სწავლად. პოსტკოვიდური სტარტაპეკოსისტემის 
გლობალური ტრენდები აღმოჩნდა მცირე გუნდე-
ბით შექმნილი, ღრუბლოვან არქიტექტურაზე და-
ფუძნებული სერვისები. ისინი გლობალურ კონკუ-
რენციაში შედიან მსხვილ მოთამაშეებთან. პანდე-
მიის პირობებში გაიზარდა მოთხოვნა ონლაინ თა-
ნამშრომლობის, მენეჯმენტის და ავტომატიზაციის 
ინსტრუმენტებზე. Gig მოდელებზე დაფუძნებული 
პლატფორმები (მაგ: Fiverr, Upwork, Uber) აძლიე-
რებს თვითდასაქმებულთა როლს და ქმნის ციფ-
რულ ბაზრებს ნიშური პროდუქტებისთვის.

სილიკონ ველის წარმატება დაფუძნებულია შე-
მდეგ ფაქტორებზე:უნივერსიტეტების ჩართულობა 

ინოვაციურ პროცესებში (Berkeley, Stanford) ვინჩე-
რული კაპიტალის აქტიურობა და ანგელოზი ინვე-
სტორების ინსტიტუციონალიზაცია.

საქართველოს ინოვაციების და ტექნოლოგიების 
სააგენტო (GITA) 2014 წელს დაარსდა, როგორც სა-
ხელმწიფო სტრუქტურა, რომელიც მიზნად ისახავს 
ინოვაციური ეკონომიკის განვითარებას. ბოლო 
5 წლის განმავლობაში სააგენტომ ჩამოაყალიბა 
რამდენიმე ძირითადი პროგრამა (იხ. ცხრილი 1).

ინტეგრაციის რეკომენდაციები 
საქართველოსთვის, პოლიტიკა და 

კანონმდებლობა
ინოვაციური კომპანიებისთვის საგადასახადო 

შეღავათების გაძლიერება; სტარტაპის სტატუ-
სის სამართლებრივი განსაზღვრა და დაცვა; STEM 
პროგრამების ინტეგრირება სტარტაპ ინკუბატო-
რებთან; უნივერსიტეტების მონაწილეობა კომე-
რციულ კვლევაში.

ანგელოზ ინვესტორების ლეგალური ინსტრუმე-
ნტების გააქტიურება; სტარტაპებისთვის მიკროინ-
ვესტიციების პლატფორმების შექმნა. წარუმატებ-
ლობის სტიგმის შემცირება; მეწარმეობრივი კულ-
ტურის ხელშეწყობა სკოლიდანვე (იხ. ცხრილი 2).

2014 წლიდან მოყოლებული GITA-ის მიზანი იყო 
საქართველოს ტარტაპეკოსისტემის გაძლიერება 
და ინოვაციური პროექტების დაფინანსება. მიღწე-
ვები: Startup Matching Grants, რეგიონული ჰაბების 
დაფინანსება, ტექნოპარკები. გამოწვევები: არა-
სისტემური კავშირი კერძო სექტორთან, ბაზრის 

პროგრამა დაფინანსება მიღწევები

სტარტაპ გრანტები 
(150,000 ლ.)

იდეიდან მინიმალური 
სიცოცხლისუნარიანი პროდუქტის (MVP) 

განვითარებამდე

200+ პროექტი დაფინანსდა, მრავალი 
მათგანი შეერწყა საერთაშორისო 

ბაზრებს

რეგიონული საგრანტო 
პროგრამა 

(15,000 ლ. – 25,000 ლ.)
მეწარმეებისთვის რეგიონებში

ათასობით განაცხადი, სტიმული 
ადგილობრივი ინოვაციების 

განვითარებისთვის

ინოვაციური ჰაბების გახსნა 
რეგიონებში

ტექნოპარკები და ფაბლაბები (ქუთაისი, 
ზუგდიდი, ახმეტა, ქარელი)

რეგიონული ახალგაზრდების ჩართვა 
ტექნოლოგიურ სივრცეში

პარამეტრი ტენდენცია

 დაფინანსებული სტარტაპების რაოდენობა მზარდია, განსაკუთრებით 2021-2023 წლებში

 საერთაშორისო კონკურსებში მონაწილეობა გაზრდილია, მათ შორის „თიბისი სტარტაპერი“, Seedstars

 პრობლემა: ბაზრის სიმცირე და კაპიტალის ნაკლებობა კერძო სექტორის ინვესტიციები კვლავ შეზღუდულია

 პრობლემა: ტექნოლოგიური მეწარმეობის განათლება უმაღლეს განათლებაში მცირე ინტეგრაცია

მიღწევები და გამოწვევები (2019–2024):

ცხრილი 1.
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მცირე ზომა, STEM განათლების დაბალი ხარისხი; 
რისკები და გაუთვალისწინებელი ბარიერები; რე-
გულაციური ჩარჩოს სისუსტე - ინოვაციური მე-
წარმეების დეფიციტი.;დაფინანსების არასტაბი-
ლურობა და ვადიანი გრანტების ლიმიტირებული 
შედეგიანობა. საქართველოს ინოვაციების და ტექ-
ნოლოგიების სააგენტოს (GITA) საგრანტო პროგ-
რამები მნიშვნელოვან როლს ასრულებენ ქვეყნის 
სტარტაპ ეკოსისტემის გაძლიერებაში და ინოვა-
ციური იდეების რეალობად ქცევაში. თუმცა, თავად 
გრანტის მიღება მხოლოდ საწყისი ეტაპია – ამ პრო-
ექტებისთვის გადამწყვეტია შემდგომი განვითა-
რება, რეინვესტირება და კომერციული პოტენცია-
ლის რეალიზება.

სტარტაპების ერთ-ერთი ძირითადი გამოწვევაა, 
რომ პირველი დაფინანსების შემდეგ ვერ უზრუნვე-
ლყოფენ მდგრად შემოსავალს, რაც იწვევს რესურ-
სების ამოწურვას და პროექტის „დაფეილებას“. იმი-
სათვის, რომ დაფინანსებული ინიციატივები წარ-
მატებით განვითარდეს და ბაზარზე დამკვიდრდეს, 
აუცილებელია:

ბიზნეს-მოდელის ადრეული ტესტირება და 
ოპტიმიზაცია – მნიშვნელოვანია ჯერ კიდევ MVP 
ეტაპზე მოხდეს ბაზრის საჭიროებების დეტალური 
ანალიზი და მომხმარებელზე მორგებული ფასეუ-
ლობის შეთავაზება. ფინანსური დაგეგმვა და რეინ-
ვესტირების სტრატეგია – მიღებული თანხის დიდი 
ნაწილი უნდა მოხმარდეს არა მხოლოდ პროდუქტის 
ტექნიკურ გაუმჯობესებას, არამედ გაყიდვებისა და 
ბაზარზე გასვლის სტრატეგიის ჩამოყალიბებას. მი-
ღებული შემოსავალი ეტაპობრივად უნდა ჩაიდოს 
ბიზნესის ზრდაში და არა მხოლოდ საოპერაციო 
ხარჯებში.

პარტნიორული ქსელის შექმნა – სტარტაპმა 
უნდა იპოვოს სტრატეგიული პარტნიორები, რომ-
ლებიც ხელს შეუწყობენ მას ბაზარზე დამკვიდრე-
ბაში, მასშტაბირებასა და ტექნოლოგიური მხარდა-
ჭერის მიღებაში. დამატებითი ინვესტიციების მო-
ზიდვა და საფინანსო ინსტრუმენტებზე წვდომა – 
მნიშვნელოვანია სახელმწიფო და კერძო სექტორის 
მიერ შეთავაზებული თანადაფინანსების, სესხებისა 
თუ აქსელერაციის პროგრამების გამოყენება. შეფა-
სების და უკუკავშირის მუდმივი მექანიზმები – პრო-
ექტმა უნდა გამოიყენოს შედეგებზე დაფუძნებული 
ანალიზი და მუდმივად აკონტროლოს პროდუქტის 
ბაზარზე ეფექტიანობა, რაც ხელს შეუწყობს სტრა-
ტეგიის დროულად კორექტირებას.

ამგვარად, GITA-ს გრანტის მიღება მხოლოდ პირ-
ველი ნაბიჯია. იმისათვის, რომ სტარტაპი გახდეს 
მდგრადი, კონკურენტუნარიანი და ფინანსურად 
წარმატებული, აუცილებელია კომპლექსური მი-
დგომის განვითარება, რაც მოიცავს სტრატეგიულ 
დაგეგმვას, გუნდურ განვითარებას, ბაზარზე სწორ 
პოზიციონირებასა და რეინვესტირების მექანიზმე-

ბის გამართულად ამუშავებას.
რეკომენდაციის სახით შეიძლება თქვას ერთგ-

ვარი მინი-სტრატეგია GITA-სგან დაფინანსებული 
სტარტაპისთვის: მიზანი: თავიდან იქნას აცილე-
ბული პროექტის ჩავარდნა,, გაძლიერდეს კომერცი-
ული პოტენციალი და მოხდეს განვითარება რეინვე-
სტირების გზით.

1. პირველადი სტაბილიზაცია (0-3 თვე): პრო-
დუქტის ან სერვისის MVP ვერსიის დახვეწა – მომხ-
მარებლის უკუკავშირის საფუძველზე. ღირებულე-
ბის შეთავაზების (Value Proposition) გადამოწმება – 
ვისთვის, რა პრობლემას ვჭრით, რატომ გვირჩევენ.

ფინანსური ჩარჩოს შემუშავება – დანახარჯების 
კონტროლი, საოპერაციო ბიუჯეტი და პირველადი 
შემოსავლის პროგნოზირება.

2. ბაზარზე წვდომა და პირველი გაყიდვები (3-6 
თვე): საკომუნიკაციო არხების ამოქმედება – ვე-
ბსაიტი, სოციალური ქსელები, ონლაინ რეკლამა, 
პერსონალური გაყიდვები. პირველი გაყიდვების 
ტესტირება მცირე სეგმენტზე – იდენტიფიცირება 
რომელი არხი მუშაობს. წარმატებული ქეისების და-
გროვება და რეფერალური სისტემის დანერგვა.

3. რეინვესტირება და მასშტაბირების მომზა-
დება (6-9 თვე): გაყიდვებიდან მიღებული შემოსა-
ვლის 30–50% რეინვესტირება შემდეგში:სარეკ-
ლამო კამპანიებში გაყიდვების ავტომატიზაციასა 
და გაფართოებაზე, დამატებითი პროდუქტების ან 
ფუნქციონალის შექმნაში, შემდეგი ფაზის განვი-
თარების გეგმის წარდგენა ინვესტორებისთვის ან 
ახალი საგრანტო კონკურსებისთვის.

4. პარტნიორობა და ზრდა (9-12 თვე): სტრატეგი-
ული პარტნიორების მოძიება – B2B კონტრაქტები, 
რეგიონული თუ საერთაშორისო კოლაბორაციები. 
საჯარო სექტორთან თანამშრომლობა ან მწვანე/
ინოვაციური პროექტების ინტეგრაცია GITA-ს სხვა 
პროგრამებთან.დამატებითი დაფინანსების წყარო-
ების მოძიება: ანგელოზ ინვესტორები, მიკროკრე-
დიტი, თანადაფინანსება.

1990-იანი წლების დასაწყისში, საბჭოთა კავ-
შირის დაშლის შემდეგ, ათასობით ფიზიკოსი, მა-
თემატიკოსი და ინჟინერი იძულებული გახდა და-
ეტოვებინა ქვეყანა. მათგან ბევრმა გზა სილიკონ 
ველისკენ გაიკვალა — მსოფლიოს ტექნოლოგიური 
ინოვაციების ცენტრისკენ. ამ ადამიანებს ჰქონდათ 
ძლიერი ფუნდამენტური განათლება ფიზიკასა და 
მათემატიკაში, რომელიც საბჭოთა განათლების 
სისტემამ საუკუნის განმავლობაში ჩამოაყალიბა. 
თუმცა წარმატება მხოლოდ აკადემიური ცოდნით 
არ მიიღწეოდა — მათ მოახდინეს ამ ცოდნის ტრა-
ნსფორმაცია ინოვაციურ პროდუქტებად და გლო-
ბალურ ტექნოლოგიურ კომპანიებად, რომელთა 
გავლენაც დღემდე გრძელდება. 

იან კოუმი (Jan Koum) – უკრაინელი ემიგრა-
ნტი, რომელიც აშშ-ში გადავიდა 1992 წელს. მისი 
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ფესვები წარსულ საბჭოთა სივრცეშია, სადაც მი-
იღო ძლიერი მათემატიკური განათლება. კოუმმა 
Facebook-ის გაწევრიანებამდე შექმნა კომპანია 
WhatsApp, რომელსაც იყენებს მილიარდზე მეტი 
მომხმარებელი მთელ მსოფლიოში. სწორედ ძველი 
სკოლის დისციპლინით და ახალი ტექნოლოგიური 
ხედვით შექმნა მარტივი, მაგრამ გენიალური კომუ-
ნიკაციის პლატფორმა.

ტალმონ მარკო (Talmon Marco) – ისრაელის 
ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის კურსდამთავრე-
ბული, საბჭოთა ემიგრანტების შვილი, რომელმაც 
წამოიწყო Viber-ის იდეა. ამ აპლიკაციამ შეძლო 
კონკურენცია გაეწია Skype-სა და WhatsApp-სთვის 
და გახდა ერთ-ერთი ყველაზე პოპულარული კომუ-
ნიკაციის პლატფორმა, განსაკუთრებით პოსტსაბ-
ჭოთა ქვეყნებში.

მაქს ლევჩინი (Max Levchin) – კიევში დაბადე-
ბული, შემდეგ აშშ-ში ემიგრირებული კომპიუტე-
რული ინჟინერი, რომელიც გახდა PayPal-ის თა-
ნადამფუძნებელი და Elon Musk-ის გუნდის წევრი. 
ლევჩინმა ფიზიკა-გაკვეთილებზე მიღებული ანა-
ლიტიკური აზროვნება გარდაქმნა კიბერუსაფრ-
თხოების მექანიზმებად.

რა იყო მათი წარმატების ძირითადი საფუძველი? 
ფუნდამენტური განათლება – მათემატიკა, ფიზიკა, 
ლოგიკა, რაც ხშირად უპირატესობას აძლევდა მათ 
დასავლელ კონკურენტებთან შედარებით.ემიგრა-
ნტული მოტივაცია – სირთულეების ფონზე მათ 
ჰქონდათ გაძლიერებული მოტივაცია წარმატების 
მიღწევისთვის.ხალი სივრცის ინტეგრაცია – მათ 
სწრაფად მოახდინეს ადაპტაცია დასავლურ ბიზ-
ნეს და ტექნოლოგიურ გარემოში. ინოვაციისკენ 
სწრაფვა – მიუხედავად იმისა, რომ არ ჰქონდათ მა-
რკეტინგული ან მენეჯერული გამოცდილება, მათ 
შექმნეს პროდუქტები, რომლებიც ბაზრის რეალურ 
მოთხოვნებს პასუხობდა. ამ გამოცდილებათა სა-
ფუძველზე ცხადია, რომ ინტელექტუალური კაპი-
ტალის მქონე პროფესიონალებს — გარემოსა და 
სტრუქტურის არსებობის შემთხვევაში — შეუძ-
ლიათ მსოფლიო ბაზარზე კონკურენტუნარიანი 
პროდუქციის შექმნა. შესაბამისად, აღნიშნული 
ისტორიული დინამიკა წარმოადგენს მნიშვნელო-
ვნად მნიშვნელოვან კვლევით საფუძველს იმ ქვეყ-
ნებისთვის, რომლებიც ცდილობენ თავიანთი შიდა 
რესურსებისა და ადამიანის კაპიტალის მაქსიმალი-

ზაციას ინოვაციური განვითარების გზით.
საქართველოს მაგალითზე, მიუხედავად იმისა, 

რომ ბოლო წლებში შეიმჩნევა ტექნოლოგიური და 
სტარტაპ სექტორის გააქტიურება, მათ შორის სა-
ქართველოს ინოვაციების და ტექნოლოგიების საა-
გენტოს (GITA) საგრანტო პროგრამების სახით ჯერ 
კიდევ არსებობს სისტემური გამოწვევები. ამგვა-
რად, საქართველოს მომავალი ინოვაციური განვი-
თარების სტრატეგია საჭიროებს კომპლექსურ მი-
დგომას, რომელიც დააკავშირებს მაღალი ხარისხის 
ფუნდამენტურ განათლებას, სტრუქტურირებულ 
სტარტაპ პოლიტიკას და გლობალურ ბაზარზე 
ინტეგრაციის შესაძლებლობებს. წარმატებული სა-
ერთაშორისო მაგალითების ანალიზი მიუთითებს 
იმაზე, რომ ინტელექტუალური რესურსის სათანა-
დოდ მობილიზება არა მხოლოდ ინდივიდუალური 
წარმატების, არამედ ქვეყნის ტექნოლოგიური და 
ეკონომიკური ტრანსფორმაციის მნიშვნელოვანი 
კომპონენტია.
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