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menejmentis perspeqtivebi 
globalizaciis pirobebSi

marina gedevaniSvili
biologiis akademiuri doqtori, 

kavkasiis saerTaSoriso universitetis reqtoris moadgile, 
xarisxis uzrunvelyofis samsaxuris xelmZRvaneli 

giorgi SixaSvili
ekonomikis akademiuri doqtori, 

kavkasiis saerTaSoriso universitetis sruli profesori

globalizaciis pirobebSi kacobriobis winaSe mdgari kompleqsuri  
socialur-ekonomikuri problemebis gadaWra da sazogadoebis realuri 
progresi SeuZlebelia swori Teoriul-meTodologiuri safuZvlebis 
SemuSaveba-Camoyalibebisa da Sesabamisi mmarTvelobiTi saqmianobis gan
xorcielebis gareSe. 

statiis mizania, vimsjeloT uaxlesi, inovaciuri ekonomikur-
mmarTvelobiTi koncefciebisa da paradigmebis Sesaxeb, romelTa 
safuZvelze civilizebul qveynebSi ukve viTardeba biznes-same
nejmento Teoria da praqtika, rac aucileblad unda iqnes gaT
valiswinebuli Cvens qveyanaSic.Aam mxriv, mizanSewonilad migvaCnia, 
ganvixiloT Semdegi aqtualuri mimarTulebebi:

1. mdgradi ganviTarebis koncefcia da ekologiuri menejmenti;
2. sazogadoebrivi ganviTarebis religiuri koncefciebi;
3. p. drakeris konceptualuri paradigmebi menejmentis ganvi

TarebisaTvis. 

1. mdgradi ganviTarebis koncefcia da ekologiuri menejmenti

socialur-ekonomikuri procesebis harmonizaciis mizniT gaeros mi
er mTeli msofliosaTvis rekomendebulia ganviTarebis Teoriul-meTo
dologiuri safuZveli _ `mdgradi ganviTarebis koncefcia~.1 E

1  ix. gaeros veb-gverdze: http://www.un.org/documents/ga/conf151/
aconf15126-1annex1.htm.
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mdgradi ganviTareba aris XXI saukunis socialur-ekonomiku
ri da mmarTvelobiTi Teoriisa da praqtikis amosavali koncep
tualuri paradigma, romlis mizania iseTi sazogadoebrivi siste
mis Seqmna, romelic ekonomikuri ganviTarebisa da garemos dacvis 
interesebis gaTvaliswinebiT uzrunvelyofs adamianis cxovrebis 
donis amaRlebas da momavali Taobebis uflebas - isargeblon 
Seuqcevadi raodenobrivi da xarisxobrivi cvlilebebisagan maqsi
malurad daculi bunebrivi resursebiTa da garemoTi.

mdgradi ganviTarebis misaRwevad aucilebelia, rom garemos dacva 
aRiarebul iqnes ganviTarebis procesis ganuyofel nawilad da ar ga
nixilebodes misgan gancalkevebiT.

globaluri ekologiuri degradaciis erT-erTi ZiriTadi mi
zezia warmoebis da moxmarebis iseTi struqtura, romelic ver 
uzrunvelyofs mdgrad ganviTarebas, gansakuTrebiT es iTqmis in
dustriulad ganviTarebul qveynebze. 

mdgradi ganviTarebis koncefciis moTxovnebis mixedviT, qvey
nebis mTavrobebma unda SeimuSaon mdgradi ganviTarebis strate
giebi, raTa gaaerTianon mTlian sistemaSi socialuri da eko
logiuri politika yvela saministros da saqmianobis doneze 
sagadasaxado da sabiujeto sferos CaTvliT.  

 mTlianad fasebma, bazrebma, sagadasaxado da ekonomikurma po
litikam unda gansazRvros da uzrunvelyos sazogadoebis go
nivruli damokidebuleba ekologiuri sistemis mimarT. am miz
niT radikaluri cvlilebebia saWiro sazogadoebrivi warmoebis 
praqtikulad yvela sferoSi (energetika, mrewveloba, mSeneblo
ba, transporti, soflis da satyeo meurneoba, kavSirgabmulo
ba, wyalmoxmareba, narCenebis gadamuSaveba, jandacva, turizmi da 
sxva).

aseTi miznebis misaRwevad aucilebelia Zireuli cvlilebebis gan
xorcieleba informatikis, dagegmvisa da marTvis sferoebSi.

mdgradi ganviTarebis Teoria usargeblo ideologiad darCeba, 
Tu ar SemuSavdeba saTanado meTodologia da ar ganxorciel
deba Sesabamisi marTva. efeqtiani garemosdacviTi marTvisaTvis 
aucilebelia saxelmwifoebrivi da arasaxelmwifoebrivi (rogorc 
samewarmeo, aseve arasamewarmeo) seqtorebisaTvis damaxasiaTebe
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li principebisa da meTodebis harmoniuli Sexameba. swored aseT 
safuZvels unda eyrdnobodes ekologiuri menejmenti biznesSi, 
romlis ekologiurad gauazrebeli sawarmoo saqmianobis Sedegad 
viTardeba umwvavesi socialur-ekonomikuri da garemosdacviTi 
problemebi. amitomac ekonomikuri da ekologiuri sawyisebis harmoni
zacia sawarmos doneze _ unda aRviqvaT rogorc mdgradi ganviTarebis 
Teoriis fuZemdebluri biznes-samenejmento paradigma da praqtikuli 
Sedegebis miRwevis umTavresi gza. 

 ekologiuri menejmenti, Tavisi arsiT, axali fenomenia biznesi
sa da marTvis Teoriisa da praqtikisaTvis. farTo gagebiT, es aris 
saxelmwifos mier regulirebadi saqmianoba yvela organizaciisa 
da pirovnebisa mdgradi ganviTarebis miznis misaRwevad. sxvagva
rad, ekologiuri menejmenti aris organizaciis mier resursebis 
mobilizebis procesi, romelic gamiznulia garemosdacviTi prob
lemebis gadasaWrelad. 

es ganmarteba Sesaferisia sazogadoebis samive seqtoris (sam
Tavrobo, samewarmeo da arasamewarmeo) yvela organizaciisaTvis. 
amasTan, yovel konkretul SemTxvevaSi saWiroa moxdes diferen
cireba obieqtis specifiurobidan gamomdinare, vinaidan mmarTve
lobis procesis saerTo msgavsebasTan erTad aRniSnul organiza
ciebs Soris arsebobs mniSvnelovani gansxvavebac. 

mdgradi ganviTarebis koncefciis mixedviT, saqmianma da samrewvelo 
wreebma unda:

• SeimuSaon iseTi sawarmoo politika, romlis ganxorcieleba 
uzrunvelyofs maTi saqmianobis garemoze mavne zemoqmedebis Sem
cirebas;

• uzrunvelyon, rom sawarmoo procesebis marTva xorcielde­
bodes garemosdacviTi principebis sruli dacviT.

ekologiuri menejmenti konkretuli sawarmos doneze unda eyrdno
bodes garemos dacvis saerTaSoriso standartebs, romelTagan umniS
vnelovanesia ISO 14001 standarti `garemos dacvis marTvis sistemebi, 
moTxovnebi da xelmZRvaneloba gamoyenebis mizniT~. igi moicavs iseT 
sakiTxebs, rogoricaa:

• saerTo moTxovnebi;
• ekologiuri politika;
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• dagegmva (ekologiuri aspeqtebi, kanonmdebloba da sxva 
moTxovnebi,  miznebi da amocanebi, garemosdacviTi marTvis prog
ramebi);

• danergva da funqcionireba (organizaciuli struqtura da 
pasuxismgebloba; momzadeba da kompetenturoba; kavSirebi;  doku
mentaciisa da samuSaoTa marTva; avariuli situaciebis marTva);

• kontroli da koreqtireba (monitoringi; SeusabamobaTa ko­
reqtireba; sainformacio  dokumentebi; garemosdacviTi sistemis 
marTvis auditi);

• analizi xelmZRvanelobis mxridan da sxva momentebi.
civilizebul qveynebSi sawarmoebis ekologiuri saqmianoba emyareba 

saerTaSoriso standartebis moTxovnebs. nawarms unda gaaCndes Sesaba
misobis serTifikati da garemosdacviTi serTifikati. 

sawarmos ekologiuri politika Tavisi xasiaTiT obieqtis 
individualuri valdebulebaa, romlis mixedviTac xdeba misi saq
mianobis Sefaseba yvela dainteresebuli Siga da gare jgufebis 
mier. ekologiuri politika efuZneba ekologiuri menejmentis 
warmatebul praqtikas. ekologiuri politika Seesatyviseba eko
logiuri programis miznebs. ekologiuri menejmenti sawarmos saer
To menejmentis Semadgeneli nawilia da dakavSirebulia xarisxisa da 
usafrTxoebis menejmentis sistemebTan.

 sawarmos ekologiuri programa im konkretuli miznebisa da 
moqmedebebis aRweraa, romlebmac unda uzrunvelyon garemos op
timaluri dacva garkveul arealSi. programa moicavs dasaxuli 
miznebis SesrulebisaTvis saWiro RonisZiebebis nusxas, maTi kon
kretuli vadebis CaTvliT.

aseTia sawarmos ekologiuri menejmentis organizaciis umniS
vnelovanesi mimarTulebebi civilizebul qveynebSi. CvenSi axla 
mimdinareobs garkveuli muSaoba am sferos daxvewis mizniT, ra
Sic aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli mowinave ucxouri 
qveynebis Teoriul-meTodologiuri da praqtikuli gamocdileba.  

saqarTveloSi garemosdacviTi standartebis danergvas bevri 
garemoeba uSlis xels, romelTagan umTavresia saWiro finansuri 
saxsrebis uqonloba, rasac saTanado organoebis inertulobac 
emateba.
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bunebaTtevadma sawarmoebma saTanadod unda gaiazron sakuTari eko
logiuri miznebi da Sesabamisad warmarTon garemosdacviTi saqmianoba. 
organizaciuli TvalsazrisiT, maTTvis aucilebelia saTanado qvedana
yofebis Seqmna marTvis struqturaSi.

 dReisaTvis saqarTveloSi mxolod TiTebze CamosaTvlel sa
warmoebSi arsebobs specialuri ekologiuri samsaxuri. es iseTi 
naklia, romelic ar gaaCnda sabWour garemosdacviT sistemasac 
ki.  

ekologiuri problemebi warmoiSoba konkretuli bunebaTteva
di sawarmos saqmianobis procesSi. swored sawarmoa mizezi eko
logiuri garTulebebis warmoqmna-gamwvavebisa, swored am mizezs 
unda vebrZoloT da ara Sedegs, rogorc es sabWour periodSi 
xdeboda.

dRevandel pirobebSi aucilebelia xelisuflebam, kompetenturma 
organoebma da calkeulma sawarmoebma umokles droSi moagvaron Ti
Toeul bunebaTtevad obieqtebze garemosdacviTi samsaxurebis Seqmna-
funqcionirebis sakiTxi. 

  
2. sazogadoebrivi ganviTarebis religiuri koncefciebi

globaluri problematikis qristianuli gaazrebis safuZvelze Se
saZlebelia vimsjeloT, agreTve, sazogadoebis RvTivsulieri, mdgradi 
ganviTarebisa da Teologiuri xasiaTis biznes-samenejmento paradigme
bis Sesaxeb.

sameurneo saqmianobis bibliur-qristianul aspeqtebs didi xa
nia ikvleven dasavleTis mowinave universitetebi da speciali
zebuli institutebi. ucxoeTSi Camoyalibda iseTi mecnieruli 
disciplinebi, rogoricaa: Teologiuri ekonomika, qristianuli 
ekonomika, Teologiuri sameurneo eTika, qristianuli biznesi, 
saeklesio meurneobis menejmenti da sxva. 

gamokvlevebis Sedegebis praqtikuli gamoyenebis safuZvelze sazR
vargareT iqmneba saTanado sameurneo-safinanso kanonmdebloba da viTar
deba zneobrivi biznesi.

Aaqedan gamomdinare, saWirod migvaCnia, rom analogiuri kvlevebi 
CvenSic Catardes. 
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zneobrivi ekonomikis da marTvis fundamentur religiur sa
kiTxebs ikvleven Tanamedrove amerikeli mecnierebi m. staqhausi, 
d. Mmakkani, S. roelsi da p. Uuiliamsi. maTi naSromebidan aRsa
niSnavia fundamenturi monografia – `moraluri biznesi. ekono
mikuri cxovrebis eTikis klasikuri da Tanamedrove resursebi~.1

wignSi ganxilulia iseTi mniSvnelovani sakiTxebi, rogoricaa:   
ekonomikis bibliuri principebi; marTlmadidebluri, kaTolikuri 
da protestantuli midgomebi ekonomikaSi; religia da ekonomiku
ri kultura; biznesis da menejmentis religiuri gaazreba. 

aRsaniSnavia, agreTve, s. raes da k. vongis naSromi _ ,,umaRle
si patiosneba. iudeur-qristianuli midgoma biznesis eTikisadmi~,2 
masSi ganxilulia Semdegi sakiTxebi: qristianoba, biznesi da post
Tanamedrove zneoba; korporaciebis eTika globalur ekonomikaSi; 
ekonomikuri ganviTareba da garemo. 

marTlmadidebluri moZRvrebis mixedviT, Semosavlis mqone adamianma 
SeZlebisamebr, Tavisi saxsrebiT Semdegi mmarTvelobiTi da sagadasaxa
do-safinanso movaleobebi da saqmeebi unda aRasrulos:

1) pativi miagos RmerTs da saxsari Seswiros eklesiis gan
viTarebas;

2) gaiRos mowyaleba da daexmaros gaWirvebulebs;
3) moixados moqalaqeobrivi movaleoba saxelmwifos da sazo

gadoebis  winaSe;
4) izrunos RmerTis qmnilebis – bunebis dacva-SenarCunebi

saTvis;
5) daikmayofilos piradi da saojaxo moTxovnilebebi;
6) gamonaxos, SeinarCunos da ganaviTaros Semosavlis wyaro;
7) gaiRos saxsrebi micvalebulTa sulebis saoxad.
aseTi RvTaebrivi sibrZne da qristianuli ekonomikis koncefcia 

unda daedos safuZvlad yoveli adamianisa da mTeli sazogadoebis 
saqmianobas cxovelqmedebis yvela sferoSi, maT Soris, upirvelesad 

1  M. Stackhouse, D. McCann, S. Roels, P. Williams. On Moral Business. 
Classical and Contemporary Resources for Ethics in Economic Life. Michigan, 
1995.

2  S. Rae, K. Wong. Beyond Integrity. A Judeo – Christian Approach to 
Business Ethics. Michigan, 1996.
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sameurneo-mmarTvelobiT saqmianobaSi. es aris mTeli sazogadoebrivi 
saqmianobis marTvis bibliuri principi.

aRniSnuli movaleobebi uflismierad akisria yvelas – calke
ul adamians, ojaxs, samTavrobo, samewarmeo Tu arasamewarmeo or
ganizaciebs, parlaments, sasamarTlos, masmedias, mTlianad saxel
mwifos, mis liderebs, mefeebs, prezidentebs da TviT eklesiasac.

qristianuli meurneobriobis umTavresi principia materialuri 
dovlaTis RvTivdadgenili zneobiT, simarTliT mopoveba da sikeTeSi 
gamoyeneba. aqedan gamomdinare, biznesis daniSnuleba, mizani da Tavisuf
leba zneobriv siwmindeSia.

 saxelmwifom, mewarmeebma da mmarTvelebma ar unda daiviwyon, 
rom isini RmerTis nebis, daSvebis da ganCinebebis safuZvelze ar
seboben da misganve mowodebuli arian izrunon adamianis, eris, 
sazogadoebis, qveynis da eklesiis keTildReobisaTvis. 

saqarTvelos sulier-materialuri sinergiisa da harmoniuli 
socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis aucilebelia qristia
nuli azrovnebisaken Semobruneba, meurneobis marTvaSi qristianu
li safuZvlebisa da principebis aRorZineba, sasoflo-sameurneo 
warmoebis aRdgena, eris materialuri da sulieri progresisaT
vis saWiro Tanamedrove maRalefeqtiani dargebis ganviTareba.

qarTvel mecnier-ekonomistTa gadaudebeli amocanaa qristianuli 
ekonomikis, rogorc samecniero-praqtikuli da saswavlo disciplinis 
warmoCena, erovnuli meurneobis funqcionirebis amqveyniurad aucile
beli da uflisaTvis saTno formebis, mimarTulebebisa da masStabebis 
gansazRvra, saqarTvelos ekonomikis marTvis makro da mikro doneebze 
Sesabamisi gamokvleva-analizis Catareba da amis safuZvelze qveynis 
RvTivsulieri, sinergiuli socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis 
saTanado koncefciisa da rekomendaciebis SemuSaveba.

3. p. drakeris konceptualuri paradigmebi 
menejmentis ganviTarebisaTvis

axali midgomebi ekonomikis, biznesisa da marTvisDgaazrebisadmi da 
Sesabamisi paradigmebi gadmocemulia Tanamedrove menejmentis korifes 
_ p. drakeris naSromebSi.
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profesiuli menejmentis Teoriisa da praqtikis istoriaSi 
bolo 50 weli samarTlianad aris miCneuli `piter drakeris 
epoqad~. marTvis mecnierebisa da praqtikis ganviTarebis sferoSi 
udidesi damsaxurebis gamo p. drakeri aRiarebulia `Tanamedrove 
menejmentis mamad~.

erT-erT Tavis naSromSi, aanalizebs ra dReisaTvis gabatone
bul umTavres sameurneo-mmarTvelobiT koncefciebs da paradig
mebs, mecnieri askvnis, rom maT ukve sruliad amowures sakuTari 
Tavi. dRes isini imdenad daSordnen realobas, rom amuxruWeben 
menejmentis Teoriis ganviTarebas da, rac ufro uaresia, xels 
uSlian praqtikas. aqedan gamomdinare, dadga dro maTi gadasinjvisa, 
raTa formulirebul iqnes axali Sexedulebebi, romlebic gamoacocx
leben menejmentis mecnierebasac da praqtikasac.1 

Tanamedrove cxovreba TvalnaTliv gviCvenebs, rom globalizaciis 
pirobebSi, XX da XXI saukuneTa mijnaze msoflio dadga didi cvli
lebebisa da sruliad axali, xSirad, ganusazRvreli realobebis winaSe, 
rasac TiTqmis ar iTvaliswinebs dRevandeli biznesi da menejmenti. 

aseTi problemebis kvlevisas p. drakeri gvTavazobs axali, aqtua
luri realobebis CamonaTvals:

• Sobadobis mkveTri dacema ganviTarebul qveynebSi;
• cvlilebebi Semosavlebis ganawilebaSi;
• efeqtianobis gansazRvris cvlileba;
• konkurenciis globalizacia;
• zrdadi Seusabamoba ekonomikur globalizaciasa da politi­

kur gankerZoebas Soris.
maTi analizis Sedegad mecnieri askvnis, rom `es realobebi ayene

ben sakiTxebs, romlebzec yovelma calkeulma organizaciam damouki
deblad unda ipovos pasuxebi; es pasuxebi iqneba swored strategiis 
safuZveli~.2 Tu organizacia ver SeZlebs Rirseulad gaumklavdes 
zemoaRniSnul problemebs, mas ar unda hqondes araTu ayvavebis, 
aramed warmatebis imedic ki, `erTaderTi politika, romelsac Se
uZlia uzrunvelyos warmateba, aris momavlis Segnebuli Seneba.  ...mo

1  Drucker P. F. Management Challenges for the 21 st Century. N. Y. Harper 
Business, 1999 , p.5.

2  Drucker P. F. Management Challenges for the 21 st Century. N. Y. Harper 
Business, 1999 , p.43, 69.
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mavlis Senebis dawyeba, sakmaod sariskoa, ardawyeba _ ufro uaresi~.1 
momavlis Seneba da axali sistemebis warmarTva kvalificiurma me

nejerebma unda ganaxorcielon. amasTan dakavSirebiT p. drakeri CamoT
vlis Svid umTavres amocanas, romlebic unda gadawyvitos momavlis 
menejerma:2

1. marTva unda xdebodes dasaxuli miznebis safuZvelze;
2. menejeri unda iyos ufro metad riskiani; 
3. menejers unda SeeZlos strategiuli gadawyvetilebebis 

miReba;
4. menejeri unda qmnides miznobriv gundebs, romelTa TiToe

ul wevrs unda SeeZlos sakuTari samuSaos efeqtianobis gazomva 
da Sefaseba. es aris yvelaze mTavari amocana momavlis menejeris 
momzadebis saqmeSi;

5. menejeri unda iyos komunikaciebis maRalefeqtiani warmmar
Tveli;

6. menejers unda SeeZlos biznesis warmodgena, rogorc mTli
ani, sistemuri fenomenisa da Tavisi saqmianobis warmarTvisaTvis 
integrirebulad gamoiyenos marTvis yvela funqcia;

7. menejers unda SeeZlos azrovneba da moqmedeba globaluri 
procesebis moTxovnaTa gaTvaliswinebiT.

gvsurs aRvniSnoT, rom aseTi kvalifikaciis, momavlis menejerTa 
momzadeba, Tavis mxriv, moiTxovs saTanado saganmanaTleblo da sat
reningo sistemis Seqmnas da funqcionirebas, rac Zalze mniSvnelovan, 
calke gansaxilvel Temas warmoadgens da razec SemdgomSi vgegmavT 
msjelobas.

statiaSi asaxuli sakiTxebis ganxilvis Sedegad SesaZleblad mig
vaCnia daskvnebis saxiT CamovayaliboT Semdegi mosazrebebi:

• globalizaciis kvalobaze, civilizebul qveynebSi, uaxle­
si ekonomikur-mmarTvelobiTi koncefciebisa da paradigmebis sa
fuZvelze viTardeba Sesabamisi biznes-samenejmento Teoria da 
praqtika, rac aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli Cvens 
qveyanaSic;

1  Drucker P. F. Management Challenges for the 21 st Century. N. Y. Harper 
Business, 1999 , p.93.

2  Drucker P. F. The Practice of Management. Collins, 2006, p. 372-373.
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• mdgradi ganviTarebis miznis miRwevisaTvis aucilebelia Zi­
reuli cvlilebebis ganxorcieleba dagegmvisa da marTvis sfe
roebSi;

• garemosdacviTi saqmianobis mowesrigeba sawarmos doneze _ 
es aris mdgradi ganviTarebis Teoriis safuZveli da praqtikuli 
Sedegis miRwevis umTavresi gza;

• garemosdacviTi saqmianobis optimalurad warmarTvisaTvis 
bunebaTtevadma sawarmoebma aucilebelad unda Seqmnan saTanado 
qvedanayofebi organizaciis marTvis struqturaSi;

• RvTaebrivi sibrZne da qristianuli ekonomikis koncefcia 
unda daedos safuZvlad yoveli adamianis da mTeli sazogadoebis 
saqmianobas cxovelqmedebis yvela sferoSi, maT Soris, upirvele
sad, sameurneo-mmarTvelobiT saqmianobaSi;

• qarTvel mecnier-ekonomistTa gadaudebeli amocanaa qristi­
anuli ekonomikis, rogorc samecniero-praqtikuli da saswavlo 
disciplinis warmoCena, Sesabamisi gamokvleva-analizis Catareba 
da amis safuZvelze qveynis sinergiuli socialur-ekonomikuri 
ganviTarebisaTvis saTanado koncefciisa da rekomendaciebis Se
muSaveba;

• sameurneo-mmarTvelobiT sferoSi aucilebelia moZvelebuli 
Sexedulebebis gadasinjva, raTa formulirebul iqnes axali kon
cefciebi da paradigmebi, romlebic gamoacocxleben menejmentis 
mecnierebas da praqtikas;

• momavlis Seneba da axali sistemebis warmarTva kvalifici­
urma menejerebma unda ganaxorcielon;

• umaRlesi kvalifikaciis, momavlis menejerTa momzadebisaTvis  
saWiroa saTanado saganmanaTleblo-satreningo sistemis Seqmna da 
funqcionireba, rac axlo momavalSi unda ganxorcieldes.


