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ker Zo re pe ti to ro ba: pa ra le lu ri 

ga naT le ba sa qar Tve lo Si 

gi or gi ma Ca be li 
stu doqtoranti

ker Zo re pe ti to ro bis praq ti ka sa qar Tve lo Si. is eve, ro gorc 
msof li os um et es qve ya na Si, sa qar Tve lo Si nak le ba daa Ses wav li-
li da ga an al iz eb uli ker Zo re pe ti to ro bis fe no me nis gav le na 
sa gan ma naT leb lo pro ce seb ze. Se sa ba mi sad, ar ar se bobs mas ze re-
ag ir eb is mwyob ri po li ti ka da moq me de bis ga mok ve Ti li stra te gia. 
Se de gad, am mov le nis uar yo fi Ti ze gav le nis ga sa ne it ra leb lad 
mxo lod frag men tul in ter ven ci as aq vs ad gi li, um et es Sem Txve-
va Si, Zi ri Ta dad mxo lod ad mi nis tra ci uli Ro nis Zi eb eb is sa xiT, 
rac sa er To jam Si nak leb ef eq turs xdis in ter ven ci is Se de gebs. 
am pe ri od am de ar yo fi la se ri oz uli sa zo ga do eb ri vi gan xil va 
ker Zo re pe ti to ro bis fe no me nis ar se bo bis auc il eb lo bis, mi si 
da de bi Ti da uar yo fi Ti mxa re eb isa da qvey nis ga naT le bis sis te-
ma ze ze gav le nis xa ris xze. mcde lo bis mi ux ed av ad, aq am de ar ar is 
gan sazRvru li sa xel mwi fos po zi cia fe no men Tan da kav Si re biT da 
Se sa ba mi sad, sa zo ga do eb is aT vis ar ar is cno bi li mas ze re ag ir eb is 
sa xel mwi fo po li ti kis Se sa xeb. sa kiTxi kom pleq sur da yo vel-
mxriv Ses wav las mo iTxovs, ra Ta qve ya nam Ses Zlos mi si swo ri 
mi mar Tu le biT war mar Tva da ra gu li re ba. 

2009-2010 da 2011 wleb Si Ca ta re bul ma kvle veb ma da ad as tu-
ra, rom ker Zo re pe ti to ro ba kvla vac uaR re sad gav rce le bul 
praq ti kad rCe ba. dRe is aT vis sa qar Tve lo Si re pe ti tor Tan yo ve li 
me oTxe mos wav le em za de ba da da mam Tav re bel klas Si re pe ti to ro-
bis mas Sta be bi ar Sem ci re bu la 2004 wel Tan Se da re biT. am as Tan, 
ker Zo re pe ti to ro bis maC ve neb le bi iz rde ba sa fe xu re bis zrdas Tan 
er Tad da kri ti kul maC ve ne bels da mam Tav re bel klas Si aR wevs. ra 
ga na pi ro bebs ker Zo re pe ti to ro bis as eT mas Sta bu ro bas sa qar Tve-
lo Si da ra Zi ri Ta di faq to re bi ax de nen mas ze ze gav le nas?

ker Zo re pe ti to ro bis mas Stab ze sa qar Tve lo Si Zi ri Ta dad ra-
mo de ni me so cio-ek on om ik uri faq to ri ax dens mniS vne lo van ze-
gav le nas. yve la ze xSi rad re pe ti to ro ba ze moTxov nis ga mom wve vi 
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ori Zi ri Ta di faq to ri- sas ko lo ga naT le bis da ba li xa ris xi da 
sko la Si mi Re bu li cod nis ga moc de bis moTxov neb Tan Se us ab am oba 
sa xel de ba. Tu da mam Tav re bel klas Si re pe ti to ro bis mas Sta be bi 
ga moc de bi saT vis mza de biT Se iZ le ba aix snas, sa ba zo da sa Su alo 
sa fe xur ze re pe ti to ro bis gav rce le ba mSob le bis mxri dan uf ro 
ma Ra li xa ris xis ga naT le bis mi Re bis moTxov niT Se iZ le ba iy os 
gan pi ro be bu li, ra sac sas ko lo ga naT le bis do ne am et ap is aT vis 
ver ak ma yo fi lebs. zo ga di ga naT le bis sfe ro Si mim di na re re for-
mis mi ux ed av ad, ga naT le bis xa ris xis Se fa se be bi sa qar Tve lo Si am 
et ap is aT vis ma Ra li ar ar is. kvle vis mi xed viT, bo lo ori wlis 
gan mav lo ba Si zo ga di ga naT le bis xa ris xi sa qar Tve lo Si ga um jo-
bes da. Zi ri Ta dad, ga naT le bis xa ris xis ga um jo be se bis mi ze zad 
dis cip li nis gam kac re ba sa xel de ba. Tum ca swav li sa da swav le bis 
xa ris xis ga um jo be se bi saT vis uf ro in ten si uri kom pleq su ri Ro-
nis Zi eb ebia ga sa ta re be li sxva mniS vne lo va ni mi mar Tu le be bi Tac da 
pir vel rig Si auc il eb elia xa ris xis uz run vel yo fis ga mar Tu li 
me qa niz me bis Ca mo ya li be ba, maT So ris sko lis do ne zec. 

zo gi er Ti mo saz re bis Ta nax mad, ker Zo re pe ti to ro bis mas Sta-
bis gan ma pi ro be be li Zi ri Ta di mi ze zi ar is Se us ab am oba er Ti ani 
er ov nu li ga moc de bi sa da er ov nu li sas wav lo geg mis moTxov-
nebs So ris. am mo saz re bis Ta nax mad, um aR les sa gan ma naT leb lo 
da we se bu le beb Si ga moc de bis moTxov ne bi xSi rad ar Se es ab am eba 
im as, ra sac mos wav le ebi re al ur ad swav lo ben sko la Si. ag reT ve 
ar se bobs mo saz re ba, rom re pe ti tor Tan mom za de ba mniS vne lo van 
gav le nas ax dens ver ti ka lur mo bi lo ba ze da sag rZnob lad zrdis 
um aR les Si mox ved ris San sebs, Tum ca ra ime kvle va am ur Ti er Tgav-
le nis mi mar Te be bis da sad ge nad jer ar gan xor ci el eb ula. dRe is-
aT vis sa qar Tve lo Si ar ar se bobs san do mo na ce me bi im is Se sa xeb, 
Tu ra gav le na aq vs ker Zo re pe ti to ro bas mos wav lis ak ad emi ur 
mos wre ba ze, swav lis Se de geb sa da um aR les sas wav leb leb Si mox-
ved ris maC ve neb leb ze. mi ux ed av ad im isa, rom er ov nu li ga moc de-
bis Se mo Re bis Se de gad ko ruf cia mi sa Reb ga moc deb ze aR mo ifxvra, 
da mam Tav re bel klas Si re pe ti to ro bis mas Sta be bi 2004 wel Tan 
Se da re biT ar ar is Sem ci re bu li. dro is am mo nak veT Si ga iz ar da 
im sag ne bis ra od en oba, rom leb Sic ga mo iy en eba ker Zo re pe ti to-
ro bis ser vi si. Tu ad re da mam Tav re be li klas Si sam sa gan ze met Si 
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mxo lod me oTxe di em za de bo da, ax la es maC ve ne be li ga iz ar da da 
TiT qmis ga or mag da, rac ser vi sis mom xma reb le bi saT vis re pe ti to-
ro bis sa er To Ri re bu le bis gaZ vi re bas iw vevs da ser vi sis mom wo-
deb leb ze moTxov nas zrdis.

qve ya na Si ek on om ik ur zrdas Tan er Tad iz rde ba mo sax le ob is 
Se mo sav le bic. mas wav leb lis xel fa si da ax lo eb iT sam jer uf ro 
mci rea re pe ti to ris Se mo sa val Tan Se da re biT. mSo be li mza daa, 
uf ro me ti fu lis in ves ti re ba mo ax di nos Svi lis ga naT le ba Si. 
mas wav le be li ki cdi lobs, rom es fu li da ix ar jos im sqe mis 
ga mo ye ne biT, ro me lic pi ra dad mis Tvis yve la ze mom ge bi ani iq ne ba, 
anu ker Zo re pe ti to ris da qi ra ve ba Si. 

ga naT le bis sis te mis da fi nan se ba jer ki dev prob le ma tur sa-
kiTxad rCe ba sa qar Tve lo Si. mi ux ed av ad im isa, rom sa xel mwi fos 
da na xar je bi zo gad ga naT le ba Si 2004 wli dan ma tu lobs ab so lu-
tur maC ve neb leb Si, mi si wi li mTli an Si da pro duq tSi mniS vne-
lov nad ma inc ar ic vle ba da mci re ga dax re biT 2%-is far gleb Si 
mer ye obs. es maC va ne be li ve ra na ir kon ku ren ci as ver uw evs Cve ni 
uax lo esi me zob le bis ga naT le ba ze ga we ul xar jebs, rom aR ar af-
eri vTqvaT sa Su alo ev ro pul maC ve ne bel ze. am vi Ta re ba Si mSob-
le bis mi er Svi le bis ga naT le ba ze da xar ju li Tan xe bi, rom le bic 
arc Tu ise mci rea, mniS vne lo van ma kom pen si re bel faq tors war mo-
ad gens. zo ga di ga naT le bis da fi nan se ba Si sa xel mwi fos gar da mniS-
vne lo va ni wi li Se aq vT mSob leb sac. mSo bel Ta wli uri da na xar ji 
ga naT le ba ze da ax lo eb iT 300 mi li oni la ris far gleb Sia, rac 
sa xel wi fos mi er zo gad sa gan ma naT leb lo sko le bis da fi nan se bas-
Tan mi mar Te ba Si (350,865,700 la ri, fuq nc. ko di 7092) 85.5%-s, 
Se ad gens. as eve ma Ra lia ker Zo re pe ti to ro bis wi li zo gad ga naT-
le ba ze mSo bel Ta mi er ga we ul xar jeb Si, ro me lic 40%-s Se ad-
gens. ag reT ve sa in te re soa, rom im oj ax eb is bi uj et Si, rom leb sac 
sas ko lo as ak is Svi le bi yavT, ga naT le bis xar je bi me ore ad gil ze 
dgas sak veb ze xar je bis Sem deg. sa Su al od, ga naT le bis xar jeb Si 
re pe ti to ro bas da sa xel mZRva ne lo ebs Ta na ba ri wi li aq vT da 
er ad 80%-s ik av ebs. moy va ni li cif re bi ad as tu rebs mSob le bis 
mxri dan Svi le bis ga naT le ba Si mzar di in ves ti re bis mza ob is mo-
saz re bas.

am as Tan, auc il eb lad aR sa niS na via is faq tic, rom, vi na id an ser-
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vi si xel mi saw vdo mi ar ar is yve la msur ve li saT vis, ker Zo re pe ti-
to ro ba ga naT le bis xel mi saw vdo mo bis kuTxiT so ci al uri uT an as-
wo ro bis prob le mas war moq mnis. moTxov na ker Zo re pe ti to ro ba ze 
ga ci le biT uf ro ma Ra lia vid re am ser vi sis ga mo ye ne bis re al uri 
maC ve neb le bi — ker Zo re pe ti to ro bis auc il eb lo bas ga mo kiTxul-
Ta mTli ani ra od en ob is 90% ad as tu rebs. ga mo kiTxul Ta 60% ro-
me lic ar em za de ba, mi ze zad mxo lod fi nan se bis sim ci res as ax lebs. 
mas Sta be bi gan sxva ve bu lia cen trsa da pe ri fe ri aSi, is eve ro gorc 
ma Ral Se mo sav li an da da bal Se mo sav li an jgu feb Si. Se sab mi sad, de-
da qa laq Si mcxov re bi, ma Ra li Se mo sav lis mqo ne oj ax is da mam Tav re-
bel klas Si myo fi TiT qmis yve la mos wav le em za de ba re pe ti tor Tan. 

mi ux ed av ad ga naT le bis re for mi re bis in ten si uri pro ce si sa 
qve ya na Si ker Zo re pe ti to ro bis mas Sta be bi kvlav di dia. rac, na-
wi lob riv sa zo ga do eb aSi da saq me bi saT vis ga naT le bis Ri re bu le bis 
zrdiT da cod na ze moTxov na-mi wo de bas So ris ar se bu li sxva ob iT 
Se iZ le ba aix snas. anu, im faq tiT, rom sas ko lo ga naT le ba jer-je-
ro biT mTli an ad ver pa su xobs sa zo ga do eb riv moTxov nas. 

prob le mis ga daW ris zo gi er Ti mi mar Tu le be bi. sa er Ta So ri so ga-
moc di le bam naT lad dag va na xa mi Re bu li zo me bis ara ef eq tu ro ba 
iq, sa dac mTli an ad ak rZa lu lia ker Zo re pe ti to ro bis praq ti ka. 
to ta lu ri ak rZal va ki dev uf ro Crdi lo vans xdis re pe ti to ro-
bas da Se sa ba mi sad zrdis uar yo fi Ti ze gav le nis xa ris xs. am et ap-
is aT vis yve la ze mi Re bul for mad iT vle ba ker Zo re pe ti to ro bis 
praq ti kis re gu li re ba qvey nis wi na Se ar se bu li ga mow ve ve bi dan 
ga mom di na re. mniS vne lo va nia, rom sa xel mwi fos mxri dan ar mox des 
ker Zo re pe ti to ro bis in sti tu tis ig no ri re ba, pi ri qiT ga naT le-
bis sis te mis gan vi Ta re ba ze fo ku si re bul stra te gi eb Si auc il eb-
elia mi si gaT va lis wi ne ba da swo ri am oc an eb is da sax va.

im is aT vis, rom sa qar Tve los ga naT le bis mes ve ur eb ma op ti ma lu-
ri mid go ma ga mo im uSa on qve ya na Si ar se bu li sa re pe ti to ro praq-
ti kis mi marT, auc il eb elia pir vel rig Si, mka fi od gan sazRvron 
sa ku Ta ri po li ti ka am mov le nas Tan da kav Si re biT, Tum ca es ar 
un da at ar eb des me qa ni ku ri Ca re vis, ak rZal vi sa da ar aT an az om adi 
kon tro lis me qa niz me bis Seq mnis for mas. op ti ma lu ri po li ti kis 
ga mo mu Sa ve bi saT vis auc il eb elia ar se bob des wi nas war Se Tan xme-
bu li mid go me bi (sa zo ga do eba-sa xel mwi fo) fe no me nis Se fa se bi-
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saT vis. anu, sa zo ga do eb aSi un da ar se bob des kon sen su si er ov nul 
ga naT le bis sis te ma Si ker Zo re pe ti to ro bis ro lis gan sazRvri-
saT vis. am miz niT, mi sa sal me be li iq ne bo da sa mi nis tro sa da sis te-
ma Si Car Tu li sxva da in te re se bu li jgu fe bis mxri dan am Te ma ze 
in ten si uri di al og is da gan xil vis in ic ir eba. di al og is pa ra le-
lu rad mxar da sa We ria da ga saR rma ve be lia Te mas Tan da kav Si re bu li 
ak ad emi uri da ga mo ye ne bi Ti kvle ve bis war mo eba da am pro ces Si 
um aR le si ga naT le bis da ar as am Tav ro bo or ga ni za ci eb is aq ti uri 
Car Tva. es mog vcems sa Su al eb as zus tad mo vax di noT re pe ti to-
ro bis mo ti va to re bis id en ti fi ci re ba da maT ze ze moq me de bis me-
qa niz me bis ga mo mu Sa ve ba. ag reT ve zus tad Se vis wav loT fe no me nis 
ze moq me de bis xa ris xi sis te ma ze da mo vax di noT mi si re gu li re ba. 
re pe ti to ro bis praq ti kas Tan da kav Si re bu li zus ti xed vis Ca-
mo ya li be ba xels Se uwyobs mas ze re ag ir eb is mwyob ri po li ti-
kis ga mo mu Sa ve bas. Se de gad, Se saZ le be li gax de ba re pe ti to ro bis 
praq ti kas Tan da kav Si re bu li grZel va di an da mok le va di an Se de geb ze 
gaT vli li stra te gi is Se mu Sa ve ba, an ga naT le bis sxva das xva stra-
te gi eb Si seg men tu ri as ax va.

ro gorc aR in iS na, ker Zo re pe ti to ro ba sa qar Tve lo Si ga naT-
le bis sis te mis gan vi Ta re bis am et ap ze or mniS vne lo van fun qci as 
as ru lebs — is ak om pen si rebs ga naT le bis for ma lu ri sis te mis 
xar ve zebs da ex ma re ba mos wav les da ma te bi Ti cod nis mi Re ba Si. 
Tum ca, mniS vne lo va nia sa Ta na do yu radRe ba mi eq ces ker Zo re pe ti-
to ro bis fe no me nis ar se bo bis Se saZ lo ris kebs. ker Zod, ar un da 
gaR rmav des uT an as wo ro ba ga naT le bis xel mi saw vdo mo bis kuTxiT, 
ker Zo re pe ti to ro bam ar un da ga mo iw vi os for ma lu ri sas wav lo 
pro ce sis da ma xin je ba, sa zo ga do eb as da ga naT le bis po li ti kis 
da geg mva Si Car Tul mxa re ebs obi eq tu ri in for ma cia un da hqon deT 
im is Se sa xeb, Tu ra ro li aq vs ker Zo re pe ti to ro bas for ma-
lu ri ga naT le bis sa fe xu rebs So ris mo bi lo bis (zo ga di ga naT-
le bis sa fe xu ri dan um aR le si ga naT le bis sa fe xur ze ga das vlis) 
Tval saz ri siT. sa Ta na dod da geg mi li, Se mu Sa ve bu li da gan xi lu li 
po li ti kis gan xor ci el eba Se de gad mog vi tans Se saZ lo ris ke bis 
mi ni mi za ci asa da sas wav lo pro ce sis xa ris xob riv ga um jo be se bas. 
mniS vne lo va nia, rom am pro ces Si maq si ma lu rad uz run vel yo fi li 
iy os Zi ri Ta di in te res-jgu fe bis aq ti uri Car Tu lo ba. 
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grZel va di an per speq ti va Si auc il eb elia Se nar Cun des sis te mis 
da fi nan se bis zrdis ten den ci ebi. sa xel mwi fos mxri dan ga naT le-
bis er TerT pri or it et ad ga mocxa de ba xel say rel pi ro bebs qmnis 
sis te mis Se sa ba mi si fi nan su ri uz run vel yo fi saT vis. auc il eb elia 
et ap ob ri vad ga iz ar dos ga naT le bis da fi nan se bis wi li mSp-Si, ro-
me lic 2011 wlis mo na ce me biT mxo lod 2,7%-ia da pir vel et ap ze 
ga ut ol des me zo be li qvey ne bis (som xe Ti, az er ba ij ani) maC ve neb-
lebs, xo lo Sem dgo mi et ap eb is aT vis sa Su alo ev ro pul maC ve neb-
lam de, anu 5%-mde ga iz ar dos. mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi is faq tic, 
rom sa qar Tve lo Si ga naT le bis da fi nan se bis da ba li wi li mniS-
vne lov nad kom pen sir de ba ker Zo seq to ris da fi nan se bis ma Ra li 
pro cen tiT, rac sa xel wi fos mi er zo gad sa gan ma naT leb lo sko le-
bis da fi nan se bas Tan mi mar Te ba Si 85.5%-s da mSp-Si 0,8%-s Se ad-
gens. (Se da re bi saT vis, bal ti is qvey ne bis ker Zo seq to ris wi li 
mSp-Si 2008 wlis mo na ce me biT: es to ne Ti- 0,3%; lit va- 0,52%; 
lat via- 0,6%.). fi nan se bis zrdam Se iZ le ba mniS vne lov nad Se-
um su bu qos mSob lebs ker Zo da fi nan se bis tvir Ti da xe li Se-
uwyos pro cen tu li maC ve neb lis nor ma lur far gleb Si cvli le bas. 
da fi nan se bis gaz rda cal sa xad ver uz run vel yofs swav li sa da 
swav le bis xa ris xis am aR le bas, Tu ar Ca mo ya lib da gaz rdi li fi-
nan se bis mi zan mi mar Tu li ga na wi le bi sa da ra ci on al ur ad xar jvis 
me qa niz me bi. ag reT ve, Tu ar da ix ve wa Tan xe bis xar jvis kon tro li. 
re sur se bis mi mar Tvis pri or it et ad un da ga ni sazRvros ga naT le-
bis xa ris xis uz run vel yo fis seg men te bi (pe da og Ta kvli fi ka ci is 
am aR le ba, sko le bis mar Tvis xa ris xis ga um jo be se ba, sa xel mZRva ne-
lo eb is ga um jo be se ba da sxv.). am as Tan auc il eb elia, sa xel mwi fos 
ar ga mor Ces mxed ve lo bi dan risk-faq to ris ma ta re be li jgu fe bis 
(dev ni le bi; er ov nu li um ci re so be bi; da bal Se mo sav li ani oj ax eb is 
bav Sve bi; SezRu du li Se saZ leb lo be bis da spe ci al uri sa gan ma naT-
leb lo sa Wi ro eb is mqo ne bav Sve bi da sxva.) in te re si da Se sa ba mi si 
prog ra me bis da fi nan se biT uz run vel yos ma Ti Zi ri Ta di uf le be bis 
dac va da in teg ra cia sa zo ga do eb aSi.

mok le va di an per speq ti va Si, ker Zo re pe ti to ro biT ga mow ve uli 
ris ke bis na wi lob riv, an, zo gi erT Sem Txve va Si, mTli an ad ga sa ne-
it ra leb lad ram de ni me kom pleq su ri Ro nis Zi eb is ga ta re baa sa Wi-
ro. am gav ri Ro nis Zi eb aTa nus xis gan sazRvra un da mox des ar se-
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bu li si tu aci is an al iz is da kvle ve bis mo na ce meb ze day rdno biT. 
ma Ti gan xor ci el eba Se saZ le be li un da iy os ar se bu li da fi nan-
se bis far gleb Si, nak le bad gav le nas ax den des sa xel mwi fo saT vis 
mniS vne lo van sxva sfe ro eb ze, pro ce seb sa Tu sis te meb ze, nak leb 
fi nan sur da na xar jeb Tan iy os da kav Si re bu li da Se da re biT mar ti-
vi iy os im ple men ti re bis kuTxiT. 

pir vel rig Si auc il eb elia im mniS vne lo va ni sxva ob is mi ni mi za-
cia, rac mSob le bis mxri dan xa ris xi an ga naT le ba ze moTxov na sa da 
sko lis mxri dan am moTxov nis dak ma yo fi le bas/ver dak ma yo fi le bas 
So ris ar se bobs. am is aT vis sa Wi roa sis te ma Si mim di na re re for me-
bis ga naT le bis xa ris xis am aR le ba ze sis te mu ri fo ku si re ba. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra
B
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g. ma Ca be li, T. breg va Ze, r. afxa za va, (2011w). ker Zo re pe ti to-
ro bis fo ne me nis kvle va sa qar Tve lo Si 


