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tu riz mis fi nan su ri uz run vel yo fis 

pri o ri te tu li mi mar Tu le be bi sa qar T ve lo Si

maia ala daS vi li
so ci a lur mec ni e re ba Ta

doq to ri eko no mi ka Si

Ta na med ro ve pi ro beb Si, ro de sac msof lio in teg ra ci ul pro-

ce seb Si sul uf ro far Tod eb me ba da mo u ki de be li sa qar T ve lo, 

un da ga viT va lis wi noT, rom sa zo ga do e bis so ci a lur struq tu ra-

Si mox de ba Tvi sob ri vi cvli le be bi, ana lo gi u ri imi sa, rac XX 

sa u ku nis mi wu ruls msof li os T vis iyo da ma xa si a Te be li. 

sa baz ro ur Ti er To beb ze ga das v lis pro ce si, Cve ni qvey ni saT vis 

ga ci le biT rTu li da wi na aR m de gob ri vi aR moC n da, vid re mo sa lod-

ne li iyo re for mam del pe ri od Tan Se da re biT.

sa qar T ve los so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis Ta na med ro-

ve mdgo ma re o bis kom p leq su ri ana li zi gviC ve nebs, rom qve ya na Si 

jer ki dev dgas si Ra ri bis prob le ma. msof lio ga moc di le ba adas-

tu rebs, rom si Ra ri bis daZ le vas mniS v ne lov nad Se uwyobs xels 

ise Ti eko no mi ku ri da or ga ni za ci u li faq to ris mi zan mi mar Tu lad 

da kom p leq su rad ga mo ye ne ba, ro go ri caa qve ya na Si tu riz mis daC-

qa re bu li gan vi Ta re ba. 

tu riz mis, ro gorc mom sa xu re bis sa xe o bis gan vi Ta re bis upir-

ve les mi zans sar geb lis mi Re ba war mo ad gens, rac mi iR we va tu ris-

te bis moTxov ni le bis dak ma yo fi le bis gziT. Aamdenad, lo gi ku ria, 

rom tu riz mis Ses wav la efuZ ne ba biz ne sis kon cef ci as.

sa qar T ve los, bu neb riv-kli ma tu ri mra val fe rov ne bi dan ga mom-

di na re, udi de si tu ris tu li po ten ci a li ga aC nia. qvey nis tu ris-

tul Se saZ leb lo bebs gan sazR v ravs mi si kli ma ti, zRva, mTe bi, 

uni ka lu ri lan d Saf te bi, hid ro mi ne ra lu ri re sur se bi, da cu li 

te ri to ri e bi da erov nu li par ke bi, kul tu rul-ar qi teq to ru li 

Zeg le bi da mdi da ri is to ri u li mem k vid re o ba. yo ve li ve es qve ya-

nas, tu riz mis gan vi Ta re bis Tval saz ri siT, ani Webs gan sa kuT re bul 

upi ra te so bas, rac ga mo i xa te ba ima Si, rom sa qar T ve los bu neb riv 
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da sa ku ror to po ten ci a lis Seq m nas ar sWir de ba da ma te bi Ti ka-

pi tal da ban de ba.

ga mom di na re sa qar T ve los is to ri u li da bu neb ri vi pi ro be bi-

dan, tu riz mis sxva das x va mi mar Tu le bebs So ris, mim di na re pe ri-

od Si, yve la ze pri o ri te tu li mi mar Tu le baa sa sof lo tu riz mi. 

pro fe si ul tu ris tul biz nes Si sa sof lo tu rizms, ro gorc 

saq mi a no bis sak ma od Se mo sav li an sa xe o bas, re gi o ne bis eko no mi ku ri 

gan vi Ta re bis Tval saz ri siT, mniS v ne lo va ni ad gi li uWi ravs msof-

lio tu ris tul ba zar ze da sak ma od po pu la ru lia tu ris t Ta 

So ris.

sa sof lo tu riz mi aris tu ris t Ta mci re jgu fe bis mog za u-

ro ba das ve ne bis miz niT sof lis, zog jer cen t ri dan mo So re bul 

tra di ci ul da sax le beb Si, das ve ne bi sa da ad gi lob ri vi tra di ci-

e bis ga sac no bad. tu ris tu li obi eq te bis mflo be le bi da mmar T-

ve le bi sof lis macxov reb le bi ari an. tu riz mis es mi mar Tu le ba 

iT va lis wi nebs: tu ris t Ta gan Tav se bas ad gi lob ri vi tra di ci e biT 

age bul sax leb Si, kve bas ad gi lob ri vi war mo e bis kve bis pro duq-

te biT, sof lis cxov re bis gac no bas da xSi rad, mo na wi le o ba sac 

ki. Aadgilobrivi macxov reb le bi sof lad aSe ne ben, flo ben da 

gan kar ga ven tu ris tul obi eq tebs, qmni an sa mu Sao ad gi lebs da 

tu ris te bis mi er ga we u li da na xar je bi dan iRe ben pir da pir eko-

no mi kur mo ge bas. 

sa sof lo tu riz mis war ma te bu li gan vi Ta re ba ar mo iTxovs did 

ka pi tal da ban de bas, mag ram auci leb lad sa Wi ro ebs Se sa ba mis da geg-

m vas da mar T vas.Aadgilobrivma mo sax le o bam, tu ris t Ta mo sa xu re-

bi saT vis auci leb lad un da ga i a ron spe ci a lu ri mom za de ba.

tu riz mis es sa xe o ba, Ta vi si ma xa si a Teb le bis mi xed viT, Za li an 

ax los dgas ag ro tu riz m Tan. dRe van de li msof li os glo ba li-

za ci is pi ro beb Si, ma Sin, ro de sac di di qa la qe bis orom t ri al Si 

Cab mu li ada mi a ne bi mu Sa o ben ga dam R le li tem pe biT, ma Ti jan m r Te-

lo ba da su li e ri gan wyo ba mo iTxovs das ve ne bas bu ne ba Si, mSvid 

da wynar ga re mo Si, suf Ta ha er ze, eko lo gi u rad suf Ta sak veb sa 

da wyals. Aaseve mniS v ne lo va nia, rom maT T vis Cnde ba bu ne bas Tan 

si ax lo vis da sof lis ga re mos nos tal gia. 

Aagroturizmis gan vi Ta re ba xels uwyobs qvey nis re gi o ne bis 
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eko no mi kur aR mav lo bas. ga saT va lis wi ne be lia, rom ag ro tu riz mi, 

ise ve ro gorc sa sof lo tu riz mi, ar mo iTxovs  iseT mniS v ne lo-

van in ves ti ci ebs, ro go ric sWir de ba sa ku ror to in f ras t ruq tu-

ras da ad gi lob ri vi eko no mi kis mxar da sa We rad sa Wi roa ga ci le-

biT nak le bi xar je bi.

sa qar T ve lo Si xel say re li bu neb ri vi da kli ma tu ri pi ro be bi 

xels uwyobs sa sof lo da ag ro tu riz mis gan vi Ta re bas, ro me lic 

Si da tu riz mis gan vi Ta re bis sa fuZ vels war mo ad gens.

uka nas k ne li ra mo de ni me wlis gan mav lo ba Si sa qar T ve lo Si tu-

riz mis gan vi Ta re bis pri o ri te tebs So ris, Si da tu riz mis gan vi-

Ta re ba mniS v ne lo van ad gils ika vebs. amu Sav da ro gorc sam Tav ro-

bo, ise ara sam Tav ro bo da sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis pro eq ti, 

rac iT va lis wi nebs sof lis mcxov reb Ta sax le bis sas tum ro sax-

le bad ga da ke Te bas, ase ve tu riz m Si Cab mu li mo sax le o bis ga dam za-

de bas da tre nin gebs (sas tum ro me nej men ti, gi di-gam yo li da a.S.).

Tum ca, un da aRi niS nos, rom tu rizms, ise ve ro gorc yo vel g-

var sa me war meo saq mi a no bas, sa ku Ta ri miz ne bis mi saR we vad sawyi si 

ka pi ta li sWir de ba, xo lo Sem d gom, saq mi a no bis fi nan su ri uz run-

vel yo fa.

Tu ga viT va lis wi nebT, rom ag ro tu riz m Si da saq me bu li me war me 

Zi ri Ta dad sof lad macxov re be li fer me ria, ro mel Ta um rav le so-

bas ar ga aC nia aku mu li re bu li ka pi ta li, mci re biz ne sis da fi nan-

se bis erT-erT wya rod sa ban ko kre di ti rCe ba.

ban ke bi kre dits upi ra te sad kre di tu na ri an, mom ge bi an da mzard 

me war me fer mer ze gas ce men. ses xis ode no bis dad ge na Si maT sxva 

sa xis fi nan sur an ga ri Seb Tan er Tad, ori Zi ri Ta di fi nan su ri do-

ku men ti un da da ex ma ros _ sa ba lan so uwyi si da mo ge ba-za ra lis 

an ga ri Si. war su li saq mi a no bis Se de gi aris is Zi ri Ta di kri te ri-

u mi, ro me lic gan sazR v ravs biz ne sis kre di tu na ri a no bas da Sem-

d gom Si mom ge bi a no bas dro is gar k ve u li pe ri o dis gan mav lo ba Si.

tu riz mis biz ne sis su bi eq te bi, se zo nu ro bi dan ga mom di na re, 

ga nic di an fu la di sa Su a le be bis uk ma ri so bas, ro me lic sa Wi roa 

ro gorc se zo nu ri xar je bis da sa fa rad, ise grZel va di a ni in ves-

ti ci e bis gan xor ci e le bis T vis. 

ga mom di na re iqi dan, rom fer mer Ta Zi ri Ta di Se mo sav le bi mniS-
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v ne lov nad da mo ki de bu lia bu neb riv pi ro beb ze da mi Re bul mo-

sav li a no ba ze, xo lo sof lis me ur ne o bis dazR ve vis in s ti tu ti 

jer je ro biT ga nu vi Ta re be lia Cvens qve ya na Si, ami tom fer me re bi 

xSi rad dge bi an fi nan su ri prob le me bis wi na Se, ra sac Tan sdevs 

maT mi er aRe bu li ses xe bis va deb Si da u fa ra vo ba, sak re di to re i-

tin gis “ga fu We ba”, xo lo uki du res Sem Tx ve va Si sa SiS ro e ba emuq-

re ba uz run vel yo fa Si ga da ce mul Zi ri Tad qo ne bas, ro go ri caa 

sax li, sa sof lo mi wa da a.S.

mim di na re msof lio eko no mi ku ri kri zi sis gav le nis ga mo, sa-

sof lo sa me ur neo ses xeb ze ma Ra li ris ke bis ga mo, sa ban ko sap ro-

cen to sar ge be li wli u ri 16 %-dan, 36-48 %-mde ga i zar da, rac 

ki dev uf ro mZi me tvir Tad da aw va fer me rebs.

ga saT va lis wi ne be lia is ga re mo e ba, rom gar da sa ban ko kre di-

ti sa, ar se bobs biz ne sis da fi nan se bis sxva wya roc, ma ga li Tad, 

ven Cu ru li ka pi ta li, ro me lic war mo ad gens pi rad an ga re in ves-

ti ci ebs, kor po ra ti ul fi nan sur re sur sebs, ro mel sac iZ le va 

uam ra vi fi nan su ri in s ti tu ti da kor po ra cia, sa in ves ti cio ban-

ke bi da ucxo u ri kom pa ni e bi, sa dazR ve vo kom pa ni e bi. mag ram ven Cu-

ru li ka pi ta lis mflo be le bi yo vel T vis es w raf vi an ma Ra li sar-

geb lis mi Re bas in ves ti re bu li ka pi tal da ban de bi dan da ag reT ve, 

rac yve la ze uf ro mniS v ne lo va nia, cdi lo ben ga da aq ci on sa war mo 

aq ci o ne rul sa war mo e bad, ma Ti aq ci e bis Se Ze nis gziT, da ipy ron 

sak van Zo po zi ci e bi maT biz nes Si da Ca e ri on sa war mos mar T va Si, 

ri Tac mflo be le bi da kar ga ven kon t rols Ta vis biz nes ze.

ga mom di na re yo ve li ve ze mo aR niS nu li dan, fer me ris T vis mi si 

biz ne sis da fi nan se bis er Ta derT sa Su a le bad rCe ba ban kis kre di ti, 

mi u xe da vad ma Ra li sap ro cen to sar geb li sa.

Tum ca, un da aRi niS nos, rom ban ke bi afi nan se ben mxo lod uk-

ve moq med biz ness da ara mis wa mowye bas, anu “star tafs”, rac 

mniS v ne lo van xe lis Sem S lel faq to rad gvev li ne ba ag ro tu riz mis, 

ro gorc biz ne sis gan vi Ta re bis da ag reT ve, sof lad si Ra ri bis 

daZ le vis saq me Si.

tu riz mis gan vi Ta re bis kon cef ci is ga az re bi saT vis, me tad mniS-

v ne lo va nia mi si Se ma fer xe be li faq to re bis swo ri ana li zi, mxo-

lod dar gis wi na Se mdga ri prob le me bi sa da sus ti mxa re e bis 
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gan sazR v ris Sem deg gax de ba Se saZ le be li ma Ti ga daW ris gze bis 

dad ge na.

yo ve li ve ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, mim di na re pe ri od Si, 

dRis wes rig Si dgas tu riz mis ma te ri a lur-teq ni ku ri ba zis Seq-

m ni sa da gan vi Ta re bis T vis sa Wi ro in ves ti ci e bis mo zid vi sa da 

sti mu li re bis sa kiTxi. Zal ze mniS v ne lo va nia, rom sa qar T ve lo 

ic nob des tu riz mis gan vi Ta re bis im mas ti mu li re bel faq to rebs, 

rom le bic sxva das x va dros ga mo i ye ne bo da msof li os sxva das x va 

qve ya na Si tu riz mis daC qa re bu li gan vi Ta re bis miz niT. 

sa qar T ve lo Si tu riz mis gan vi Ta re bis xel Sem wyo bi mniS v ne lo-

va ni faq to re bi Se saZ loa iyos Sem de gi: sam Tav ro bo gran te bi; 

ses xis ga ran ti e bi; wi lob ri vi mo na wi le o ba; tu riz mis sfe ro Si 

sa ga da sa xa do po li ti kis li be ra li za cia; ga da sa xa de bis Sem ci re ba; 

ban ke bis mi er biz ne sis dawye bis e.w. “star ta fis” da fi nan se bis Se-

saZ leb lo ba; tu riz mis dar g Si mci re biz ne sis gan vi Ta re bis wa xa-

li se ba; tu ris tu li baz ris mar ke tin gu li kvle ve bis da efeq tu ri 

rek la mis war mo e ba; Se sa ba mi si in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba, Se-

sa ba mi si sat ran s por to da sas tum ro sim Z lav re e bis Seq m na. 

sa qar T ve lo Si tu riz mis gan vi Ta re bas Tan ax lavs mTe li ri gi 

sar geb lo ba, ro mel Ta So ris mniS v ne lo va nia: da saq me ba; si Ra ri bes-

Tan brZo la; sa xel m wi fo Se mo sav le bis zrda da  qvey nis in f ras-

t ruq tu ris gan vi Ta re ba. yo ve li ve ze mo aR niS nu li sa kiTxe bis mog-

va re ba mniS v ne lo van wvlils Se i tans mTe li qvey nis eko no mi ku ri 

gan vi Ta re bis zrdis saq me Si.


