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ker Zo sas tum ro e bis ro li 

tu riz mis gan vi Ta re ba Si

Ta mar ba Ci aS vi li
so ci a lur mec ni e re ba Ta 

doq to ri eko no mi ka Si

bo lo xu Ti-eq v si wlis gan mav lo ba Si sa qar T ve lo Si tu riz mis 
sfe ros gan vi Ta re bas Tan er Tad ga i zar da sas tum ro e bis ra o de no ba. 
amaR l da ker Zo seq to ri sa da in ves to re bis da in te re se ba ro gorc 
sap ri va ti za cio sa ku ror to obi eq te biT, ase ve axa li sas tum ro e-
bis, res tor ne bi sa da ga sar To bi obi eq te bis mSe neb lo biT.

ro gorc cno bi lia, sa qar T ve lo Si mra va li axa li sas tum ro Sen-
de ba, ase ve ix s ne ba msof li o Si cno bil sas tum ro Ta qse le bi, ro mel-
Ta kon ku ren tu li upi ra te so ba ima Si mdgo ma re obs, rom maT ga aC ni aT 
efeq ti a ni mar T vis ga moc di le ba da ma Ra li do nis mom sa xu re ba.

aR sa niS na via is faq ti, rom swo red aseT po pu la rul sas tum-
ro Ta qse lebs war mo ad gens ma ga li Tad, , , 

,  da a.S.
`mec ni er Ta kvle vis ana li zi gviC ve nebs, rom mog za u ro bis pe ri-

od Si tu ris te bis 71% am jo bi nebs sas tum ro eb Si gan Tav se bas, 12% 
- saS ve bu le bo sax leb Si, 9% - kem pin geb Si, 8% - ker Zo bi neb Si. 
amas Ta na ve, ma Ra li kla sis sas tum ro e biT sar geb lobs da ax lo e biT 
34%, sa Su a lo kla siT – 45% da 21% upi ra te so bas aZ levs eko-
nom k la sis sas tum ro eb Si ga Ce re bas~1. 

xaz ga sas me lia is ga re mo e ba, rom mci re zo mis eko nom k la sis 
sas tum ro e bi de da qa la qis cen t r Si ori wlis win gaC n da.

ar se bu li sta tis ti kiT, Tbi lis Si am ti pis or mo ci sas tum roa 
gax s ni li. isi ni al ter na ti vas im dam s ve neb lebs sTa va zo ben, ro-
mel Tac aqam de ar Ce va ni eg reT wo de bul `ko i ka sa~ da Zvi radRi re-
bul sas tum ros So ris hqon daT ga ke Te bu li.

hos te le bis mom x ma reb le bi Zi ri Ta dad is axal gaz r de bi ari an, 
rom leb mac sa qar T ve lo Si mog za u ro ba zur g Can Te biT ga dawy vi tes. 

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 74. 
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Ra mis ga Te va hos tel Si 15-dan 95 la ris far g leb Sia Se saZ le-
be li, rac da mo ki de bu lia oTax Si sa wo le bis ra o de no ba ze.

hos te lis me pat ro ne e bi mom x ma reb lebs sTa va zo ben: uka be lo in-
ter nets, in g li su rad mo la pa ra ke stafs, ro me lic in for ma ci as 
aw v dis tu ris tebs Tu sad Se uZ li aT wa vid nen da ga er Ton.

aR sa niS na via is faq ti, rom hos te le bi gax s ni lia Tbi lis Si, ba-
Tum Si, ase ve igeg me ba mi si gax s na mes ti a Si da sxva did qa la qeb Si.

yu radRe bas im sa xu rebs is faq ti, rom mxo lod mom sa xu re bis 
ma Ral xa ris x ze ori en ti re ba ara sak ma ri sia, vi na i dan pir ve li STa-
beW di le ba mom x ma re bels sas tum ros Se sa xeb ves ti bi ul Si uya lib-
de ba. swo red ami tom auci le be lia vi zu a lu ri mxa re ga mo xa tav des 
im Ri re bu le bebs, ro mel Ta war mo Ce na sac cdi lobs sas tum ro.

ro gorc cno bi lia, bev ri sas tum ro iye nebs da ma xa si a Te bel 
sur nel sa Tu mu si kas, ro gorc sa vi zi to ba raTs, rac mom x ma-
re bels yve la ze efeq ti a nad ag r Z no bi nebs, rom igi gan s x va ve bul 
sas tum ro Si im yo fe ba.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom sas tum ro ma Ral imijs ver Se-
i nar Cu nebs, Tu mas sa Ta na do ser vi si ar ga aC nia. ami tom mi zan Se-
wo ni lia Ca mo ya lib des kad re bis mar T vis efeq ti a ni stra te gi e bi.

did sas tur mo eb sa da sas tum ro e bis qse lebs Se mu Sa ve bu li aqvT 
sa ku Ta ri mo sam za de be li prog ra me bi da tre i ning cen t re bi, rom-
le bic uz run vel yo fen mom sa xu re per so na lis ma Ral do ne ze mom-
za de bas. ase ve ga aC ni aT sa o pe ra cio stra te gi e bi, rom leb Sic TiT q-
mis yve la pro ce du ra stan dar tu lad da mar ti vad aris aR we ri li.

Cve ni az riT, swo red mom x ma re bel ze ori en ti re bu li sas tum ro Ta 
um rav le so ba ib r Z vis ba zar ze sa ku Ta ri bren dis da sam k vid reb lad.

`gan Tav se bis sa Su a le bis seq tor Tan da kav Si re biT Se iZ le ba iT-
q vas isic, rom esa u is bren di Se iZ le ba sxva das x va so ci a lur-de-
mog ra fi u li jgu fe bis T vis sxva das x va do ne ze sa sur ve li iyos. ma-
ga li Tad, ise Ti sa bi u je to sas tum ro e bis bren de bi, ro go re bi caa: 

  uf ro me tad 
axal gaz r da mog za ur oja xebs an saq mi a ni miv li ne biT mog za ur pi-
rebs izi da ven da pi ri qiT,  Se iZ le ba uf ro sa sur-
ve li iyos xan Si Se su li ada mi a ne bis T vis (ma ga li Tad, pen si o ne re bi), 
rom le bic Svi le bis gan cal ke cxov ro ben, ro mel Tac me ti Ta vi-
su fa li Tan xe bi ga aC ni aT an uS vi lo wyvi le bis T vis, ro mel Ta gan 
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ori ve mu Sa obs da rom leb sac surT aq ti u ri das ve ne ba. swo red am 
niS nis ga mo gax da po pu la ru li 1.

Cven mig vaC nia, rom sas tum ro e bis seq to ri qvey nis eko no mi ku ri 
zrdis erT-erT mniS v ne lo van faq tors war mo ad gens.

Ta na med ro ve etap ze ker Zo sas tum ro e bis ra o de no bis zrdas Tan 
er Tad ima ta ̀ sa o ja xo sas tum ro e bis~ ra o de no bam, ro mel Ta sak ma od 
di di na wi li Tav moy ri lia did qa la qeb sa da ra i o nul cen t reb Si.

`sa o ja xo sas tum ro Si~ ar se bu li mom sa xu re ba tu ris te bis T vis 
ga ci le biT xel say re lia, vi na i dan fa se bi gan s x va ve biT sxva ker Zo 
sas tum ro e bi sa gan ar aris Za li an ma Ra li, mag ram ma Ti um rav le so-
ba ver ak ma yo fi lebs sa er To stan dar tebs.

Cve ni az riT, ara mxo lod qa la qeb Si, ara med sof lis pi ro-
beb Sic ar se bobs `sa o ja xo sas tum ro e bis~ qse lis ga far To e bis 
udi de si po ten ci a li, rom lis re a li ze bi saT vis auci le be lia sa-
xel m wi fos mxri dan fi nan su ri dax ma re bis ga we va tu ris tu li in-
f ras t ruq tu ris mo sawyo bad da ase ve sas tum ros me pat ro ne eb Tan 
tre i nin ge bis Ca ta re ba, Tu ro gor mar Ton maT gan Tav se bis cen t ri.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom sas tum ro e bi saT vis sak ma od aq tu-
a lu ria ga yid ve bis sti mu li re bis ele men te bis ga mo ye ne ba.

da sav lu ri sas tum ro e bis um rav le so ba mom x ma re bel Ta lo i a-
lo bis ma Ra li do nis uz run vel yo fas sxva das x va sa xis wa ma xa li-
se be li prog ra mis sa Su a le biT cdi lobs.

aR niS nu li dan ga mom di na re mig vaC nia, rom lo i a lo bis mo sa po-
veb lad auci le be lia bren d ze fo ku si re ba. mo ce mu li miz nis mi saR-
we vad ki auci le be lia gan s x va ve bu li, san do da kom pa ni is Ri re bu-
le beb ze age bu li ko mu ni ka cia.

ker Zo sas tum ro e bi mniS v ne lo van rols as ru le ben tu riz mis 
gan vi Ta re ba Si da Se iZ le ba iT q vas, rom dRe i saT vis tu ris tul ba-
zar ze bu mia.

Cve ni az riT, is sas tum ro e bi, rom le bic mom x ma reb lebs mom sa-
xu re bis ma Ral xa risxs ver Ses Ta va ze ben da maT ndo bas ver mo-
i po ve ben, auci leb lad da mar cx de bi an kon ku ren tul brZo la Si da 

ma Ti mdgra di, grZel va di a ni war ma te ba Se uZ le be li gax de ba. 

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 85. 


