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ada mi a nu ri re sur se bis mar T vas Tan da kav Si re bu li 

prob le me bi tu ris tul or ga ni za ci a Si

Ta mar ba Ci aS vi li

so ci a lur mec ni e re ba Ta 
doq to ri eko no mi ka Si

Ta na med ro ve sa zo ga do e ba Si mim di na re cvli le beb ma, ker Zod ki 

teq no lo gi ur ma ino va ci eb ma, tu riz mis in dus t ri is gan vi Ta re bas 

Se uwyo xe li.

yu radRe bas im sa xu rebs is ga re mo e ba, rom tu riz mi ara mxo-

lod sa xel m wi fos eko no mi ku ri gan vi Ta re bis erT-erT mniS v ne lo-

van mi mar Tu le bas war mo ad gens, ara med igi rTu li or ga ni za ci u li 

struq tu raa, rom lis efeq ti a ni fun q ci o ni re bi saT vis auci le be-

lia sa xel m wi fos mxri dan ga ta re bu li iq nas swo ri da mi zan mi-

mar Tu li po li ti ka, rac xels Se uwyobs tu ris tu li biz ne sis 

gan vi Ta re bas. 

ro gorc cno bi lia, or ga ni za ci is saq mi a no bis xa ris xi gar k ve u-

lad da mo ki de bu lia per so na lis qce va ze. swo red ami tom mar T vis 

Zi ri Tad amo ca nas war mo ad gens ada mi a ne bis qce vis ise Ti do nis 

miR we va, ro me lic uz run vel yofs kon ku ren tu na ri a ni Se de ge bis 

mi Re bas.

aR niS nu li dan ga mom di na re mig vaC nia, rom tu riz mis seq tor Si 

mom sa xu re bis xa risxs udi de si mniS v ne lo ba eni We ba. ami saT vis sa-

Wi roa im ada mi an Ta swo rad Ser Ce va, rom le bic mi sa Re bia or ga ni-

za ci is T vis.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom `or ga ni za ci e bi, ro gorc we si, 

sa kad ro uz run vel yo fas Tan da kav Si re biT cal ke ul miz nebs isa-

xa ven. aR niS nu li uk ve tra di ci ad iq ca tu riz mis in dus t ri a Si, 

sa dac sa u ba ria se zo nu rad, na xe var Stat Si Sem Tx ve viT da saq me bul 

an mded ro bi Ti sqe sis per so nal ze. es ki da kav Si re bu lia sa mu Sao 

Za lis di di mas S ta biT brun vas Tan, rac Se iZ le ba prob le ma tu ri 

aR moC n des ada mi a nu ri re sur se bis da geg m vis spe ci a lis ti saT vis, 

ro mel mac un da uz run vel yos per so na lis op ti ma lu rad Ser Ce u-
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li ra o de no bis da saq me ba. sa Wi ro xde ba ada mi a ne bis ra o de no bi sa 

da ti pe bis swo rad da ba lan se ba mo ce mul sa mu Sa os Tan – fir mas 

ar un da hyav des zed me tad bev ri me ne je ri, mu Sa ki da arc ga mo uc-

de li kad ri~1.

Ta na med ro ve etap ze mom sa xu re bis stan dar te bi ra di ka lu rad 

Se ic va la. Se mu Sa ve bu lia mom sa xu re per so na li saT vis spe ci a lu-

ri mo sam za de be li prog ra me bi. ma Ti mo ti vi re bis T vis ga mo i ye ne ba 

wa xa li se bis sis te ma. gar da ami sa, moq me debs Zal ze zus tad Se mu-

Sa ve bu li mud mi vi kon t ro lis sqe me bi da de ta lu ri sa o pe ra cio 

in s t ruq ci e bi.

yu radRe bas im sa xu rebs is faq ti, rom sa o pe ra cio stra te gi e bi 

tu ris tul or ga ni za ci eb Si mniS v ne lov nad gan s x va ve bu li sa xi saa.

mom sa xu re bis do nis uz run vel yo fa da mar T va kul tu ru li 

Ta vi se bu re be biT xa si aT de ba. sa sur ve lia, rom swav le bis, ise ve, 

ro gorc for ma li za ci is do nis, kon t ro li sa da mo ti vi re bis faq-

to re bi am Ta vi se bu re be bis gaT va lis wi ne biT Se ir Ces.

Cve ni az riT, mom sa xu re per so na lis ma Ral do ne ze mom za de bas 

kad re bis mar T vis gar da sa zo ga do eb ri vi ur Ti er To be bis ga mar Tu-

lad war mo e bac esa Wi ro e ba.

Ta na med ro ve glo ba lur sam ya ro Si, sa dac ma te ri a lur Ri re bu-

le bebs do mi nan tu ri po zi cia uka vi aT, tu ris tu li or ga ni za ci e bis 

ab so lu tu ri um rav le so ba gan sa kuT re bu li yu radRe biT eki de ba 

Ti To e ul da xar jul cents. ami saT vis ki auci le be lia ada mi a nu ri 

re sur se bis swo ri da mi zan mi mar Tu li da geg m va.

ada mi a nu ri re sur se bis da geg m va Si ga mo i yo fa Sem de gi eta pe bi: 

`moTxov nis Se fa se ba – or ga ni za ci is miz ne bi sa da amo ca ne-

bis gaT va lis wi ne biT sa er To miz ne bis miR we va da Sem deg mo ce mu li 

miz ne bis mi saR we vad ada mi a ne bis sa Wi ro ra o de no bis gan sazR v ra;

mi wo de bis Se fa se ba – dRes da saq me bu li ada mi a ne bis ra o-

de no bi sa da ti pe bis dad ge na da Sem deg prog no zis ga ke Te ba imis 

Ta o ba ze, Tu ro gor Se ic v le ba mdgo ma re o ba mom dev no wleb Si;

moTxov na-mi wo de bis wo nas wo ro bis uz run vel yo fa – xSi-

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 165.
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rad sa Wi ro ada mi a ne bis ar se bu li (xel mi saw v do mi) ra o de no ba da 

or ga ni za ci a Si sa Wi ro igi ve ada mi a ne bis ra o de no ba er T ma neTs ar 

em Tx ve va;

ada mi a nu ri re sur se bis da geg m va – sa Wi ro zo me bis gan sazR-

v ra im miz niT, rom sa mu Sao Za lis moTxov na da mi wo de ba er T ma ne-

Tis Se sa fe ri si iyos~1 .

ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re yu radRe bas im sa xu rebs is faq-

ti, rom yve la ze mniS v ne lo va nia Se mu Sa ve bu li iq nas sta tis ti kur 

mo na cem Ta ba za sa mu Sao Za las Tan da kav Si re biT. imis ga sar k ve vad, 

Tu ram den ma ada mi an ma da to va or ga ni za cia bo lo er Ti an ori 

wlis man Zil ze.

Cven mig vaC nia, rom ada mi a nu ri re sur se bis da geg m va mxo lod im 

Sem Tx ve va Sia Se saZ le be li, Tu or ga ni za ci a Si ar se bobs Sro mi Ti 

re sur se bis Se sa xeb gar k ve u li sa xis mo na ce me bi, rom lis sa Su a le-

bi Tac Se saZ le be lia ga ni sazR v ros Tu ram de nad Sem cir da sa mu Sao 

Za la an pi ri qiT, ram de nad ga iz r de ba igi mo ma val Si.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom ne bis mi er or ga ni za ci a Si, gan-

sa kuT re biT ki tu ris tul or ga ni za ci a Si auci le be lia sa mu Sao 

Za lis sis te ma ti u rad Se fa se ba, rom lis um Tav re si mi za ni iq ne ba 

mu Sa o bis xa ris xis ga mov le na.

Ta na med ro ve etap ze mom sa xu re bis xa ris xis amaR le ba erT-er Ti 

pri o ri te tu lia tu ris tu li or ga ni za ci i saT vis, vi na i dan ba zar ze 

ad gi lis da sam k vid reb lad yve la ze  mniS v ne lo va nia mu Sa o bis ar se-

bu li xa ris xis ga um jo be se ba, sa mo mav lo po ten ci a lis gan sazR v ra 

da mdgra di, grZel va di a ni war ma te bis miR we va.

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 166-167. 


