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sa war mos per so na lis mar T vis 

Ta vi se bu re be bi ba zar ze `moTxov na-mi wo de bis~ 

aras ta bi lur~ pi ro beb Si

go der Zi tye Se laS vi li
emd,stu sru li pro fe so ri

zu rab gri go raS vi li
stu doq to ran ti

msof lio eko no mi kur ma kri zis ma gan sa kuT re biT ga am w va va ur-

Ti er To ba Sro miT ba zar ze. Kkriziss, ro gorc we si, Tan ax lavs 

war mo e bis mo cu lo bis Sem ci re ba, es ki iw vevs mo mu Sa ve Ta ga mon-

Ta vi suf le bas, Sro mis ba zar ze ga mo dis Cve u leb riv ze me ti Sro mis 

ma Zi e be li, mcir de ba macxov re bel Ta Se mo sav le bi, ra sac Tan mox ma-

re ba ze moTxov ni le bis Sem ci re ba da sxva mra va li faq to ri moh y ve ba, 

rom le bic uar yo fi Tad aisa xe ba er Tis mxriv, qvey nis eko no mi kur 

mdgo ma re o ba ze da me o res mxriv – ada mi an Ta so ci a lur mdgo ma re-

o ba ze. AamasTanave fir mebs mo eTxo ve baT me ti yu radRe ba mi aq ci on 

kad reb Tan mu Sa o bas kon ku ren tu na ri a no bis Se sa nar Cu neb lad.

ada mi a nu ri re sur se bis mom za de bis da mar T vis prob le me bi 

msof li os sa xel m wi fo Ta cen t ra lu ri xe li suf le bis mzrun ve-

lo bis sa ga ni caa. ase ma ga li Tad: ame ri kis Se er Te bul Sta teb Tan 

er Tad ita lia, saf ran ge Ti da ger ma nia yve la ze di di eko no mi ku ri 

uf le ba mo si le biT aris war mod ge ni li da sav lur sam ya ro Si. ma Ti 

sa er Ta So ri so vaW ro bi dan ga mom di na re erov nu li pro duq tis Seq-

m nis mi xed viT isi ni Se sa ba mi sad Sem deg ad gi lebs ika ve ben. 1. aSS. 

2. ger ma nia. 3. saf ran ge Ti. 4. ita lia.1

ada mi a nu ri re sur se bis mar T va stra te gi u li faq to ria, ro me-

lic eris eko no mi kur war ma te bas gan sazR v ravs. ada mi a nu ri re sur-

se bis me nej men tis kon cef ci e bi am qvey neb Si ma Ral do ne ze dgas. 

isi ni gan sazR v ra ven Zi ri Tad Ro nis Zi e bebs per so na lu ri ad mi nis t-

ra ci a sa da ase ve ada mi a nu ri re sur se bis me nej men tis gan vi Ta re bi-

saT vis, Te o ri ul mid go mebs. 

ada mi a ne bis re sur se bis me nej ments aSS-Si 100 wli a ni ga moc-
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di le ba ga aC nia. Aam pe ri o dis gan ma lo ba Si per so na lu ri me nej men-

ti aSS-Si Se ic va la mid go me biT ada mi a neb Tan ur Ti er To beb Si, ris 

sa fuZ vel zec Ca mo ya lib da sa bo loo in teg ri re bu li kon cef cia, 

rom lis kvle vis Se de ge bi axal so ci a lu ri da eko no mi ku ri prob-

le me bis cvli le bas asa xavs. Kkontrastuli da xan g r Z li vi, praq-

ti ku li da Te o ri u li tra di ci e bis sfe ro Si aSS aris li de ri.1 

uka nas k ne li aT w le u lis gan ma lo ba Si rig ame ri kul kom pa ni eb Si 

mniS v ne lov nad Sem cir da sa er To ga naT le bis stan dar ti. es naT-

lad Cans ame ri ku li biz nes-sko le bis ma ga liT ze. ga naT le ba gax da 

mTa va ri prob le ma tu ri sa kiTxi zo gi er Ti sa gan ma naT leb lo da we-

se bu le bi saT vis. mi si mi ze zi ga naT le bis sis te ma Si arak va li fi ci-

u ri pro fe si u li mom za de ba gax da.

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si sa war mo e bi, ro mel Ta saq mi a no ba 

ori en ti re bu lia ba zar ze, ma Ti eko no mi ku ri mdgo ma re o bis gaT va lis-

wi ne biT, sa qo nel ze moTxov ni le be bis Ta vi se bu re be biT, teq no lo gi-

u ri prog re si is do ni sa da fir mis eko no mi kis gaT va lis wi ne biT ax-

de nen ,,moTxov na mi wo de bis~ da ba lan se bas. dis p ro por cia Se iZ le ba 

war mo iS vas ba zar ze ne bis mi e ri fir mis saq mi a no bis dros, mi si sa qon-

lis kon ku ren t me de go bis gaT va lis wi ne biT. am Tval saz ri siT aR niS-

nu li sa kiTxi mniS v ne lo va nia, gan sa kuT re biT sa qar T ve los pi ro beb Si.

Cve ni mi za nia im pi ro be bis gan xil va, ro de sac ba zar ze xde ba 

da u ba lan se ba da es sa kiTxi jer ki dev ar aris sa Ta na dod da mu-

Sa ve bu li. da sad ge nia aseT pi ro beb Si fir mis per so na lis mar T vis 

Ta vi se bu re be bi da is moTxov ne bi, rom le bic auci le be lia Se sas-

ru leb lad, ro gorc kom pa ni i saT vis, ase ve mas Si mo mu Sa ve TaT vis.

sa kiTxis aq tu a lo ba ga mo i xa te ba imiT, rom or ga ni za ci is saq mi-

a no bis kon ku ren tu na ri a no bis Se sus te bis da kom pa ni is sa qo nel ze 

moTxov nis Sem ci re bis pi ro beb Si, war mo i So ba per so na lis mar T vis 

prob le ma Se sa ba mi si Ta vi se bu re be biT.

cno bi lia, rom war mo e bis kri zi su li mdgo ma re o ba war mo iq m ne-

ba sxva das x va pi ro be bis dad go mis Se de gad, ro me lic ga mow ve u lia 

qvey nis mik ro- da mak ro e ko no mi ku ri mi ze ze bis da faq to re bis sa-

fuZ vel ze da maT mi e kuT v ne ba Sem de gi:2

1 gregori menqiu. ,,ekonomikis principebi~ ,Tbilisi,1998. gv. 58.
2 ix.
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1. personalis mar T vis Se u sa ba mo ba sa baz ro eko no mi kis pi-

ro beb Tan;

2. kom pa ni is Ta nam S rom le bis ga mo ye ne ba ar xde ba mi zan mi mar-

Tu lad, ra Ta maT imu Sa on war ma te biT;

3. Ppersonalis me nej men ti ar flobs srul yo fil in for ma-

ci as per so na lis po ten ci ur Se saZ leb lo beb ze;

4. ar aris ga mok ve Ti li per so na lis una re bis ga mo ye ne ba gan-

sa kuT re biT kom pa ni is kri zi sul si tu a ci a Si saq mi a no bis dros;

5. kom pa ni a Si per so na lis me nej men tis ga u mar Ta o bis ga mo 

xSi rad awy de bi an ara mxo lod teq no lo gi ur, ara med fi nan sur 

xa si a Tis prob le mebs;

6. monopolizirebulia kom pa ni is mmar T ve lo bis pa su xis m geb-

lo ba, uf le ba mo si le ba;

7. ar aris fun q ci e bis ra ci o na lu ri ga da na wi le ba sa war mos 

per so nals So ris;

8. kom pa ni a Si ar aris Ca mo ya li be bu li kor po ra ti u li kul-

tu ra;

9. kom pa ni a Si War bia per so na lis ra o de no ba;

10. da ba lia Sro mi Ti dis cip li na;

11. da ba lia Sro mis na yo fi e re ba;

cno bi lia, rom sa war mo Si, rom lis saq mi a no ba ori en ti re bu lia 

ba zar ze, ze mo TaR niS nu li moTxov ne bi pir vel rig Si gan pi ro be-

bu lia sa war moo per so na lis mar T va Si ar se bu li nak lo va ne be biT.

Cve ni Se xe du le biT, Ta na med ro ve me nej men t Si, mi Re bu li sa or ga-

ni za cio da kor po ra ti u li kul tu ris Ta nax mad, sa war mo ga ni xi-

le ba ro gorc cocxa li or ga niz mi da swo ri mid go mis sa fuZ vel ze 

mas una ri aqvs mud mi vad ga nax l des sa ku Ta ri re sur se bis xar j ze.

sa war mo Ta vi si saq mi a no biT Tvi Ton qmnis sa ku Tar biz nes ga re-

mos da imis ga mo, rom igi ori en ti re bu lia ba zar ze da sa baz ro 

cvli le beb Tan, Se sa ba mi sad adap ta ci is war ma te ba ga ni sazR v re ba 

imiT, Tu ram de nad efeq ti a nia fir mis ba zar ze cvli le beb Tan mor-

ge ba, Tu ram de nad swra fad xde ba mud mi vi no va ci e bis ga mo ye ne ba da 

ram de nad efeq ti a nad ga mo i ye ne ba sa war mos yve la re sur si, gan sa-

kuT re biT ada mi a nu ri re sur si. imis ga mo rom sa war mos kor po ra-
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ti u li kul tu ris mdgo ma re o ba ey r d no ba ada mi a nu ri re sur se bis 

mi zan mi mar Tul saq mi a no bas, sa war mos amo ca ne bi sa da in te re se bis 

mo ce mul dro Si war ma te biT miR we vas da es ,Ta vis mxriv, per so-

na lis mar T vis sis te mis moq ni lo ba sa da ga mo ye ne bis war ma te bis 

ini ci a to ria. 

am Sem Tx ve va Si Cven sa war mos ada mi a nu ri re sur sebs war v mar-

TavT da ori en tirs va ke TebT swraf teq no lo gi ur cvli le beb sa 

da ino va ci eb ze. es ki Ta vis mxriv, mar T vis stra te gi u li kom-

po nen te bia. Se sa ba mi sad, sa war mos war ma te ba Si sak van Zo obi eq tad 

iq ce va sa war mos per so na li. amis Se sa ba mi sad auci leb lad mig vaC-

nia per so na lis mar T vis pro ce se bi sad mi kom p leq su ri mid go ma, 

rad ga nac mas zec moq me debs sa mec ni e ro - teq ni ku ri prog re si, ris 

sa fuZ vel zec ic v le ba Sro mi Ti xa si a Ti da uf ro Zlir de ba ori-

en ta cia per so na lis efeq ti an ga mo ye ne ba ze.

es sak ma od rTu li sa kiTxia, rad ga nac sa baz ro ur Ti er To bis 

gan vi Ta re bas Tan er Tad sa war mos war ma te bul saq mi a no ba ze did 

gav le nas ax dens per so na lis mar T vis stra te gia, sa kad ro po li-

ti ka, sa mu Sa o e bis da geg m va, maT kon ku ren tu na ri a no bis gan m t ki ce-

ba da Se nar Cu ne ba, ri Tac ga ni sazR v re ba pri o ri te te bi. sa war mos 

rgo le bis fun q ci o na lur ,,moTxov na-mi wo de bis~ mas S ta bu ri pi-

ro be bi gan sa kuT re biT mo iTxovs per so na lis mar T vis po li ti kis 

moq ni lo bas, ur Ti er To be bis me qa niz mis Sec v las da aq ti u ri Ro-

nis Zi e be bis da mu Sa ve bas, ra Ta kom pa ni am war ma te biT ga i a ros aras-

ta bi lu ri baz ris pe ri o di.

aras ta bi lu ri ba za ri mkacr moTxov nebs uye nebs sa war mos da 

gan sa kuT re biT per so na lis me nej men tis xa ris xis do nes, per so na-

lis ga mo ye ne bis efeq ti a no bas da sa war mos be di da mo ki de bu lia 

ima ze, Tu ram de nad srul yo fi lia per so na lis mar T vis pro ce se bis 

Se sa ba mi so ba sa war mos aras ta bi lur baz ris kon ku ren tul mdgo-

ma re o bas Tan.

aras ta bi lu ri `moTxov na – mi wo de bis~ pro ce sis mar T vi saT vis 

sa war mom un da ga mo i mu Sa os moq me de bis stra te gia. Ppirvel rig Si 

sa Wi roa:

1. Se is wav los da hqon des mi zan da sa xu li sa ma mu lo da sazR-

var ga re Tu li kom pa ni e bis saq mi a no ba, ma Ti me nej men tis moq ni lo ba 
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da mi mar Tu le be bi am pi ro be bis war mar T vis miz niT;

2. un da Ca tar des sa war mos sa qo nel ze ,,moTxov na-mi wo de bis~ 

aras ta bi lu ro bis pe ri od Si sa war mos per so na lis mdgo ma re o bis, 

mi si fi nan su ri da xa ris xob ri vi maC ve neb le bis ga mok v le va.

3. Uunda iq nes ga mok v le u li yve la pi ro ba, ra mac ga mo iw via 

sa war mos sa qo nel ze aras ta bi lu ri ,,moTxov na – mi wo de ba~ da am 

pro ces Si ra ro li mi uZR vis per so nals, per so na lis ga mo ye ne bas 

da me nej ments;

4. DdasabuTebuli un da iq nas aras ta bi lur pi ro beb Si ra Ro-

nis Zi e be bi un da Ca tar des per so na lis me nej men tis xa ris xis ga um-

jo be se bis miz niT;

5. Se mu Sa ve bu li un da iq nes ara sa ta bi lur pi ro beb Si sa war mo 

mar T vi sa da per so na lis ga mo ye ne bis efeq ti a no bis me To di ka;

6. Se fa se bu li un da iq nas aras ta bi lur pi ro beb Si Sro mi Ti 

re sur se bis mar T vis sis te ma da mi si ad gi li sa er To mar T vis sis-

te ma Si;

aR niS nu li Ro nis Zi e be bis re a li za ci i saT vis un da ga viT va lis-

wi noT, sa war moo per so na lis struq tu ra, am struq tu ra Si Ti To-

e u li jgu fis saq mi a no bis Ta vi se bu re be bi da ma Ti gav le na aras ta-

bi lu ri `moTxov na-mi wo de bis~ pro ce se bis ga umjobe se bis saq me Si. 

am dros gaT va lis wi ne bu li un da iq nas per so na lis Sro mis sir Tu-

le e bi da pa su xis m geb lo ba, kom pa ni e bi Si ma Ti ga da na wi le bis do ne, 

per so na li sa Wi roa iq ces mmar T ve lo bi Ti obi eq tis ga mok v le vis 

sag nad, ara sa ta bi lur moTxov na-mi wo de bis saq me Si.

 Ca mo ya li be bu li pi ro be bi, rom le bic exe ba sa war mos aras ta-

bi lur ,,moTxov na-mi wo de bis~ prob le mas da sa war mos per so na lis 

mar T vis ga um jo be se bas, re a li ze bu li un da iq nas per so na lis adap-

ti re bis mar T vis sa fuZ vel ze, sa baz ro ur Ti er To be bis so ci a lur-

eko no mi kur mdgo ma re o ba Si `moTxov na – mi wo de bis~ da ba lan se ba ze. 

gaT va lis wi ne bu li un da iq nas per so na lis me nej men tis ga um jo be-

se bis in ten si u ro ba. mniS v ne lov nad mig vaC nia per so na lis me nej men-

tis ga um jo be se ba Si stra te gi is Ser Ce va sa war mos aras ta bi lur 

moTxov nis pro ce se bi dan efeq ti a nad ga mos v li sa da saq mi a no bis 

war ma te biT gan vi Ta re bi saT vis.


