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000000000000000000000
sa va lu to ris ki da mi si he ji re ba

gi or gi ro do naia
stu doq to ran ti

kom pa ni as, ro mel sac ga aC nia sa ku Ta ri aq ti ve bi sa da val de-
bu le be bis Se us ab am oba va lu ta Si, sa baz ro ek on om ik is pi ro beb Si 
war mo eq mne ba gac vli Ti kur sis ris ki, anu sa va lu to ris ki. sa er-
Ta So ri so vaW ro ba Si Car Tul kom pa ni eb ze gan sa kuT re bu lad moq-
me debs sa va lu to ris ki Ta vi an Ti biz ne sis bu ne bi dan ga mom di na re. 
sa va lu to ris ki ar Tu lebs kom pa ni eb is Tvis ek on om ik uri da geg-
ma re bis pro cess da sa bo loo fi nan su ri Se de gis gan sazRvras.

fu la di sax sre bi, ag reT ve mo ma va li Se mo sav le bi da xar je-
bi ucxo uri va lu tiT, ga nic di an sa va lu to ris kebs. Cve ul eb riv 
kom pa ni aSi aR ricxva war mo ebs erT ro me li me va lu ta Si, mag ram am 
kom pa ni as uw evs sxva das xva qvey neb Tan sa an ga riS swo re bo ur Ti er-
To ba. am it om sa va lu to kur se bis cvli le bis ga mo, is yo vel Tvis 
dgas wa ge bis sa SiS ro eb is wi na Se. sa va lu to ris ki qmnis sa bo loo 
fi nan su ri Se de gis ga ur kvev lo bas eq spor ti or eb isa da im por ti-
or eb is Tvis. aq ed an ga mom di na re, maT ar Se uZ li aT zus tad ga iT-
va lis wi non sa va lu to ris ki pro duq ci is fas war moq mni sas, rac 
ar Tu lebs biz nes da geg ma re bis pro cess. sa va lu to ris kis Sem ci-
re bis sa Su al eba ar is he ji re ba, ro me lic Se saZ le be lia gan xor-
ci el des biz nes pro ce se bis Se sa ba mi si or ga ni ze biT, ise rom kom-
pa ni am maq si ma lu rad aar id os Ta vi sa va lu to ris kebs  sxva das xva 
fi nan su ri in tru men te bis ga mo ye ne biT.

he ji re ba ar is ris kis da sa we vad er Ti fi nan su ri in stru men tis 
ga mo ye ne ba me or is fas ze sa baz ro faq to re bis ar ax el say re li gav-
le nis ug ul eb el sa yo fad, ro me lic uk av Sir de ba pir vel in stru-
men ts an mis mi er ge ne ri re bul fu lis na ka debs. sa va lu to ris kis 
mi ni mi za ci is miz niT ga mo iy en eba he ji re bis sxva das xva in tru men-
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ti. sa va lu to ris kis he ji re bis Zi ri Ta di mi za nia, Ta vi dan iq nas 
ac il eb uli gac vli Ti kur sis rye ve bis gan ga mow ve uli ga ur kvev-
lo be bi.sa va lu to he ji re ba sa Su al eb as aZ levs im por ti or eb sa da 
eq spor ti or ebs: swo rad gan sazRvron mo ma va li fu la di na ka de bi 
sxva das xva va lu tiT; gan sazRvron is eTi fa se bi, ro me lic biz nes 
geg miT iyo gaT va lis wi ne bu li; Se in ar Cu non sa op er acio sta bi lu-
ro ba; fo ku si re ba ga ak eT on Ta vi anT Zi ri Tad saq mi an ob aze.

sa va lu to kur sis he ji re ba  ar is sax sre bis dac va sa va lu to 
kur se bis ar ax el say re li moZ ra ob is gan, ro me lic mdgo ma re obs am 
sax sre bis mim di na re Ri re bu le bis fiq si re ba Si fo req sis ba zar-
ze ga ri ge be bis da de bis meS ve ob iT. he ji re bas saq me ise mih yavs, 
rom kom pa ni is Tvis qre ba kur se bis cvli le bis ris ki, rac iZ le va 
Se saZ leb lo bas da ig eg mos saq mi an oba da ga moC ndes fi nan su ri Se-
de gi, ro me lic ar ar is da ma xin je bu li kur sis rxe ve biT. he ji re-
ba iZ le va sa Su al eb as wi nas war ga ni sazRvros pro duq ci is fa se bi, 
ga mo iT va los sar ge be li, xel fa se bi da a.S.  ar se bobs he ji re bis 
sa baz ro me To de bi, ro me lic Sem deg Si mdgo ma re obs: fi uC er su li 
kon traq tis va di an ba zar ze yid va; � qo lis� ti pis of ci on is yid va; 
�fu Tis� ti pis of ci on is ga yid va. 

he ji re bis Zi ri Ta di prin ci pe bia: a) he ji re bis ef eq tu ri prog-
ra ma ar is ax avs miz nad mTli an ad aR mofxvras ris ki; is Se mu Sav de-
ba, ra Ta mo ax di nos ris kis tran sfor mi re ba mi Re bu li for me bi-
dan mi sa Reb Si. he ji re bis mi za nia ris kis op ti ma lu ri struq tu ris 
miR we va, anu he ji re bis up ir at es ob ebs an mis Ri re bu le bas So ris 
Ta na far do bis miR we va. b) he ji re bis Se sa xeb ga dawyve ti le be bis 
mi Re bi sas mniS vne lo va nia po ten ci uri da na kar gis si di dis Se fa-
se ba, ro me lic kom pa ni am Se iZ le ba ga ni ca dos he ji re ba ze uar is 
Tqmis Sem Txve va Si. Tu po ten ci uri za ra li um niS vne loa (ma ga li-
Tad, nak le bad moq me debs fir mis Se mo sa val ze ), sar ge be li he ji-
re bis gan Tu nak le bi aR moC nde ba, vid re da na xar ji mis gan xor-
ci el eb aze, as eT Sem Txve va Si um jo be sia kom pa ni am Ta vi Se ik av os 
he ji re bi sa gan. g) ro gorc ne bis mi eri fi nan su ri saq mi an oba, he-
ji re bis prog ra ma mo iTxovs we se bis da pro ce du re bis Si na ga ni 
sis te mis Se mu Sa ve bas. d) he ji re bis ef eq tu ro bis Se fa se ba ( uaz-
ro baa sa ub ari he ji re bis op er aci is Se mo sav li an ob aze an mis gan 
za ral ze spot-ba zar ze Zi ri Ta di saq mi an ob is gan mowyve tiT). e) 
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he ji re bis zo ga di prin ci pi sa ga reo sa vaW ro op er aci eb Si mdgo-
ma re obs sa vaW ro an ga riS ze sa va lu to po zi ci is gax sna Si sax sre-
bis kon ver ti re bis mo ma va li op er aci eb is Tvis. im por ti or is Tvis 
auc il eb elia ucxo uri va lu tis yid va, am it om ac is wi nas war xsnis 
po zi ci as va lu tis yid viT sa vaW ro an ga riS ze, va lu tis re al uri 
yid vis dad go mis mo men tSi Ta vis ban kSi is xu ravs am po zi ci as. eq-
spor ti or is Tvis auc il eb elia ucxo uri va lu tis ga yid va, am it-
om ac is wi nas war xsnis po zi ci as va lu tis ga yid viT sa vaW ro an ga-
riS ze, Ta vis ban kSi va lu tis re al uri mo men tis dad go mis dros ( 
mo men tSi ) xu ravs am po zi ci as. 

mi ux ed av ad he ji re bas Tan da kav Si re bu li da na xar je bi sa da 
mra val ricxo va ni siZ ne le eb isa, rom leb sac Se iZ le ba Se ej ax-
os kom pa nia he ji re bis stra te gi is Se mu Sa ve bi sa da re al iz aci-
is dros, mi si ro li sta bi lu ri gan vi Ta re bis uz run vel yo fa Si 
Za li an di dia, ker Zod: xde ba sa fa so ris kis ar se bi Ti Sem ci re ba, 
ro me lic da kav Si re bu lia ned le ul is Ses yid vas Tan da mza pro-
duq ci is mo wo de bas Tan; sap ro cen to ga nak ve Te bi sa da gac vli Ti 
kur se bis he ji re ba am ci rebs mo ma va li sa fi nan so na ka de bis ga ur-
kvev lo bas da uz run vel yofs uf ro ef eq tur sa fi nan so me nej-
men ts. Sem deg mcir de ba Se mo sav le bis rxe ve bi da um jo bes de ba 
sa war mos mar Tva; he ji re bis kar gad ag eb uli prog ra ma am ci rebs 
ro gorc ris ks, as eve da na xar jebs. he ji re ba ga mo aT av is uf lebs 
kom pa ni is re sur sebs da ex ma re ba mmar Tvel per so nals yu radRe ba 
ga am ax vi los biz ne sis im as peq teb ze, ro mel Sic kom pa ni as ga aC nia 
kon ku ren tu li up ir at es oba, mi ni mi zi re bas uk eT ebs ris kebs, rom-
le bic cen tra lu ri ar ar is. sa bo lo od he ji re ba zrdis ka pi tals, 
am ci rebs ra sax sre bis ga mo ye ne bis sa fa surs da sta bi li za ci as 
uk eT ebs Se mo sa vals. he ji ar kveTs Cve ul eb riv sa me ur neo op er-
aci ebs da iZ le va sa Su al eb as uz run vel yos fa sis mud mi vi dac va 
im is auc il eb lo bis ga re Se, rom Se ic va los Ta da ri gis (ma ra gis) 
po li ti ka an da id os grZel va di ani for var du li kon traq te bi; 
bevr Sem Txve va Si he ji aad vi lebs sak re di to re sur se bis mo zid-
vas; ga nak ve Te bi aR ricxa ven he ji re bul gi raoebs uf ro ma Ra li 
ga nak ve TiT; ig ive ex eba mza pro duq ci is mi wo de bis kon traq tebs.


