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 sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxisaTvis

zurab jorbenaZe
ekonomikis doqtori, stu profesori

revaz Sengelia
ekonomikis doqtori, stu asocirebuli profesori

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba saerTo-sazogadoebri-
vi mniSvnelobis sakiTxia; nebismieri qveynis stabiluri eko-
nomikuri ganviTarebis sakiTxi ekonomikis ekonomikuri usa-
frTxoebis uzrunvelyofis prizmaSi gadatydeba da Sesabamis 
funqcionalur datvirTvas iZens. sakiTxis aqtualuroba Tavis 
mniSvnelovan adgils iWers saqarTvelos mimarT, ramdenadac 
aq dinamiurad mimdinare socialur-ekonomikuri movlenebis 
arealSi sawarmoTa stabilurad da dinamiurad funqcionireba 
Zalze sayuradReboa.

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxis ganxilva-gaa-
nalizebis sakiTxs Teoriuli mniSvnelobis gverdiT udidesi 
praqtikuli Rirebuleba aqvs; igi ekonomikuri Teoriis intere-
sis sferodan mTel rig SemTxvevaSi uSualod gamoyenebiTi eko-
nomikis kuTxiT arsebul interesTa sferoSi xvdeba; sawarmos 
ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofa xom politekonomi-
kuri moTxovnebis gadasaxedidan aq mimdinare warmoebiT-ekono-
mikuri urTierTobebis realizaciisa da dacvis tolfasovania. 
amasTan aq saTaves iRebs rogorc mTlianad qveynis erovnuli 
usafrTxoebis, ise misi saerTo-sazogadoebrivi stabilurobis 
realizaciis sawyisebic. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba erTis SexedviT `wminda~ 
ekonomikuri kategoriaa; amasTan is mravalsaxovania da reali-
zaciis procesSi gamodis sawarmos farglebidan da socialur 
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datvirTvas iZens: sawarmos gadasaxedidan realurad mosCans 
rogorc pirovnebis, ise misi ojaxis, aseve mTlianad mTeli sa-
zogadoebis socialur-ekonomikuri stabiluroba da keTil-
dReoba; ufro metic, mTlianad mTeli sazogadoeba da misi 
TviToeuli wevri qveyanis saerTo dinamikas da aq arsebul pro-
blemebs swored sawarmodan xedavs da acnobierebs; 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxi Sesabamis eko-
nomikur sivrceSi moqmedi da garkveuli SesaZleblobis mqone 
sawarmos mimarT dgeba. amitomac igi, e.i. sawarmos ekonomikuri 
usafrTxoeba, imdenad da im zomiT aris saWiro da mniSvnelo-
vani, ramdenadac da ra zomiTac sawarmos gaaCnia da flobs Ta-
visi sameurneo-ekonomikuri saqmianobis ganxorcielebisaTvis 
saWiro sastarto-sawarmoo potencials. swored es potenciali 
warmoadgens sawarmos sameurneo-ekonomikuri urTierTobebis 
ganxorcielebisaTvis saWiro da aucilebel SesaZleblobaTa 
speqtrs. amdenad, sawarmoSi potencialis moZraobaSi mosvlis 
Semdeg dRis wesrigSi dgeba Sesabamisi datvirTvis mqone ekono-
mikur usafrTxoebis moTxovna. 

zogadad usafrTxoeba garkveul situaciaSi obieqtis gar-
kveuli saxis mdgomareobis SenarCunebas gulisxmobs; amasTan es 
iseTi saxis mdgomareobaa, roca ganviTarebis procesSi obieqt-
ma sxvadasxva saxis faqtorebis zemoqmedebis miuxedavad uci-
loblad SeinarCunos Tavisi Tavi da stabilurad ganviTardes. 
aRniSnuli mocemuloba srulad vrceldeba sawarmos ekonomi-
kur usafrTxobaze; masze yovelTvis moqmedebs mravali saxis da 
rangis rogorc Sinagani ise garegani safrTxis momcveli faq-
torebi, maszed sakmaod mgrZnobiared moqmedebs gauTvalis-
winebeli da araprognozirebadi momentebi Tu garemoebebi da 
a.S. safrTxe eqmneba sawarmos daculobas da mis stabilurobas; 
yovelive es saboloo jamSi pirdapir aisaxeba sawarmos ekonomi-
kur cxovelmyofelobaze. amdenad, sawarmos ekonomikuri usa-
frTxoebis dacvis da uzrunvelyofis sakiTxi TviT am sawar-
mos warmatebiTi funqcionirebis arelSi jdeba da mas arsebiTi 
mniSvneloba aqvs.

sawarmo rogorc ekonomikuri subieqti esaa materialuri, 
fuladi da SromiTi da sxv. resursebis erTi organuli mTlia-
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noba. amitomac, roca saubroben sawarmoze, roca aRniSnaven 
rom esa Tu is sawarmo aris masStaburi, `SeZlebuli~ ekonomi-
kuri potencialis mqone, da Sesabamisad seriozuli partniori 
da a.S.. ukve igulisxmeba rom saqme gvaqvs ekonomikur subieqt-
Tan, romelic ara Tu flobs da ganagebs warmoebisTvis saWiro 
aucilebel da sakmaris resursebs, aramed ufro metsac da rom 
is sxvadasxva saxis winaaRmdegobebis miuxedavad warmatebiT vi-
Tardeba.

ekonomikis ganviTarebis dRevandeli done Tanamedrove sa-
warmos Sesabamis saxes warmoadgens. masze saubrisas yovelTvis 
gulisxmoben mZlavr sawarmoo erTeuls soliduri fuladi, 
materialuri, SromiTi, da bolosdabolos inteleqtualuri 
resursebiT; manufaqturis tipis, an raRac patara fabrikis an 
qarxnis adgilze dRes Tanamedrove koporporaciuli saxis sa-
warmo aris. amdenad, savsebiT misaRebi gaxda is faqti, rom sawar-
mos dRevandeli saxe warmodgenilia rogorc korporaciuli sa-
warmo Sesabamisi resursebiT _ korporaciuli resursebiT. 

sawarmos mier korporaciuli resursebis flobis faqti da 
efeqturi gamoyenebis aucilebloba pirdapir kavSirSia sawar-
mos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxTan. xolo korporaciu-
li resursebis moculoba da sidide, misi nairsaxeoba sakmaris 
winapirobas qmnis da ayalibebs ekonomikuri usafrTxoebis sa-
kiTxis `simZimis~ gaazrebisaTvis; am azriT savsebiT bunebrivia 
imis miniSneba, rom mxolod garkveuli `zomis~ korporaciuli 
resursis mqone sawarmos mimarT dgas ekonomikuri usafrTxo-
ebis sakiTxi, ramdenadac sxva SemTxvevaSi ekonomikuri usafrT-
xoeba maTTvis `Tavsmoxveul~ da `TiTidan gamowvel~ valdebu-
lebas da pasuxismgeblebas warmoadgens. 

dRes sawarmos ekonomikaSi ansxvaveben korporaciuli re-
sursebis Semdeg saxeebs: kapitalis resurs _ sawarmos gankargu-
lebaSi arsebuli kapitals, anu saqonlis da momsaxurebis sawar-
moeblad gamoyenebebd Senobebs da mowyobilobebs, da fuladi 
kapitals, anu sawarmos fuladi aqtivebs da resursebs. perso-
nalis resurss _ sawarmoSi arsebuli SromiTi potencials, aq 
dasaqmebulTa sakadro Semadgenlobas, maTi inteleqtualuri 
dones da sxv. analogiuri garemoebebs; teqnologiisa da infor-
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maciis resurss _ sawarmos saerTo teqnologiuri aRWurvis, 
sainformacio-teqnologiuri da 

sainformacio-teqnikuri uzrunvelyofis da sxv. msgavs re-
alobas; teqnikisa da mowyobilobis resurss _ sawarmoSi teqni-
kis da mowyobilobis, danadgarebis da a.S. arsebuli realoba; 
sxvadasxva saxis teqnikuri aRWurvis moculobas; uflebrivs 
resurss _ sawarmos iuridiul-samarTlebrivi statusis Sesaba-
misad, sawarmos organizaciul-samarTlebrivi formidan gamom-
dinare arsebuli ufleba-movalebebs da valdebulebebs.

aRniSnuli resursebi Sesabamisi funqcionaluri datvirTvis 
pirobebSi erTmaneTTan da organulad dakavSirebulni arian; 
am situaciaSi sawarmo kapitaluri sazogadoebaa da Sesabamisi 
rangis subieqtad gamodis. swored am tipis sawarmos mimarT 
mTelis sigrZe-siganiT dgeba ekonomikuri usafrTxoebis auci-
loblobis da saWiroebis moTxovna. ramdenac sawarmos korpo-
raciuli resursebis gamoyenebis sakiTxTa mTeli areali sabo-
loo jamSi sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis, da mTlianad, 
qveynis ekonomikis ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis 
konteqstSi jdeba.

sawarmoSi korporaciuli resursebis arseboba garkveul 
wilad misi stabiluri funqcionirebis winapiroba aris. swored 
am tipis resursebi Sinaganad moiTxovs maT efeqtur gamoyene-
bas; aRniSnuli mTlianobaSi ver amowuravs sakiTxis aqtualu-
robas; kerZod, sawarmoSi arsebuli korporaciuli resursebis 
efeqturi gamoyenebis faqts uciloblad sWirdeba mosalod-
neli Tu teqnologiuri-teqnikuri Tu ekologiuri safrTxi-
sagan dacva. maT gverdiT dRes Tavi iCina axalma, Tvisobrivad 
axali saxis safrTxem, romelic ekonomikuri safrTxis saxeliT 
aris cnobili. am saxis safrTxosagan Tavis dacva ki, sxva yvela 
SesaZlo da mosalodneli uaryofiTi Sedegis Tavidan acile-
bis garda, bolos da bolos, sawarmos stabilurobisa da imijis 
SenarCunebas uzrunvelyofs. 

amrigad, sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyo-
fis sakiTxi sawarmoSi arsebuli korporaciuli resursebis 
efeqturi da racionaluri gamoyenebis gzaze gadis. amasTan sa-
warmoSi an sawarmos gareT arsebuli obieqturi da subieqturi 
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faqtorebis moqmedebis mTeli speqtri garkveuli safrTxis 
realobas qmnis; TviT samewarmeo saqmianoba yovelTvis safrT-
xis Semcvleli aris _ sabazro ekonomika ar iZleva imis garan-
tias, rom yoveli samewarmeo aqtiuroba, warmatebuli iqneba. 
amitomac, dRes mZafri konkurenciuli garemos da sxva garemo-
ebebis gaTvaliswinebiT, sawarmos korporaciuli resursebis 
mimarT ekonomikuri safrTxis saSiSroeba yoveli mxridan aris 
mosalodneli: magaliTad, mosalodnelia moxdes sawarmos ara 
mxolod finansuri resursis, aseve teqnologiuri resursis, 
teqnikuri, an Tundac, sawarmos personalis resursis Rirebu-
lebis gaufasureba, maTi `devalvacia~, sxva SesaZlo mosalod-
nel Sedegze rom araferi iTqvas. aRniSnul garemoebas arc Tu 
ise iSviaTad emateba sawarmos xelmZRvanelobis diletantizmis 
sakmaod maRali xarisxi, da, saerTo jamSi, sakmaod seriozuli 
saxis problemac saxezea.

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba Sinaarsobrivad arasta-
tikuri mdgomareobis movlenaa; igi dinamiurad mimdinarea da 
misi Sinagani struqturidan gamomdinare mudmivad moZraobaSia; 
aq saboloo jamSi Tavs iyris sawarmoSi mimdinare sxvadasxva sa-
xis rogorc `wminda~ sameurneo Tu ekonomikuri, Tu socialur-
fsiqologiuri da sxv. xasiaTis winaaRmdegobis areali da aqve 
mosCans Sesabamisi procesebis da movlenebis srulad realiza-
ciis SesaZlebloba da realuri gza. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba sameurneo ekonomiku-
ri urTierTobebis mTeli speqtris dacvis da stabilurobis 
uzrunvelyofis, sawarmos ekonomikuri potencialis ganvi-
Tarebis, sawarmos TanamSromelTa keTildReobis donis amaR-
lebis, sawarmos Sida da gare winaaRmdegobebis wamoSobisa da 
ganviTarebis saSiSroebisagan da safrTxisagan sawarmos dacvis 
uzrunvelyofis RonisZiebaTa qmedebaTa mTel kompleqss war-
moadgens. igi Tavisi arsiT sawarmos ekonomikuri `daculobis~ 
realizaciis funqcionaluri mimarTulebebisDda mosalodne-
li safrTxis Tavidan acilebis mizniT yvelaze ukeTesi situa-
ciis Camoyalibebis uzrunvelyofis mdgomareobas gulixmobs. 

sawarmoSi ekonomikuri usafrTxoeba Sesabamisi sivrciT iS-
leba da misi Sinaarsobrivi struqtura realobaSi Sesabamisi 
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funqcionaluri datvirTviT realizdeba. am SemTxvevaSi ar-
sebiTi mniSvneloba aqvs ekonomikuri usafrTxoebis Sinagani 
struqturis dadgenas; es ki am problemis Secnobis gzaze Zalze 
arsebiTi momentia. 

sawarmoSi ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis 
procesi Sinaarsobrivad ZiriTadSi finansuri, inteleqtualu-
ri, teqnikuri, teqnologiuri, samarTlebrivi, informaciuli, 
ekologiuri da Zalovani usafrTxoebis saxeebisagan Sedgeba. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis realizaciis procesSi 
usafrTxoebis aRniSnul saxeebs erT-mTlian movlenaSi Tavisi 
gansazRvruli adgili uWiravs da Sesabamisi funqcionaluri 
datvirTva gaaCnia. amasTan, usafrTxoebis TviToeuli saxe gar-
kveul wilad sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis praqtikuli 
realizaciis mimarTulebebad warmodgeba.

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis umniSvnelovanesi Se-
madgeneli nawilia aris finansuri usafrTxoeba; ufro metic, 
sawarmos finansuri usafrTxoebis arsidan da mniSvnelobidan 
gamomdinare misi dacva faqtiurad sawarmos ekonomikuri usa-
frTxoebis uzrunvelyofis rangSic ki ganixileba.

sawarmos finansuri usafrTxoebis dacva Tavisi arsiT sawar-
moSi arsebuli mTlianad mTeli safinanso-ekonomikuri siste-
mis (buRalteriis, ekonomikis sammarTvelos an ganyofilebis, 
Sida auditis samsaxuris da a.S.) dinamiuri funqcionirebis uz-
runvelyofis mimarTulebas warmoadgens. 

sawarmos finansuri usafrTxoebis dacvisa da ganmtkicebis 
xelSemwyobi faqtorebi aris: 

_ sawarmos yvela samsaxuris da  struqturuli qvedanayo-
fis saqmianobis saqmianobis sawarmoo Sedegebidan finansur 
Sedegebze gadayvana; 

_ sawarmos funqcionalur mimarTulebasTan Sesabamiso-
baSi dabalnsebuli mmarTvelobiTi stuqturis ganviTareba; 

_ investiciuri procesebis  marTvis ganaxleba da misi 
Semdgomi aqtivizacia; 

_ valebis marTvisa da vadagadacilebuli debitoruli da-
valianebis amoRebis mimarTulebiT saqmianobis gaaqtiureba; 

_ finansuri analizisis meTodologiis srulyofa;
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korporaciuli resursis mqone sawarmos materialuri aqti-
vis gverdiT gaaCnia aramaterialuri aqtivi _ saavtoro ufle-
ba, patenti, savaWro niSani, licenzia, franCizi, sabadoebis da-
muSavebis ufleba da a.S. aRniSnuli momentebi, plius sawarmos 
teqnikur-teqnologiuri personalis Tvisobriv-xarixobrivi 
Semadgenloba, maTi kvalificiis done garkveul wilad srulad 
warmoaCens sawarmos inteleqtualur saxes. aq ukve kanonzo-
mierad Cans sawarmos inteleqtuluri usafrTxoebis dacvis sa-
kiTxis mniSvneloba. 

sawarmos inteleqtualuri usafrTxoeba, usafrTxoebis 
sxva saxeebis gansxvavebiT Zalze specifikuri da amave dros 
axali, saxea. man ekonomikuri usafrTxoebis erTian stuqtu-
raSi Tavisi kuTvnili adgili savsebiT kanonzomierad moipova 
da daimkvidra. am SemTxvevaSi sakiTxi exeba sawarmos sawarmoo-
komerciul imijsa da saxes, romlis `devalvaciac~ umravles 
SemTxvevaSi seriozul dartymas ayenebs sawarmos finansur-
ekonomikur mdgomareobas, mis ekonomikur stabilurobas da 
a.S. amdenad, sawarmos inteleqtualuri usafrTxoebis uzrun-
velyofa da misi srulad dacva ekonomikuri usafrTxoebis er-
Tian jaWvSi Tavis kuTvnil adgils iWers. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis erTiani procesis erT-
erTi mimarTuleba aris sawarmos teqnikuri usafrTxoeba. am 
konteqstSi am saxis usafrTxoebis ganxilva TiTqosda uadgil-
oc ki aris, magram sawarmoo procesis saboloo Sedegis miRwevis 
procesSi teqnikuri usafrTxoeba `wminda~ teqnikur sferos 
scildeba da ekonomikur ganzomilebaSi gadadis; am saxis re-
aloba naTlad Cans im sawarmoTa mimarT, sadac warmoebis teqni-
kuri aRWurvis maRali donea, sadac saxezea mZlavri, zogjer 
ki grandiozuli teqnikuri maxasiaTeblebi. analogiuri Si-
naarsobrivi datvirTvis mqonea sawarmos teqnologiuri us-
afrTxoeba; aRniSnuli saxis usafrTxoeba arsebobis faqti sax-
ezea mZlavri teqnologiuri potencialis mqone sawarmoTaTvis 
da maTTvis Zalze sayuradRebo momentic ki aris. igi marTalia 
arapirdapir, magram saboloo rezultatiT ekonomikur `gan-
zomilebaSi~ gadadis da realurad xelSesaxebic ki aris. aRniS-
nuli garemoeba naTlad Cans im SemTxvevaSi roca sakiTxi exeba 
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warmoebis teqnologiuri normebis da normativebis dacvisa 
da uzrunvelyofis areals; amdenad faqtia, rom warmoebis te-
qnologiuri usafrTxoebis uzrunvelyofa erT-erTi umniS-
vnelovanesi momentia sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis 
problemis gadawyvetaSi.

Tanamedrove sawarmosTvis udidesi mniSvnelobis sakiTxia.
sawarmos informaciuli usafrTxoeba; igi Tavisi daniSnule-
biT mowodebulia moicvas sawarmos saqmianobis yvela is mxare, 
rac uSualod kavSirSia mis normalur funqcionirebasTan: aq 
saqme exeba rogorc mimdinare situaciis gaTvaliswinebiT ise 
momavlis gadasaxadidan usafrTxoebis politikis zusti saxis 
prognozis gaTvlas. am SemTxvevaSi unda moxdes usafrTxoebis 
marTvis da dacvis sistemis ageba, mosalodneli saSiSroebis 
modelis da darRvevis modelis Sedgena; es exeba rogorc kapi-
taluri ise prevenciuli xasiaTis matarebeli saWiro infor-
maciuli aqtivebis kontrolis meqanizms. amitomac informaci-
uli usafrTxoebis uzrunvelyofa mizanmimarTuli unda iyos 
aqtiuri dacviTi strategiis da adre gakeTebuli prognozebis 
bazaze dafuZvnebuli dacvis sistemis Seqmnaze. 

garkveuli tipis sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis mTel 
kompleqsSi erT-erTi seriozuli adgili uWiravs sawarmos 
ekologiuri usafrTxoebas. im sawarmoTaTvis.sadac miwa an 
niadagi warmoadgens warmoebis ZiriTad faqtors, an iq sadac 
gare-samyaro warmoebis arsebiTi faqtoria, magaliTad, qimiuri 
sawarmo, mopovebiT-gadamamuSavebeli sawarmo da a.S. garemos 
ekologiuri mdgomareoba da sawarmos garSemo Camoyalibebuli 
ekologiuri viTareba pirdapir gavlenas axdens sawarmos sawar-
moo-ekonomikur saqmianobaze.

dRes mravali saerTaSoriso organizaciebi periodulad 
grandiozul msvlelobas awyoben mavne sawarmoo narCenebidan 
ganTavisuflebis moTxovniT; marTalia aseTi rangis reaqcias 
adgili ara aqvs saqarTvelos magaliTze, magram CvenTan mo-
qmed ramdenime saqarTvelos masStabiT seriozuli simZlavris 
sawarmos ki marTebs mTelis sifrTxiliT moekidon ekologi-
uri usafrTxoebis uzrunvelyofisa da dacvis sakiTxs; mas xom 
`wminda~ ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxis gverdiT serio-
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zuli socialuri da biologiuri datvirTvac ki gaaCnia.
sawarmos ekonomiuri usafrTxoebis saerTo konteqstSi Se-

sabamis adgils iWers sawarmos samarTlebrivi usafrTxoeba; igi 
marTalia `wminda~ iuridiul-samarTlebrivi sawyisebze aris 
dafuZvnebuli, magram sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis 
dacvisa da uzrunvelyofis saerTo fons realurad uzrunve-
lyofs. marTalia am saxis usafrTxoebis uzrunvelyofa iurid-
iuli samsaxuris kompetenciaa, magram sawarmos farglebSi an mis 
gareT sameurneo-ekonomikuri, socialur-ekonomikuri an so-
cialur-samarTlebrivi rangis sakiTxebis marTebuli gadawyve-
ta saboloo jamSi sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis dacvisa 
da realizaciis realur gzas warmoadgens.

analogiurad dgas sakiTxi sawarmos Zalovani usafrTxoe-
bis problemis mimarT. am saxis usafrTxoebis uzrunvelyofa da 
dacva sawarmos saerTo interesSi Sedis da mas yvela SemTxveva-
Si Sesabamasi datvirTviT anxorcielebs. marTalia sawarmoTa 
nawili sakuTari ZalebiT asrulebs am mniSvnelovan samuSaos, 
magram xSir SemTxvevaSi adgili aqvs garedan daqiravebuli spe-
cializirebuli samsaxuris momsaxurebiT sargeblobis faqts, 
rac sasurvel Sedegsac iZleva. 

sameurneo-sawarmoo saqmianobis specifikidan gamomdinare 
sawarmoSi saxezea usafrTxoebis zemoTaRniSnul saxeebTan  
urTierTmimarTebis da maT e.w. mniSvnelobiTi daqvemdebarebis 
principi; aRniSnuli garemoeba Sesabamisad aisaxeba sawar-
mos mxridan maT mimarT damokidebulebis saerTo sakiTxze. 
ase magaliTad: usafrTxoebis funqcionaluri saxeebidan 
sabanko-safinanso sferoSi dasaqmebuli organizaciebi eko-
nomikuri met yuradRebas uTmoben (unda dauTmon) finansuri, 
informaciuli da dacviT-Zalovani usafrTxoebis momentebs; 
savaWro sferoSi moqmedi sawarmo ki finansuri, Zalovani us-
afrTxoebis momentebs metad aqceven yuradRebas; mrewvelobis 
sferos sawarmoebSi sawarmoo procesebis xasiaTidan gamomdi-
nare upiratesoba teqnikuri da teqnologiuri, finansuri da 
inteleqtualuri usafrTxoebis sakiTxebs eniWeba; amasTan, aq 
aseve arsebiTia uSualod dacviTi usafrTxoebis da sxv. saxis 
usafrTxoebis sakiTxi. ufro metic, Tu pirvel or SemTxveva-



55

dargobrivi ekonomika

Si (sabanko-safinanso sferoSi da vaWrobis sferoSi) moqmedi 
sawarmoTTavis ekologiuri usafrTxoebis sakiTxi TiTqmis ara-
arsebiTia, samrewvelo tipis sawarmosaTvis ki piriqiT, ekolo-
giuri usafrTxoeba seriozuli yuradRebis mqone sakiTxia. 

amrigad, yovelive zemoTaRniSnulis gaTvaliswinebiT Semoi-
fargla ekonomikuri usafrTxoebis mTeli sistema; magram 
mxedevelobidan ar unda gamogvrCes Semdegi garemoeba: ekonomi-
kuri usafrTxoebis sakiTxi uSualo mimarTebaSia sawarmoSi 
korporaciuli resursebis arsebobis faqtTan. magram mxolod 
korporaciuli resursis arseboba aucilebelia, magram ara-
sakmaris pirobas warmoadgens; faqtia, rom im sawarmosaTaTvis, 
romlis SromiTi resursi Sedgeba ramdenime pirisagan, an, rom-
lis finansuri resursi ganisazRvreba ramdenime aTasi lariT, 
xolo misi teqnikuri resursi Zalze mizerulia, teqnologi-
uri resursi ki saerTod ar gaaCnia, ekonomikuri usafrTxoebis 
sakiTxis mniSvnelobiTi ganzomileba, SeiZleba iTqvas, saerTod 
ar dgas, an Tu dgas igi Zalze mokrZalebulia; amitomac roca 
sawarmos ekonomikur usafrTxoebaze vsaubrobT, sakiTxi exeba 
im sawarmoebs, sadac korporaciuli resursebi saxeobrivad 
nairgvaria, struqturuli Semadgenloba rTuli aris, xolo 
misi raodenobrivi sidide da xarisxobrivi Semadgenloba ki 
soliduria; am tipis sawarmoebi saboloo jamSi qveynis ekonomi-
kis masStabiT sawarmoo gigantebs warmoadgenen. am rangis sawar-
moTaTvis ekonomikuri usafrTxoebis dacva da uzrunvelyofa 
maTi `yofna-aryofnis~ sakiTxis tolfasovania. 

orive zemoT aRniSnul SemTxvevaSi saxezea erTi saerTo, ma-
gram sxvadasxva rangis moTxovna: sawarmoSi uciloblad uzrun-
velyofili unda iqnes ekonomikuri usafrTxoeba; sakiTxis ̀ sim-
wvave~ ki imaSi mdgomareobs, Tu ramdenad saWirod da ramdenad 
interesiT aRiqvams ama Tu im sawarmos mepatrone Tavisi kuTvni-
li qonebis, fuladi resursebis da materialuri faseulobis 
yairaTiani da efeqturi gamoyenebiT: da, bolos, ramdenad gac-
nobierebuli aqvs mas, rogorc sawarmoSi mimdinare sameurneo-
sawarmoo procesebze moqmedi Sida ise gare faqtorebis gamo 
warmoSobili mosalodneli ekonomikuri safrTxis saSiSroeba. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis erTi-
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mTliani mizani sawarmos erTiani usafrTxoebis realizaciaa; 
magram am sakiTxis realizaciis moTxovnidan gamomdinare, igi 
konkretuli realobis saxiT arsebobs. amitomac, am sawarmoSi 
mkacrad daculi da iqnes Semdegi RonisZiebebi:

1. muSaobis maRali finansuri efeqtianoba da sawarmos fi-
nansuri damoukidebloba;

2. teqnologiuri damoukideblobis uzrunve-lyofa da misi 
teqnologiuri potencialis maRali konkurentunarianobis 
miRweva;

3. menejmentis maRali efeqturobis, misi organizaciuli 
struqturis optimizaciis uzrunvelyofa;

4. sawarmoo personalis kvalifikaciis, maTi inteleqtual-
uri potencialis maRali donis SenarCuneba;

5. sawarmoo saqmianobis Sedegebze ekologiis dacvis maRali 
donis, gareze zemoqmedebis faqtorebis gavlenis donis mini-
malizacia;

6. sawarmo-sameurneo saqmianobis yvela aspeqtis maRalx-
arisxovanad da kompetenturad iuridiul-samarTlebrivi dac-
va;

7. sainformacio garemos da komerciuli saidumloebis dac-
vis uzrunvelyofa, Sesabamisi samsaxurebis informaciuli uz-
runvelyofis maRali donis miRweva;

8. sawarmoo personalis, sawarmos kapitalis da sawarmos ko-
merciuli interesis usafrTxoebis dacva. 

zemoTaRniSnuli erTmTlianobaSi sawarmos ekonomikuri us-
afrTxoebis uzrunvelyofis mizniT gadasawyveti amocanebis 
wres ayalibebs. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxis Secnobis 
procesSi Semdegi etapia sawarmoSi ekonomikuri usafrTxoebis 
uzrunvelyofis RonisZiebaTa arealis ganisazRvra. am mizniT 
saWiroa gadawydes Semdegi saxis praqtikuli xasiaTis sakiTxebi: 

1. Sefasdes sawarmos finansuri, materialuri, SromiTi da 
sxva saxis saimedoeba; dadgindes Tu ramdenad daculia es sfer-
oebi Sida da gare safrTxisagan. 

2. droulad gamovlindes sawarmos korporaciuli 
resursebis ganiavebis da uyairaTo xarjvis faqtebi.
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3. finansuri, materialuri da moraluri zianis xelisSemwyo-
bi mizezebis dadgena.

4. stabiluri ekonomikuri funqcionirebis strategiis sa-
kiTxebis gadawyvetis mizniT aucilebeli informaciis moZieba-
miReba. 

5. sawarmos mimarT iuridiuli da fizikuri pirebis mier ara-
marTlzomieri, ukanono qmedebebiT gamowveuli finansuri da 
moraluri zianis anazRaurebis pirobebis Seqmna-momzadeba. 

6. sawarmos usafrTxoebis sistemis mTeli kompleqsis damaxa-
siaTebeli monacemebis Segroveba, analizi, Sefaseba da progno-
zireba. 

aRniSnul sakiTxTa Tavisdroul da kompetentur gadawy-
vetiT miiRweva sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis uzrun-
velyofa. 

amrigad, sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis arsis srulad 
garkveviT iqmneba imis winapiroba, rom daculi iqnes sawarmos 
stabiluri da usafrTxo ganviTareba, xolo am saerTo fonze 
qveyanaSi investirebis process Seuqcevadi saxe mieces; yove-
live es Sesabamisi doziT aisaxeba rogorc qveynis saerTo erov-
nul usafrTxoebaze,ise sazogadoebis yvela wevris cxovrebis 
doneze.


