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or ga ni za ci is qo neb ri vi po ten ci a lis struq tu ri sa 
da Se mad gen lo bis di na mi kis ana li zi

qe Te van kin w ma riS vi li 
eko no mi kis doq to ri

or ga ni za ci is qo neb ri vi po ten ci a lis ana li zi iwye ba ba lan-
sis aq ti vis mo na ce me biT, or ga ni za ci is qo ne bis sa er To Se fa-
se biT. er Tis mxriv, ba lan sis aq tiv Si aisa xe ba sa war mos po ten-
ci a li, ro me lic asa xavs or ga ni za ci is Zi ri Ta di saq mi a no bis 
(sa war moo da ko mer ci u li) gan xor ci e le bis Se saZ leb lo bas, xo-
lo me o res mxriv, _ aq ti ve bi, rom le bic qmni an fi nan su ri da sa in-
ves ti cio saq mi a no bis pi ro bebs.

ba lan sis ana li zi gvex ma re ba Tva li mi va dev noT qo ne bis cv-
las, ga mov yoT sab ru na vi da ara sab ru na vi aq ti ve bi, Se vis wav loT 
qo ne bis struq tu ris di na mi ka, e.i. Ta na far do ba qo ne bis cal ke-
ul jgu feb sa da mux lebs So ris (am jgu fe bis Sig niT).

qo ne bis Se mad gen lo bi sa da struq tu ris di na mi kis ana li zi 
Se saZ le bels xdis da vad gi noT or ga ni za ci is mTe li qo ne bi sa da 
mi si cal ke u li sa xe e bis ab so lu tu ri da Se far de bi Ti zrdis an 
Sem ci re bis si di de. aq ti vis zrda (Sem ci re ba) gviC ve nebs or ga ni-
za ci is saq mi a no bis ga far To e bas (Sem ci re bas). 

qo neb ri vi po ten ci a lis ana li zis dros ga mo i ye ne ba ro gorc 
gan zo ga do e bu li maC ve neb le bi, ise ker Zo maC ve neb le bic, rom le-
bic exe ba mis cal ke ul Se mad gen lebs. yve la ze me tad in for ma ci-
u lia Sem de gi maC ve neb le bi: 

sa me ur neo sax s re bis ja mi, ro me lic ar se bobs or ga ni za ci is 
ba lan s ze _ esaa maC ve ne be li, ro me lic iZ le va or ga ni za ci is qo-
ne bis si di dis, ro gorc er Ti mTe lis gan zo ga do e bul Se fa se bas. 
maC ve neb lis si di dis gan sazR v ris dros ba lan si dan un da amo vi-
RoT is mux le bi, rom le bic maR la swe ven mis maC ve ne bels. mo ce-
mu li ja mi war mo ad gens or ga ni za ci is aq ti ve bis sa aR ricx vo Se-
fa se bas da Se saZ loa ar da em Tx ves maT sa baz ro fass.

sa an ga ri So pe ri od Si, aq ti ve bis zrdis (ab so lu tu ri maC ve ne-
be li) ana li zis Ca ta re bi sas, auci le be lia Zi ri Ta di sax s re bis 
ga da fa se bis gav le nis gaT va lis wi ne ba. e.i. ro de sac Zi ri Ta di 
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sax s re bis Ri re bu le bis zrda ar ukav Sir de ba war mo e bi Ti saq mi-
a no bis gan vi Ta re bas. ase ve, auci le be lia imis gar k ve va, xom ar 
aris ba lan sis va lu tis gaZ vi re bis mi ze zi mza pro duq ci is gaZ-
vi re ba, an in f la ci iT ga mow ve u li ned le u lis gaZ vi re ba, an igi 
war mo ad gens or ga ni za ci is fi nan sur � sa me ur neo saq mi a no bis 
ga far To e bis Se degs.

sa an ga ri So pe ri od Si ba lan sis va lu tis Sem ci re ba adas tu-
rebs or ga ni za ci is mi er Ta vi si sa me ur neo saq mi a no bis Sek ve cas, 
ra mac Se saZ loa ga mo iw vi os mi si ga dax da u u na ro ba. aR niS nu li 
faq tis da sad ge nad auci le be lia mi si ga mom w ve vi mi ze ze bis de-
ta lu ri ana li zis Ca ta re ba. ker Zod:

_ mo ce mu li or ga ni za ci is pro duq ci a ze ga dax di su na ri a ni 
moTxov nis Sem ci re ba;

_ baz reb ze auci le be li ned le u lis, ma sa le bis, na xe var fab-
ri ka te bis Ses v lis SezRud va.

or ga ni za ci is wmin da aq ti ve bis Ri re bu le ba mi ax lo e biT Se-
iZ le ba ga ni sazR v ros, ro gorc sxva o ba or ga ni za ci is sa ku Tar 
ka pi tal sa da dag ro vi li za ra le bis (ba lan sis mi xed viT) ja mur 
ra o de no bas So ris. aR niS nu li maC ve ne be li gan sa kuT re biT mniS-
v ne lo va nia sa aq cio sa zo ga do e be bis saq mi a no ba Si, rad ga nac mis 
mniS v ne lo ba ze Se saZ loa da mo ki de bu li iyos sax s re bis wya ro e bis 
si di de, struq tu ra da aq ci o ne re bis T vis di vi den de bis ga ce ma.

sab ru na vi da ara sab ru na vi aq ti ve bis Ta na far do ba ga mo iT-
v le ba ba lan sis Se sa ba mi si na wi le bis Se de ge bis er T ma neT ze ga-
yo fiT. es maC ve ne be li ga mo xa tavs grZel va di an aq ti veb Si da ban-
de bu li er Te u le bis im ra o de no bas, ro me lic mo dis sab ru nav 
sax s reb Si da ban de bul erT er Te ul ze.

e.i. rac uf ro ma Ra lia es maC ve ne be li, miT nak le ba daa mim zid-
ve li mo ce mu li or ga ni za cia sa in ves ti cio Tval saz ri siT: ma Ra-
lia sa war moo ris ke bi, rad gan grZel va di an aq ti veb Si Ca de bu li 
da ban de be bi un da anazRa ur des mo ma va li Se mo sav le bis xar j ze.

me o re mxriv, qo ne ba Si sab ru na vi aq ti ve bis wi lis zrda Se iZ-
le ba niS nav des:

_ aq ti ve bis uf ro mo bi lu ri struq tu ris for mi re bas, ro me-
lic xels uwyobs or ga ni za ci is sax s re bis brun vis daC qa re bas;

_ mim di na re aq ti ve bis na wi lis ga da ta nas mza pro duq ci is mom-
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x ma reb le bis da sak re di teb lad, rac adas tu rebs sab ru na vi sax s-
re bis am na wi lis faq ti ur imo bi li za ci as;

_ or ga ni za ci is sa war moo ba zis ga uq me bas da a.S.
ara sab ru na vi aq ti ve bis struq tu ris ko e fi ci en te bi. am 

Sem Tx ve va Si ana li zis T vis mniS v ne lo ba aqvs ara sab ru na vi aq ti-
ve bis struq tu ras. mi zan Se wo ni lia mi si ana li zi Ca tar des Sem-
de gi sa xe e bis mi xed viT: 

1. ma te ri a lu ri aq ti ve bi. or ga ni za ci is qo ne bis Se mad gen lo-
ba Si ma Ti ar se bo ba ino va ci u rad axa si a Tebs sa war mos mi er ar Ce-
ul stra te gi as, rad ga nac igi aban debs sax s rebs pa ten teb Si, li-
cen zi eb Si da sxva in te leq tu a lur sa kuT re ba Si.

2. Zi ri Ta di sa Su a le be bi. es maC ve ne be li me tad mniS v ne lo va-
nia or ga ni za ci is sa war moo sfe ros qo neb ri vi po ten ci a lis Se sa-
fa seb lad. am Sem Tx ve va Si Zi ri Ta di sax s re bi war mo ad gens wam y van 
ma te ri a lur faq tors, ro me lic ga na pi ro bebs mo ge bis ge ne ri re-
bis Se saZ leb lo bebs. aR niS nu li maC ve neb lis ga mo ye ne ba or ga ni-
za ci is saq mi a no bis Se sa fa seb lad sak ma od rTu lia, rad ga nac sa-
re ko men da cio mo na ce me bi ub ra lod ar ar se bobs im mi ze zis ga mo, 
rom maC ve ne be le bis si di de ic v le ba far To di a pa zon Si, ro gorc 
dar ge bis mi xed viT, ise, dar ge bis Sig ni Tac.

3. da us ru le be li mSe neb lo be bi. gar k ve ul pi ro beb Si da-
us ru le be li mSe neb lo bis wi lis zrdam Se iZ le ba ne ga ti u rad 
imoq me dos or ga ni za ci is fi nan sur-sa me ur neo saq mi a no bis Se-
de geb ze, rad ga nac `da us ru le be li mSe neb lo bis~ mux li ar aris 
gaT va lis wi ne bu li sa war moo brun va Si.

4. grZel va di a ni fi nan su ri da ban de be bi. ma Ti ar se bo ba uC ve-
nebs or ga ni za ci is mi er gan xor ci e le bu li da ban de be bis in ves-
ti ci ur mi mar Tu le bas, ro me lic gan sazR v rul pi ro beb Si Se iZ-
le ba Se fas des sa war mos saq mi a no bis po zi ti ur mo men tad.

sab ru na vi aq ti ve bis struq tu ris ko e fi ci en ti. am Sem Tx ve-
va Si ana li zis T vis mniS v ne lo ba aqvs, ro gorc sab ru na vi aq ti ve-
bis (mag., sru li ad da iolad re a li ze ba di aq ti ve bis Se far de ba) 
struq tu ras, ise im sa xis aq ti ve bis wils, rom le bic me tad mniS v-
ne lo va nia or ga ni za ci is fun q ci o ni re bi saT vis. ese nia: sa war moo 
ma ra ge bi, da us ru le be li war mo e ba, mza pro duq cia, de bi to ru-
li da va li a ne ba, fu la di sax s re bi da mok le va di a ni fi nan su ri 
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da ban de be bi. gan sa kuT re bu li yu radRe ba un da da eT mos sa war-
moo ma ra ge bis xved ri Ti wo nis Sec v las. mi si gaz r da mi u Ti Tebs: 

_ or ga ni za ci is sa war moo po ten ci a lis zrda ze;
_ mis w ra fe ba ze, rom sa war moo ma ra geb Si gan xor ci e le bu li 

da ban de be bis xar j ze da cu li iyos or ga ni za ci is fu la di aq ti-
ve bi in f la ci iT ga mow ve u li ga u fa su re bis gan;

_ ar Ce u li sa me ur neo stra te gi is ara ra ci o na lu ro ba ze. 
ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis xved ri Ti wo na qvey nis or ga ni-

za ci e bis qo ne ba Si dRe i saT vis ar aris di di gan vi Ta re bu li sa-
baz ro eko no mi kis mqo ne qvey neb Tan Se da re biT. or ga ni za ci is 
xel m ZR va ne leb ma praq ti kul saq mi a no ba Si win un da wa mos wi on 
eko no mi ku ri in te re si, ro me lic ukav Sir de ba in te leq tu a lu ri 
saq mi a no bis Se de ge biT sar geb lo bis gan sa kuT re bu li uf le be-
bis (Se mo sav li a no bis gaz r dis miz niT) ga mo ye ne bas. am in te re sis 
re a li za cia mo iTxovs ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis mar T vis aR-
ricx va-ana li zu ri uz run vel yo fis win s w re biT gan vi Ta re bas.

Se iZ le ba ga mov yoT or ga ni za ci is ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis 
ana li zis Sem de gi amo ca ne bi:

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis mo cu lo bi sa da di na mi kis ana-
li  zi;

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis struq tu ri sa da mdgo ma re o-
bis ana li zi sa xe o be bis, sa sar geb lod ga mo ye ne bis va de bis da sa-
mar T leb ri vi dac vis Tval saz ri siT;

ma Ti Se mo sav li a no bis ana li zi;
ara ma te ri a lur aq ti veb Si ka pi ta lis da ban de be bis ris kis 

xa ris xis da lik vi du ro bis ana li zi.
ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi ara er T g va ro va nia Ta vi si Se mad-

gen lo bis, war mo e bis pro ces Si ga mo ye ne bis an eq s p lu a ta ci is 
xa si a Tis, fi nan sur mdgo ma re o ba ze da sa me ur neo saq mi a no bis Se-
de geb ze gav le nis xa ris xis mi xed viT. ami tom, ma Ti Se fa se bi sas 
sa Wi roa di fe ren ci re bu li mid go ma, ris T vi sac tar de ba ara ma-
te ri a lu ri aq ti ve bis kla si fi ka cia da daj gu fe ba sxva das x va 
niS ne bis mi xed viT.

gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis 
struq tu ris ana li zi da Se fa se ba Sem de gi sak la si fi ka cio niS-
ne bis mi xed viT.
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1) Se mo su li (Se Ze ni li) wya ro e bis mi xed viT: Se mo ta ni li dam-
fuZ neb le bis mi er; Se Ze ni li sa fa su ris fa sad an gac v li li sxva 
qo ne ba ze; usas yid lod mi Re bu li fi zi ku ri da iuri di u li pi re-
bis mi er; sa xel m wi fo or ga no e bis suf si di e bi;

2) sa xe o be bis mi xed viT: uf le be bi sam rew ve lo sa kuT re bis 
obi eq teb ze; uf le be bi bu neb ri vi da sxva re sur se bi Ta da sa kuT-
re biT sar geb lo ba ze; sa or ga ni za cio da sxva xar je bi;

3) sa mar T leb ri vi dac vis xa ris xis mi xed viT: ga mo go ne ba ze pa-
ten te biT, da re gis t ri re bu li li cen zi e biT, mow mo be biT sa sar-
geb lo mo del ze, sam rew ve lo ni mu Seb ze pa ten te biT, sa sa qon lo 
ni San ze mow mo be biT, sa qon lis war mo mav lo bis ad gil Ta sa xel-
wo de be biT sar geb lo bis uf le bis mow mo be biT, (egm) prog ra me bi-
sa da mo na cem Ta ba ze bis ofi ci a lu ri sa re gis t ra cio mow mo be-
biT, sa av to ro uf le be biT;

4) pres ti Ju lo bis xa ris xis mi xed viT: sa er Ta So ri so do ne, sa-
er To erov nu li do ne, dar gob ri vi an re gi o nu li do ne;

5) ara ma te ri a lur aq ti veb Si ka pi ta lis da ban de bis lik vi du ro-
bi sa da ris kis xa ris xis mi xed viT: ma Ra li lik vi du ro bis, SezRu du-
li lik vi du ro bis (sa Su a lo jgu fi), da ba li lik vi du ro bis;

6) war mo e ba Si ga mo ye ne bis xa ris xis mi xed viT (war mo e bis Se mo-
sav li a no bis gaz r dis po zi ci i dan).

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis ga mo ye ne biT mi Re bu li ra o de nob-
ri vi efeq ti ga mo xa tu lia sa me ur neo saq mi a no bis sa er To Se de-
geb Si, ker Zod:

war mo e bis xar je bis Sem ci re ba Si;
pro duq ci is ga sa Re bis mo cu lo bis zrda Si;
mo ge bis gaz r da Si;

ga dax di su na ri a no bis da fi nan su ri mdgo ma re o bis ga di-
de ba Si.

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis di na mi kis mar T vis Zi ri Ta di prin-
ci pe bia:

1) ka pi ta lis uku ge bis zrdis tem pi (a ra ma te ri a lu ri aq ti-
ve bis Se mo sav li a no bis) win un da us w reb des ka pi ta lis xar je bis 
zrdis tem pebs;

2)  amo na ge bis an mo ge bis zrdis tem pi win un da us w reb des ara-
ma te ri a lu ri aq ti ve bis zrdis temps.


