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sa qar T ve los Tav dac vis eko no mi kis 
gan vi Ta re bis mi mar Tu le be bi

va Ja ze i ki Ze
eko no mi kis doq to ri  

sa qar T ve los Tav dac vis stra te gia gan sazR v ravs Se i a ra Re-
bu li Za le bis mSe neb lo bis sa er To mi mar Tu le bas, mis struq-
tu ras, Se i a ra Re ba sa da sam xed ro teq ni ka ze moTxob ni le bebs. 
Ta na med ro ve msof li o Si ne bis mi e ri sa xel m wi fo eZebs sa ku Ta ri 
qvey nis usaf r Txo e bis uz run vel yo fis gzebs. ga mom di na re aqe-
dan qvey nis mTa va ri amo ca na mdgo ma re obs ima Si, rom Ta na med ro-
ve sa Su a le be biT da yva la ze eko no mi ku ri gziT uz run vel yo fi-
li iq nes qvey nis usaf r Txo e ba.

sam xed ro-eko no mi ku ri po li ti kis Zi ri Ta di in s t ru men tia 
qvey nis Tav dac vis bi u je tis for mi re ba, ro me lic ze gav le nas 
ax dens sam xed ro war mo e bis or ga ni za ci a sa da gan vi Ta re ba ze. am 
mi mar Tu le biT Tav dac vis sa mi nis t ro Si da mu Sav da stra te gi ul 
do ne ze da geg m vis, prog ra mi re bi sa da bi u je ti re bis sis te mis sa-
xel m ZR va ne lo, ro me lic sa fuZ v lad udevs Tav dac vis mok le (2 
wliani pe ri o di)  da sa Su a lo va di a ni (4-5 wli a ni pe ri o di)  sa bi-
u je to da geg m vis efeq tu ri da gam W vir va le sis te mis Ca mo ya li-
be ba-gan vi Ta re bas. da geg m vis, prog no zi re bi sa da bi u je ti re-
bis sis te ma uz run vel yofs sa qar T ve los Tav dac vis sis te mis 
re for mi re bis oTxi Zi ri Ta di mi mar Tu le bis mxar da We ras, ker-
Zod; a)   mar T vis sis te mis srul yo fis, b)  Se i a ra Re bu li Za le bis 
brZo li su na ri a no bis amaR le bis, g)  na tos Tan Tav se ba do bis uz-
run vel yo fis, da e)  sam xed ro ga naT le bis da wvrTne bis sis te mis 
ga um jo be se bas.

stra te gi ul do ne ze da geg m vis, prog no zi re bi sa da bi u je-
ti re bis pro ce sis efeq tur mar T vas axor ci e lebs sa mi nis t ro Si 
mom q me di ga dawy ve ti le bis mim Re bi sab Wo da mar T vis jgu fi. ga-
dawy ve ti le bis mim Re bi sab Wo uSu a lod xem ZR va ne lobs da geg m-
vis, prog ra mi re bi sa da bi u je ti re bis pro cess da axor ci e lebs 
mis mo ni to rings. sab Wos xem ZR va ne lobs Tav dac vis mi nis t ris 
pir ve li mo ad gi le. mar T vis jgu fi ko or di na ci as uwevs Tav dac-
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vis sa mi nis t ro sa da Se i a ra Re bu li Za le bis gan vi Ta re bis mok le 
da sa Su a lo va di a ni prog ra me bi sa da geg me bis Se mu Sa ve ba-gan-
xor ci e le bas. Tav dac vis sa mi nis t ro Si fun q ci o ni rebs Tav dac-
vis tran s for ma ci is, in s ti tu ci u ri ga naT le bi sa da swav le bis, 
sax me le To ja re bis, erov nu li gvar di is, lo gis ti ku ri uz run-
vel yo fis da mTe li ri gi spe ci fi ku ri prog ra me bi. sa mo qa la qo 
ofi sis prog ra mebs ku ri re bas uwevs Tav dac vis po li ti ki sa da 
da geg m vis de par ta men ti, xo lo Se i a ra Re bu li Za le bis prog ra-
mebs ga er Ti a ne bu li Sta bis j-8 re sur se bis da geg m vis de par ta-
men ti, sa dac xde ba ma Ti in teg ri re ba da er Ti an prog ra mad Ca mo-
ya li be ba. sa xel m wi fo qvey nis sam xed ro bi u je tis da mu Sa ve bi sas 
da dam t ki ce bis pro ces Si ga ni sazR v re ba fu la di sax s re bis mo-
cu lo ba kon k re tu li sam xed ro prog ra me bis da fi nan se bi saT vis. 
xo lo qvey nis sam xed ro bi u je tis da sa bi u je to prog ra me bis 
for mi re bis ar se bu li me To do lo gi u ri sa xem ZR va ne lo uz run-
vel yofs op ti ma lu ri bi u je tis war d ge nas da mi si xar j vis Tan-
mim dev rul mo ni to rings.

qvey nis Tav dac vis 2011-2014 wle bis pri o ri te tebs ga ne kuT-
v ne ba; 1) Tav dac vis Se saZ leb lo ba Ta gan vi Ta re ba. 2)  Tav dac vis 
sis te mis mar T vis ga um jo be se ba. 3) sam xed ro ga naT le bis sis te-
mis gan vi Ta re ba. 4) na to-Si in teg ra ci i sa da sa er Ta So ri so Ta-
nam S rom lo bis in ten si fi ka cia. aR niS nu li pri o ri te te bi dan 
ga mom di na re qvey nis wi na Se ar se bu li mra va li saf r Txi sa da ga-
mow ve vis pi ro beb Si. Tav dac vis una ri a no bis amaR le ba da Se i a-
ra Re bu li Za le bis gan vi Ta re ba auci le be li pi ro baa sa qar T ve-
los Sem d go mi mSvi do bi a ni gan vi Ta re bis T vis. qvey nis sam xed ro 
Se saZ leb lo ba Ta gan vi Ta re bas Tan er Tad auci le be li pi ro baa 
ar se bu li Tav dac vis sis te mis mar T vis ga um jo be se ba, ro me lic 
mi iR we va Tav dac vis sis te ma Si mniS v ne lo va ni in s ti tu ci u ri re-
for me bis ga ta re biT, rac sa bo loo jam Si uz run vel yofs sa qar-
T ve los Se i a ra Re bu li Za le bis gan vi Ta re bas da xels Se uwyobs 
na to-sTan Tav se ba do bas. sa qar T ve los Tav dac vis sis te mis mar-
T vis ga u jo be se bas mniS v ne lov nad Se uwyobs xels Tav dac vis sis-
te mis gan vi Ta re bis prog ra me bis da geg m vis sis te mis Sem d go mi 
srul yo fa. ada mi a nu ri re sur se bis mar T vis sis te mis dax ve wa da 
sa mo qa la qo sa zo ga do e bas Tan aq ti u ri Ta nam S rom lo ba.
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ze moT aR niS nu li dan ga mom di na re qvey nis Se i a ra Re bu li Za-
le bis mo der ni za ci i sa da tran s for ma ci is auci le bel pi ro bas 
war mo ad gens sam xed ro ga naT le bis efeq tu ri sis te mis Ca mo-
ya li be ba. am mi mar Te biT mniS v ne lo va ni efeq tu ri na bi ji aris 
erov nu li Tav dac vis aka de mi is re for mi re ba, mas Si oTx w li a ni 
(ba ka lav ri a tis)  kur sis da ner g va, sa me Ta u ro-saS ta bo ko le jis 
Ca mo ya li be ba-gan vi Ta re ba. ofi cer Ta sa ka ri e ro sko le bis for-
mi re ba. taq ti ku ri, ope ra ti u li da stra te gi u li do nis doq t-
ri ne bis Se mu Sa ve ba. aR niS nu li Ro nis Zi e be bi mi mar Tu lia Se i a-
ra Re bu li Za le bis pi ra di Se mad gen lo bis umaR le si sam xed ro da 
sa mo qa la qo ga naT le bis mqo ne kva li fi ci u ri kad re biT Sev se bi-
saT vis. 

qvey nis sa xed ro eko no mi kis gan vi Ta re ba ze da struq tu rul 
srul yo fa ze ar se biT gav le nas ax dens Se i a ra Re bi sa da sam xed ro 
teq ni kis srul yo fa da axa li mo der ni ze bu li sa xe o be bis aR mo-
ce ne ba. am mi mar Tu le biT uka nas k nel pe ri od Si mniS v ne lo va ni 
na bi je bi ga da id ga. Se iq m na sab r Zo lo teq ni kis da cecx sa ro li 
iara Ris ise Ti axa li ni mu Se bi, ro go ri caa: did go ri, la zi ka, 
yum bar m tyor c ni, av to ma ti da a.S. sam xed ro teq ni kis axal sa xe o-
ba Ta war mo e ba sa Wi ro ebs Ta na med ro ve da spe ci a li ze bul teq ni-
kur mowyo bi lo bebs, kva li fi ci ur sa in Jin ro kad rebs, mo wi na ve 
in f ras t ruq tu ras da teq no lo gi ur de ta leb sa da kvan Zebs. sa-
bo lo od, yo ve li ve es sam xed ro eko no mi kis gan vi Ta re bas mzard 
moTxov nebs uye nebs. aq ve mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi is ge re mo e ba, 
rom Tav dac vis eko no mi ka vi Tar de ba qvey nis erov nu li me ur ne-
o bis re sur se bis ba za ze da ey r d no ba qvey nis ar se bul eko no mi-
kur po ten ci als. Tav dac vis eko no mo kis for mi re ba Si aq ti u rad 
mo na wi le o ben qvey nis eko no mi kis is dar ge bi, ro go ri caa: mSe neb-
lo ba, sat ran s por to in f ras tuq tu ra, kav Sir gab mu lo ba, sof-
lis me ur ne o ba da a.S. ker Zod Tav dac vis sfe ros gan vi Ta re bas 
Tan s devs sam xed ro da niS nu le bis obi eq te bis mSe neb lo ba. sat-
ran s por to ga da zid va Ta mo cu lo be bis zrda da sam xed ro obi-
eq te bis gan la ge ba ze sat ran s por to in f ras t ruq tu ris ze moq-
me de ba. 

Ta na med ro ve msof li o Si Tav dac vi Ti eko no mi ku ri saq mi a no-
bis maS ta be bi mniS v ne lov nad far Tov de ba, igi gan pi ro be bu lia 



ekonomika  #5-6, 2012

66

Se i a ra Re bu li Za le bis teq ni ku ri aR Wur vi lo bis do nis amaR le-
biT da Ta na med ro ve sa o ma ri moq me de be bis war mo e bis sir Tu liT. 
dRes ar se bu li Se i a ra Re bi saT vis sa Wi roa kar gad gaw v r T v ni li 
da kva li fi ci u ri per so na li, sa Ta na dod mom za de bu li sam xed-
ro ba ze bi, da ma te ri a lur-teq ni ku ri uz run vel yo fis gan vi Ta-
re bu li sis te ma. 

sa qar T ve los Tav dac vis eko no mi kur gan vi Ta re bas sa fuZ v-
lad udevs qvey nis sam xed ro stra te gia, ro me lic for mir de ba 
qvey nis sam xed ro- eko no mi ku ri po ten ci a lis, sam xed ro teq ni-
kis do ni sa da gan vi Ta re bis per s peq ti ve bis, ge o po li ti kis gaT-
va lis wi ne biT. qvey nis sam xed ro stra te gia kon k re tul moTxov-
nebs aye nebs Tav dac vis eko no mi kis wi na Se da ze gav le nas ax dens 
mis gan vi Ta re ba ze . Tav dac vis eko no mi ka mo i cavs qvey nis Tav-
dac vis uz run vel yo fis prin ci peb sa da me To debs. Tav dac vis 
eko no mi kis gan vi Ta re bis da ma xa si a Te be li Ta vi se bu re ba ima Si 
mdgo ma re obs, rom igi re gu li re ba ise Ti ge re ga ni faq to re biT, 
ro go ri caa mo wi na aR m de gis sam xed ro siZ li e re.

qvey nis Tav dac vis eko no mi kis gan vi Ta re bis sa kiTxis da mu-
Sa ve bi sas auci le be lia Se i a ra Re bul Za leb Si yve la ze in ten si-
u rad ga mo sa ye ne be li cecx l sas ro li iara Ris, tyvia-wam lis da 
Se i a ra Re bis prog ra mi sa da mi si Sed ge nis me To di kis da mu Sa ve ba, 
ro mel Sic de ta lu rad iq ne ba ga we ri li mo ma ra ge bi sa da da fi-
nan se bis wya ro e bi, mom wo de be li da mwar mo e be li or ga ni za ci e bi, 
da geg mil ope ra ci a Ta Ses ru le bis va de bi, teq ni kur- eko no mi-
kur maC ve ne bel Ta war d ge na sa mi nis t ro Si da sam t ki ceb lad. 

qvey nis Tav dac vi saT vis mniS v ne lo va ni pro duq ci is war mo e ba 
sa sur ve lia gan xor ci el des sa xel m wi fo Sek ve Te bis sa fuZ vel ze 
. rac sa Su a le bas mog v cems kva li fi ci u ri spe ci a lis te bi saT vis 
axa li sa mu Sao ad gi le bis Seq m ni sa. xo lo Seq m ni li pro duq cia 
Se saZ le be lia ga ta ni li iq nes sa eq s por tod, rac gaz r dis qvey-
nis sa va lu to Se mo sav le bis wya ro ebs, rom li Tac Se saZ le be lia 
da i fa ros Tav dac vi Ti da niS nu le bis pro duq ci is war mo e ba sa da 
Se Ze na ze ga we u li xar je bi. am miz niT mi zan Se wo ni lid mig vaC nia 
sa mec ni e ro-sa war moo ga er Ti a ne ba �del tas� ma te ri a lur-teq-
ni ku ri ba zis ga far To ve ba, axa li Ta na med ro ve teq ni ku ri da 
teq no lo gi u ri mowyo bi lo be biT aR Wur va, rac mo ma val Si sa Su a-
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le bas mog v cems Sev q m naT axa li Ta na med ro ve sab r Zo lo teq ni kis 
ni mu Se bi.

qvey nis Tav dac vi Ti eko no mi kis gan vi Ta re bis saq me Si ar se-
bi Ti mniS v ne lo ba eni We ba mec ni e ru li da sa bu Te bis prin ci pis 
ga mo ye ne bas. am prin ci pis sa fuZ vel ze qvey nis Tav dac viT mrew-
ve lo bis sa war mo Ta fun q ci o ni re bis mec ni e ru li da sa bu Te bis 
auci leb lo ba mo iTxovs am sa war mo eb Tan qme di Tu na ri a ni sa mec-
ni a ro spe ci a li ze bu li sa kon s t ruq to ro ba zis Ca mo ya li be bas, 
ro mel sac eyo le ba ma Ral k va li fi ci u ri kad re bi, ro mel Ta mow-
ve va Se saZ le be lia ar se bu li sa mec ni e ro da we se bu le be bi dan sa-
kon t raq to we siT. aR niS nu lis sa fuZ vel ze Se saZ le be li gax de ba 
sab r Zo lo iara Ri sa da teq ni kis axa li ni mu Se bis Seq m na, Se i a ra-
Re bu li Za le bis teq ni ku ri aR Wur vis mo der ni ze ba da moZ ve le-
bu li sa Su a le be bis uti li za cia.

sa qar T ve lo Si Tav dac vi Ti sfe ros gan vi Ta re bi saT vis auci-
le be lia Ta na med ro ve sa mec ni e ro-teq ni ku ri po ten ci a lis mqo-
ne ada mi a nu ri re sur se bis for mi re ba, am miz niT un da Se mu Sav des 
spe ci a lu ri sam xed ro prog ra me bi, ro me lic uz run vel yofs 
axal gaz r da sam xed ro in Jin re bis ga dam za de bas mo wi na ve sa mec-
ni e ro-teq ni kur cen t reb Si. qvey nis Tav dac vis eko no mi kis sa mo-
mav lo gan vi Ta re bis erT-er Ti mniS v ne lo va ni pi ro baa Tav dac vis 
pi ro be bis Se sa ba mi sa efeq tu ri sam xed ro re zer vis seq m na, ro me-
lic ki dev uf ro gaz r dis qvey nis Tav dac vis una ri a no bas da sa-
gan ge bo si tu a ci a Ta Sem Tx ve va Si aamaR lebs ad gi lob ri vi mo sax-
le o bis moq me de ba Ta or ga ni ze bu le bas.

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si gan vi Ta re bu li ev ro pu li 
sa xel m wi fo e bis ga moc di le ba gviC ve nebs, mci re, rom sam xed-
ro fun q ci is ma ta re bel mci re sa war mo Ta Ca mo ya li be ba iZ le va 
qvey nis sam xed ro pro duq ci a ze moTxov ni le bis dak ma yo fi le bis 
mniS v ne lo van Se saZ leb lo bas. amas Tan er Tad am sa war mo e bis gan-
la ge ba qvey nis sxva das x va re gi o neb Si uf ro mo xer xe bu lia da, 
rac mTa va ria, ar se bobs sa war mo Ta ga dar Ce nis di di al ba To ba 
mwva ve kon ku ren ci is pi ro beb Si.

qvey nis Tav dac vis eko no mi kis gan vi Ta re bis saq me Si um niS v-
ne lo va nes ber kets war mo ad gens sam xed ro Ses yid ve bis sis te mis 
dax ve wa. sa xel m wi fom, ro gorc pro duq ci is Zi ri Tad ma myid-
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vel ma ar se bi Ti ze gav le na un da mo ax di nos sam xed ro war mo e bis 
gan vi Ta re ba ze. ker Zod un da da mu Sav des sam xed ro Sek ve Te bis 
op ti ma lu ri struq tu ra, wi nas war un da ga ni sazR v ros sam xed ro 
pro duq ci is mo cu lo bas Tan er Tad mi si asor ti men ti. sa xel m wi-
fom sa kon t raq to Ses yid ve bis sis te mis ga mo ye ne biT sam xed ro 
teq ni kis mwar mo eb leb sa da mom wo deb lebs un da Ses Ta va zos sa-
ku Ta ri pi ro be bi.

Tav dac vi Ti eko no mi kis re gu li ra ba Si mniS v ne lo van rols 
Ta ma Sobs fas war moq m nis sis te ma. praq ti ka Si ga mo i ye ne ba fiq-
si re bu li, sa baz ro, wi nas war Se Tan x me bu li fa se bi. Tav dac vi Ti 
eko no mi kis sa xel m wi fo re gu li re bis ar se bi Ti ber ke tia mo ge ba, 
ro me lic ro gorc we si aRe ma te ba im sa war mo e bis mo ge ba, rom le-
bic ori en ti re bul ni ari an sa mo qa la qo pro duq ci a ze.

sa qar T ve los Tav dac vis eko no mi kis gan vi Ta re bis ze moT aR-
niS nu li mi mar Tu le be bis praq ti ku li gan xor ci e le ba mniS v ne-
lov nad aamaR lebs qvey nis Tav dac vis una ri a no bas da eko no mi kis 
sta bi lur gan vi Ta re bas. Ta vis mxriv qvey nis Tav dac vis eko no-
mi kis gan vi Ta re ba mniS v ne lo va ni sti mu li un da gax des qvey nis 
Tav dac vis er Ti a ni kom p leq sis Ca mo ya li be bis da gan vi Ta re bis 
mim di na re etap ze.   


