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nam d vi li li de ris sa xe  

qe Te van kiw ma riS vi li
eko no mi kis doq to ri

ada mi a ni Cve ni sam ya ros mTa va ri na wi lia, an Se iZ le ba uf ro me-
tic, sam ya ro aris ada mi a nis gag r Ze le ba, ro me lic ex ma re ba ifiq ros 
da imoq me dos. ada mi a nis Se saZ leb lo be bi praq ti ku lad usazR v roa. 
mas Se uZ lia ima ze bev rad uf ro me ti vid re Seg viZ lia war mo vid gi-
noT.

uda voa, rom Cve ni or ga ni za ci e bi uf ro me tad ari an ada mi a ne bis 
ga er Ti a ne ba vid re man qa na da nad ga re bis, me To de bis, teq no lo gi-
e bis, ka pi ta lis Tu in for ma ci is. anu im kom po nen te bis, rom le bic 
sxva das x va dros mi iC ne o da or ga ni za ci e bis war ma te bis gan m sazR-
v rel faq to re bad. uf ro me tic, Cve ni or ga ni za ci e bi yo vel dRi-
u rad uf ro da uf ro me tad xde ba im ada mi a ne bis gag r Ze le ba, rom-
le bic mas Si mu Sa o ben, sa Su a le ba maT xel Si rom ifiq ron da ake Ton. 
ma Sin ro de sac jer ki dev ax lo war sul Si ada mi a ne bi or ga ni za ci a Si 
iy v nen miz ne bis miR we vis sa Su a le ba, erT-er Ti re sur si. 

ada mi a nis ro li or ga ni za ci a Si Zi re u lad Se ic va la. dRes ro de-
sac yve la sxva re sur si TiT q mis iden tu ria an ad vi lad xel mi saw-
v do mia yve las T vis, ro de sac ne bis mi e ri no u ha us kal ki re ba aRar 
war mo ad gens ara na ir sir Tu les, ro de sac gan sa kuT re bu lad mniS-
v ne lo va ni xde ba or ga ni za ci e bis moq ni lo ba anu ma Ti una ri Ca i fiq-
ron da ga na xor ci e lon cvli le be bi axal-axa li kon ku ren tu li 
upi ra te so be bis mo sa po veb lad, Ti To e u li ada mi a ni xde ba um niS v-
ne lo va ne si re sur si ne bis mi e ri or ga ni za ci i saT vis, gan sa kuT re-
biT ki maT T vis vis T vi sac kon ku ren tu li brZo la ga u Ta ve bel, dam-
qan c vel ma ra To nad ga da iq ca.

dRes ro de sac Ti To e u li ada mi a nis Car T va or ga ni za ci is war ma-
te bi saT vis moR va we o ba Si ga dam wy ve ti xde ba ara Tu kon ku ren tul 
brZo la Si ga mar j ve bi saT vis ara med xSir Sem Tx ve va Si ga da sar Ce nad 
sa er Tod. da ai ra tom: ram de na dac dRe van del swra fad cva le bad 
ga re mo Si or ga ni za ci e bis moq ni lo ba, cvli le be bis gan xor ci e le-
bis una ri uf ro me tad mniS v ne lo va ni gax da vid re Se iZ le ba Tvi Ton 
am cvli le be bis Si na ar si ,ga dam wy vet mniS v ne lo bas iZens or ga ni-
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za ci is mi er er T d ro u lad mi Re bu li da aR s ru le bu li ga dawy ve-
ti le be bis ra o de no ba, xa ris xi da ur Ti er T ko or di ni re bu lo ba. 
is or ga ni za ci e bi rom leb Sic uf ro me ti ase Ti ga dawy ve ti le be bi 
mi i Re ba da srul de ba axer xe ben fex da fex gay v nen dros da ga us w ron 
kon ku ren tebs, iy v nen uf ro sa in te re so mom x ma reb le bi saT vis da uf-
ro sa Wi ro sa zo ga do e bi saT vis. aseT pi ro beb Si or ga ni za ci is Ti To-
e u li ada mi a ni, im de nad, ram de na dac aris amo u wu ra vi wya ro ide e bis 
da in for ma ci is, mniS v ne lo va ni xde ba. da is Tu ram de nad axer xebs is 
or ga ni za ci is ga mo ye ne bas sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bis re a li za ci i-
saT vis ,gan sazR v ravs am or ga ni za ci is war ma te bis xa risxs.

ada mi a nis re sur si amo u wu ra via, Tum ca is re sur si, ro mel sac 
isi ni Ta vi si or ga ni za ci i saT vis iye ne ben, Zi ri Ta dad li mi ti re bu-
lia da Za li an ax los aris im ma te ri a lur sar ge bel Tan, ro mel sac 
isi ni or ga ni za ci i sa gan iRe ben. ada mi a ne bi qmni an im dens an da ax lo-
e biT im dens, ra sac aqe dan iRe ben da kma yo dil de ban amiT. dRes, ro-
de sac ro gorc aras d ros, mniS v ne lo va nia ada mi neb ma bev rad uf ro 
me ti ake Ton, vid re ake Te ben da Tun dac me a se di imi sa, rac Se uZ li-
aT aris yve la ze di di re zer vi ne bis mi e ri or ga ni za ci is Sem de gi 
gan vi Ta re bi saT vis. is or ga ni za ci e bi, sa dac me ne je men ti mo a xer-
xebs rom ar iyos mdi na ris sxva das x va mxa res Ta vis Ta nam S rom leb-
Tan da pi ro beb ze ga u Ta ve be li vaW ro bis re Ji mi dan ga da va Ta nam S-
rom lo bis re Jim Si, anu SeZ lebs ga da vi des Ta nam S rom le bis na pir ze 
(ma Ti gad moy va na me nej men tis na pir ze faq ti u rad Se uZ le be li a) da 
maT Tan er Tad da iwyos or ga ni za ci is prob le me bis mog va re ba, ga mo-
ye ne bu li Se saZ leb lo be bis ga mo ye ne ba, miz ne bis da sax va da moq me-
de ba am miz ne bis mi saR we vad, SeZ lebs uf ro me ti fa se u lo ba amo i-
Ros am sa gan Zu ri dan. imi saT vis, rom Sev Z loT Cve ni or ga ni za ci e bi 
vaq ci oT sa moq me do as pa re zad ada mi a ne bi saT vis, rom le bic mas Si 
mu Sa o ben, sa Wi roa vi co deT mTa va ri mo ti va cia, rac amoq me debs 
ada mi a nebs. sa mi mTa va ri Za la amoZ ra vebs ada mi a nebs- Zli e ri siy va-
ru li, mas Si Ca de bu li ni Wi da una ri da Ta vi suf le ba, ro me lic yve-
la ada mi ans da ba de bis Ta na ve eZ le va. es sa mi Za la ada ma i nebs aiZu-
lebs eZe bon is fun q cia sa zo ga do e ba Si, rom lis Ses ru le bac maT 
yve la ze uk ve Se uZ li aT da ake Ton rac Se iZ le ba me ti am fun q ci is 
sa u ke Te so xa ris xiT Se sas ru leb lad, amas Tan da uS van bev ri Sec-
do me bi da Se sa ba mi sad is wav lon, is wav lon da is wav lon. Ti To e u li 
ada mi a nis ase Ti mo ti va cia Tvi Tor ga ni ze bad sa da TviT gan vi Ta-
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re bads xdis sa zo ga do e bas, ga na pi ro bebs imas, rom ada mi a ne bi xSi-
rad ga uT viT c no bi e reb lad em sa xu re bi an sa zo ga do e bas, zru na ven 
mas ze da cdi lo ben Seq m nan rac Se iZ le ba me ti sar ge be li mis T vis. 
es aZ levs maT sa Su a le bas da xar jon, ga mo i ye non ni Wi da una re bi, 
ro me lic mi e caT, da iz ru non maT ze vinc uy varT. Tu Se sa ba mi sad 
SeZ leb Se ag ro vo im ni Wi sa da una re bis ada mi a ne bi, rom le bic yve-
la ze me tad aris sa Wi ro Tqve ni saq mi saT vis, gaz r dis maT Si zrun-
vis Seg r Z ne bas kli en teb ze, or ga ni za ci a ze, ko le geb ze, da mis cem 
srul Ta vi suf le bas � mi i Reb jgufs, ro me lic SeZ lebs mi aR wi os 
yve la ze did Se de gebs, im de nad swra fad ram de nad swra fa dac is-
wav li an saq mis ke Te bas. ami saT vis ki sa Wi roa yo vel T vis gvax sov des 
sa mi mTa va ri moTxov na, ro me lic yve la (an TiT q mis yve la) ada ma in-
Si Rrmad aris Ca de bu li, da rom lis gaT va lis wi ne bac auci le be lia 
imi saT vis, rom Cve ni or ga ni za cia mi si Ta nam S rom le bi saT vis moq me-
de bis nam d vil as pa re zad vaq ci oT. ada ma i ne bi iTxo ven ma Ti in te re-
se bis pa ti vis ce mas, ma Ti una re bis uni ka lu ro bis aRi a re bas da maT 
mi er ga ke Te bu li Tun dac er Ti Se xed viT um niS v ne lo ra Ra ce e bis 
sa Ta na dod aRi a re bas. iTxo ven amas or ga ni za ci e bi sa gan, ro gorc 
mi ni ma lurs imi saT vis, rom uf ro me ti xa li siT em sa xu ron mas. yve-
la ze mniS v ne lo va ni cvli le ba, ra sac axa li re a lo ba iTxovs or ga-
ni za ci e bi sa gan, es aris mar T vis axa li sti li. upir ve les yov li sa ki 
sa Wi roa prin ci pu lad axa li ti pis li de ri.

sa mi mTa va ri ni Sa ni rom li Tac xa si aT de ba li de ri Sem de gia: 
1) zrun va Ta nam S rom leb ze, zrun va kli en teb ze da zrun va 

mTli a nad sa zo ga do e ba ze aris is auci le be li ni Sa ni, ro me lic 
aZ levs mas sa Su a le bas id ges ima ve na pir ze, ro mel zec mi si Ta nam S-
rob le bi dga nan.

2) rwme na xva lin de li dRis, rwme na sa ku Tar Tav Si da ada mi a neb-
Si. es rwme na ndo bas iw vevs ada mi a neb Si. maT T vis aseT li der Tan mu Sa-
o ba uf ro kom for tu lia. ada mi a ne bi saT vis uf ro sa i me doa mu Sa o ba 
ada ma in Tan vinc zus tad icis ras ake Tebs, vinc ad vi lad ga moc no ba-
dia, vinc imas am bobs, ra sac fiq robs da imas ake Tebs, ra sac am bobs.

3) sim S vi de fiq reb Si, sa u bar Si da moq me de beb Si ase ve auci le-
be lia li de ri saT vis vi na i dan es zrdis mis mi marT Ta nam S rom le bis 
ndo bas. zrdis mi Re bu li ga dawy ve ti le be bis xa risxs. uf ro nak le-
bi Sfo Ti da stre sia mas Tan er Tad mu Sa o bi sas, Se sa ba mi sad bev rad 
uf ro me tad sa in te re soa mu Sa o ba.


