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klas te re bi: ar si, gav r ce le bis do ne, 
mar T vis me qa niz me bi

ma na na xar xe li
ekonomikis doq to ri, pro fe so ri

klas te ris cne ba eko no mi kur li te ra tu ra Si 80-iani wle bi-
dan gavr cel da. igi Se mo i Ro ame ri kel ma mec ni er ma ma ikl por-
ter ma. am cne bis sa mi vrce li gan mar te ba ar se bobs:

 m. por te ri: `klas te ri es aris gan sazR v rul dar geb Si 
ge or ga fi u li niS niT kon cen t ri re bu li ur Ti er T da kav Si re bu-
li kom pa ni e bis, spe cia li ze buli mom wo deb le bis, mom sa xu re bis 
mom wo deb le bis, Se sa ba mis dar geb Si mo mu Sa ve fir me bis, ase ve maT 
saq mi a no bas Tan da kav Si re bu li or ga ni za ci e bis jgu fe bi, rom-
le bic kon k ru en ci as uwe ven er T ma neTs� [1].

 n. la ri o no va: `klas te ri es aris gan s x va ve bul dar geb Si 
mo mu Sa ve sa me ur neo saq mi a no bis ur Ti er T da kav Si re bu li da ur-
Ti er T da mo ki de buli su bi eq te bis er Tob li o ba, rom le bic ga-
er Ti a ne bu li ari an er Ti an or ga ni za ci ul struq tu ra Si da gan-
sazR v ru li miz niT er Tob livad fun q ci on ri e ben~ [2].

 t. ci xa ni: ̀ klas te ri es aris ver ti ka lu ri sa war moo jaW-
vi, seq tor Ta viw ro wre, ro mel Sic pro ce sis mo mij na ve eta pe bi 
war moq m ni an klas teris birTvs~ [3]. 

klas te ris am sa mi gan mar te bi dan naT lad Cans, rom klas te ri 
aris ur Ti er T da kav Si re bul sxva das x va sa war mo Ta, or ga ni za ci-
a Ta da da we se bu le ba Ta te ri to ri ul-siv r cob ri vi ga er Ti a ne ba.

Ta na med ro ve eko no mi kur li te ra tu ra Si klas te re bis prob-
le mas mniSv nelovani yu radRe ba eT mo ba. ga ni xi le ba ma Ti Ca mo ya-
li be bis, fun q cio nirebisa da gan vi Ta re bis sxva das x va as peq te bi 
_ kon ku ren tul upi ra te so baSi ma Ti ro li, klas te re bi ro gorc 
eko no mi kis gan sa kuT re bu li for ma da mi mar Tu le ba, klas ter-
Si mci re da sa Su a lo fir me bis ur Ti er T ze moq me de bis Se fa se ba, 
kal s te ris kav Si ri swav le bis xa ris x sa da ino va ci ur aq ti vo bas 
So ris, klas te re bis ro li ino va ci u ri sis te mis Seq m na Si da a. S. 
[4, gv. 66].

glo bal zi a ci is Se de gad war mo e bis faq to re bi uf ro moq ni li 
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da mo bi lur ni xde bi an, Zli er de ba kon ku ren cia qvey nebs So ris, 
ris ga moc qvey ne bis (da aqe dan ga mom di na re kom pa ni e bis) gan vi Ta-
re bis T vis da kon ku ren tebze upi ra te so bis Se nar Cu ne bi saT vis 
mniS v ne lo va nia, ara mxo lod teq ni ku ri prog re si, ara med sa war-
mo ebs So ris ur Ti er T kav Si re bi, ra mac da sa ba mi mis ca axal qse-
lur struq tu rebs _ klas te rebs.

ro gor uk ve av R niS neT, klas te ri ga ni xi le ba ro gorc te ri-
to ri u lad da siv r cob ri vad ur Ti er T da kav Si re bu li sa war mo-
e bis qse li, rom le bic er Ti an de bi an sa mec ni e ro-sa gan ma naT leb-
lo cen t ris ir g v liv da ver ti ka lu ri kav Si re biT da kav Si re bu-
li ari an xe li suf le bis ad gi lob riv or ga noebTan. mec ni e re bi 
mas did mo ma vals uwi nas war mety ve le ben. isi ni Tvli an, rom kal-
s te re bi dar gebs da seq to rebs Ca e nac v le bi an. 

kiTx va ze Tu ra tom un da gan vi xi loT eko no mi ka klas te re bis 
da ara dar ge bis da seq to re bis priz ma Si, mec ni e re bi ase pa su xi-
ben: `i mi tom, rom klas te re bi uf ro kar gad ewyo bi an kon ku ren-
ci is xa si aTs da kon ku ren tu li upi ra te so be bis miR we vis wya ro-
ebs. klas te re bi dar g ze ukeT iye ne ben kav Si rebs, av r ce le ben in-
for ma ci as da axal teq no lo gi ebs, ga moc di le bas, ax de nen dar g-
Ta ur Ti er T Sev se bas da sxv.

klas te re bis priz ma Si eko no mi kis xed vis upi ra te so be bia:
 mas Si Se ma va li kom pa ni e bis mwar mo eb lu ro bis zrda;
 ino va ci e bis ga mo ye ne bis una ris amaR le ba;
 axa li biz ne sis sti mu li re ba;
 ucxo u ri in ves ti ci e bis mo zid vis mo ti vi re ba;
 kvle ve bis uwy ve ti mim di na re o ba da axa li cod nis Se Ze na;
 ko mer ci u li ko o pe ra cia;
 ur Ti er T sa sar geb lo ko o pe ra cia;
 fir me bis TviT da ur Ti er T gaZ li e re ba da sxv.

ase rom, XXI sa u ku ne Si eko no mi kis gan vi Ta re bis veq to ri dar-
ge bi dan inac v lebs klas te reb Si. msof lio eko no mi kis glo ba li-
za ci is pro ce si sul uf ro ma Ral moTxov nebs uye nebs cal ke ul 
qvey nebs, erT-er Ti ase Ti moTxov na aris msof lio ba zar ze kon-
ku ren tu na ri a no bis amaR le ba, ro me lic mi iR we va swo red klas-
te ru li po li ti kis ga ta re bis pi ro beb Si.

yo ve li ve ze mo naT q va mi dan ga mom di na re sa qar T ve lo Si msxvi-
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li kon ku rent unariani struq tu re bis Seq m na mi zan Se wo ni lia. 
ase Ti struq tu re bi Se iZ le ba iyos dar g Ta So ri si klas te ru li 
war mo naq m ne bi, rom le bic xels Se uwyobs sa Wir bo ro to eko no-
mi ku ri prob le me bis ga dawy ve tas da uz run vel yofs eko no mi kis 
mzard gan vi Ta re bas. klas te re bis Ca mo ya li be ba Tav da pirvelad 
un da mox des eko no mi ku ri saq mi a no bis pri o ri te tul sa xe eb sa da 
dep re si re bul re gi o neb Si, Sem deg ki isi ni mTel sa qar T ve lo Si 
un da gav r cel d nen.

sazR var ga re Tu li ga moc di le ba (aSS, fi ne Ti, ger ma nia, ita-
lia da sxv.) cxad yofs, rom klas te ru li mid go ma mTel msof li-
o Si aRi a re bu lia, ro gorc qvey nis (re gi o nis) eko no mi kis kon ku-
ren tu na ri a no bis amaR le bis war ma te bu li po li ti ka. mas ga na pi-
ro bebs:

1. axa li teq no lo gi e bis da mec ni e re bis axa li miR we ve bis da-
ner g va, axa li cod nis gav r ce le ba (a mis `mom wo deb le bi~ ari an 
klas ter Si Se ma va li sa mec ni e ro-teq ni ku ri par ke bi, kvle vi Ti da 
sas wav lo in s ti tutebi, biz nes-in ku ba to re bi da sxv.);

2. ̀ i af~ da fi nan se ba ze xel mi sav w do mo ba (a mis ̀ mom wo deb le bi~ 
ari an klas ter Si Se ma va li ban ke bi da ara sa ban ko mik ro sa fi nan so 
or ga ni za ciebi);

3. sxva das x va saq mi an ini ci a ti va ze sam Tav ro bo or ga no e bi dan 
ne bar T ve bis mi Re bis sis w ra fe da si ad vi le (a mis gan ma xor ci e-
leb le bi ari an klas ter Si Se ma va li ad gi lob ri vi TviT m mar T ve-
lo bis or ga no e bi) da sxv.

klas ters un da ga aC n des Sem de gi gan mas x va ve be li niS ne bi: 
 mi si wi li qvey nis ba zar ze un da aRe ma te bo des im re gi o-

nis wils ima ve ba zar ze, ro mel re gi on Sic igi fun q ci o ni rebs; 
 klas ter Si war mo e bu li pro duq ci is xa ris xi da er Te u li 

pro duq ci is xved ri Ti da na xar je bi to li an ma Ra li un da iyos 
klas ter Si ar Se ma val sxva sa war mo Ta pro duq ci is xa ris x ze; 

 mi si pro duq ci is xved ri Ti da na xar je bi nak le bi un da 
iyos sxva sa war mos pro duq ci is xved riT xar jeb ze; 

 klas ter Si Seq m ni li un da iyos sa er To stan dar ti da 
sa er To klas te ruli bren di; klas ter Si Se ma va li sa war mo e bi, 
or ga ni za ci e bi da da we se bu le be bi un da iye neb d nen uax les teq-
ni ka-teq no lo gi ebs, axal cod nas, hqon deT er T ma neT Tan ur Ti-
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er T sar geb li a no ba ze dam ya re bu li mWid ro par t ni o ru li ur Ti-
er To be bi.

2003 wli dan klas te ru li ini ci a ti ve bi me tad ga in ten si ur da. 
Sve di mkvle va re bis o. sal ve lis, g. lin d k vis tis da k. ke tel sis 
ga mok v le viT aR moC n da, rom 2003 wels 509 klas te ru li ini ci a-
ti va gan vi Tar da. maT gan yve la ze uf ro or ga ni ze bu lad 238 ini-
ci a ti vam hpo va re a li za cia. maT So ris ger ma ni is 10 klas te ri, 
aSS-is 28 klas te ri, di di bri ta ne Tis 25 klas te ri, iapo ni is 30 
klas te ri, da ni is 8 klas te ri, es pa ne Tis 33 klas teri da a. S. [5].

klas te re bis Te o ria far Tod ga mo i ye ne ba gan vi Ta re bul 
qvey neb Si. sa yo velTaod cno bi lia aSS-s klas te ri _ `si lo ko nis 
ve li~, fi ne Tis satyeo da qa Ral dis, Se sa fu Ti ma sa le bis da po-
lig ra fi u li war mo e bis klas te re bi, nor ve gi is gem T m Se neb lo-
bis klas te ri da ita li is klas te ri sa xel wo de biT `sam rew ve lo 
ra i o ni~ da mra va li sxv. cno bi lia ma Ti eko no mi ku ri war ma te be-
bic.

klas te ru li war mo naq m ni gan sa kuT re biT efeq tu ria re gi on-
Si. es war ma te ba aix s ne ba re gi o nu li eko no mi kis yve la seg men t ze 
si ax le e bis efeq tu ri gav r ce le biT. mas Tan Se da re biT dar gebs 
moq ni lo bis da ba li xa ris xi aqvT, rac afer xebs maT Si si ax lis 
swraf gav r ce le bas. Se fer xe ba Zvel in dus t ri ul dar geb Si Se-
iZ le ba aix s nas war mo e bis struq tu ri Tac. mTel rig dar geb Si 
do mi ni reb d nen da TiT q mis ex lac do mi ni re ben msxvi li fir me bi 
(mci re fir me bi ki di di sa war mo e bis mo sa ma ra geb lad ari an da-
fuZ ne bulni). ase Ti sis te ma ma sob riv war mo e ba zea ori en ti re-
bu li, klas te ru li war mo naq m ni ki moq nil spe ci a li za ci a zea da-
fuZ ne bu li.

klas te ri ar war mo ad gens mi si Se mad ge ne li su bi eq te bis me-
qa ni kur er Tob liobas. mis T vis da ma xa si a Te be lia si ner gi u li 
efeq ti, anu gaz r di li efeq ti, ro me lic mi i Re ba eko no mi kur su-
bi eq t Ta er Tob li vi da bal n se bu li da jan sa Ri kon ku ren tu li 
ur Ti er To be bis sa fuZ vel ze.

dRe i saT vis mec ni e re ba sa da praq ti ka Si ga ni xi le ba klas te-
re bis sxva das x va mo de le bi [6, gv. 106-107]:

 Sot lan di u ri mo de li (iT va lis wi nebs msxvi li kom pa ni is 
ar se bo bas, ro me lic ga mo dis klas te ris bir T vis rol Si da rom-
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lis ir g v li vac er Ti an de bi an sxva mci re da sa Su a lo fir me bi);
 ita li u ri mo de li (gu lis x mobs mra val ricxo va ni mci re 

fir me bis er Tob li o bas, rom le bic ga er Ti a ne bu li ari an sxva-
das x va aso cia ciebSi);

 iapo nu ri mo de li (gu lis x mobs li de ri, mas S ta bu ri mwar-
mo e be li fir mis ir g v liv mim wo de bel Ta in teg ra ci as. es mo de li 
mi sa Re bia teq no lo gi u rad rTu li pro duq ci is war mo e bis T vis);

 fi nu ri mo de li (gu lis x mobs ino va ci is ma Ral do nes, ro me-
lic mi iR weva mZlav ri sa mec ni e ro ga mok v le ve bi Ta da gan vi Ta re-
bu li ga naT le bis sis te miT);

 Crdi lo-ame ri ku li mo de li (mis T vis da ma xa si a Te be lia 
klas ter Si Se ma val sa war mo Ta So ris aS ka ra kon ku ren ci a);

 Ci nur-in du ri mo de li (gu lis x mobs sa xel m wi fos wam y van 
rols klas te ris for mi re ba Si. am mo de lis Ta nax mad Zi ri Ta di 
aq cen ti keT de ba ucxo u ri in ves ti ci e bis da teq no lo gi e bis mo-
zid va ze, rom lebic am qvey nebs aZ le ven msof lio ba zar ze kon ku-
ren tu na ri an pro duq ci is war mo e bis sa Su a le bas).

ze moT Ca moT v li li mo de le bi uk ve imas niS navs, rom am qvey-
neb Si klas terebma mtki ced mo i ki des fe xi. amas ver vity viT sa-
qar T ve lo ze. gan s x va vebiT sxva pos t so ci a lis tu ri qvey ne bi sa-
gan _ ru se Ti, un g re Ti, slo ve nia, ya za xe Ti, uk ra i na da sxve bi, _ 
sa qar T ve lo Si klas te ri za ci is pro ce si Ca na sa xo van mdgo ma re o-
ba Sia.

sa er Tod klas te ris age ba Se iZ le ba 3 sqe miT:
 `qve vi dan ze viT~ _ sqe miT;
 `ze vi dan qve viT~ _ sqe miT;
 Se re u li sqe miT.

`qve vi dan ze viT~ sqe miT klas te re bis Seq m nis dros qvem d go mi 
pro eq te bi, prog ra me bi da sa war mo e bi Ta vi an Ti ini ci a ti viT er-
Ti an de bi an da in te grir debian klas te rad. es pro ce si xde ba bu-
neb ri vad da ara for ma lu rad;

`ze vi dan qve viT~ sqe mis dros klas ters ad gens zem d go mi or-
ga no, ma ga li Tad qa la qis me ria.

Se re u li sqe miT Seq m ni li klas te ri er Tob li vad ori ve mid-
go miT aris for mi re bu li. Se iZ le ba iT q vas, rom sa qar T ve lo-
Si dRe van del etap ze mim di  nareobs bu neb ri vi klas te ri za ci is 
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pro ce si (sqe ma `qve vi dan ze viT~). sa Ta na do kva li fi ka ci is ar qo-
nis ga mo mi si mo na wi le e bi am pro cess verc ki ic no bi e re ben. zo-
gi er Ti qar T ve li mec ni e re bi aseT bu neb riv Ca na sa xo van klas te-
rad mi iC ne ven Ti xis Wur W lis war mo e ba-ga yid vas so fel Sro Sa Si, 
Tbi lis Si, Sar de nis qu Ca ze ga sar Tob-kul tu rul da we se bu le-
ba Ta Tav moy ras, siR naR Si da mis ra i on Si tu riz mis gan vi Ta re bas 
da a. S. ar cerT maT gans jer-je ro biT sa xel m wi fo eb ri vi mxar da-
We ra ara aqvs da am de nad isi ni ara for ma lu rad mi iC ne vi an.

Cve ni az riT, klas te ri za ci is sa kiTx Si sa qar T ve los uf ro 
ga mo ad ge ba mi si Ci nur-in du ri mo de li, ro me lic gu lis x mobs sa-
xel m wi fos wam y van rols am sa kiTx Si. sa qar T ve los ra mo de ni me 
dep re si re bu li re gi o ni aqvs da ma Ti gan vi Ta re ba da sxva re gi-
o neb Tan ga mo Ta nab re ba swo red klas te riza ciiT Se iZ le ba. cxa-
dia, sa qar T ve los Ti To e ul re gi ons klas te ri zaci is pro ces Si 
Ta vi si spe ci fi ka eq ne ba. Cve ni az riT, ka xe Tis re gi on Si un da Se-
iq m nas me ve na xe o ba-meR vi ne o bis klas te ri (es pro ce si bu neb ri-
vad uk ve dawye bu li a), qve mo qar T l Si _ bos t ne u lis war mo e bis 
da ga da mu Sa ve bis klas te ri (a qac es pro ce si bu neb ri vad uk ve 
dawye bu li a), ra Wa Si _ tu ris tu li klas te ri, sva neT Si _ tu ris-
tu li klas te ri, Tu SeT Si _ tu ris tuli kal s te ri, Si da qar T l-
Si _ me xi le o bis da xi lis ga da mu Sa ve bis klas te ri da a. S. sa xel-
m wi fos mxri dan ma Ti Ta nad go miT, rac un da ga mo i xa tos maT T vis 
ino va ci e bis da gran te bis ga da ce ma Si, daC qar de ba am klas te re-
bis sa bo loo for mi re ba da Se de gad re gi o ne bis gan vi Ta re ba.

imis ga mo, rom klas te ri axa li fe no me nia, mis Se sa xeb msof-
li o Si Ca mo ya li be bu li Te o ria (an Te o ri e bi) ar ar se bobs. mi si 
uni fi ci re bu li arc or ga ni ze bis da mar T vis sis te maa Seq m ni li. 
klas te rul ini ci a ti vebs na wils yavs Ta vi si me ne je ri, zo gi-
erTs ki me ne jer Ta gun di. isi ni xelmZ Rva neloben klas te rul 
ini ci a ti vis re a li za ci as. Tu maT aqvT amis praq ti ku li ga moc-
di le ba ma Sin mo ce mul klas te rul ini ci a ti vas war ma te biTac 
axor ci e le ben. 

mag ram ro gorc av R niS neT, yvel gan ase ar aris. bu neb ri vad 
war mo So bil klas te rebs ar yavT er Ti a ni xel m ZR va ne lo ba, ris 
ga moc ma Ti gan vi Ta reba me tad spon ta nu rad mim di na re obs. ki dev 
uf ro mZim de ba ma Ti mdgo mareoba Tu maT ara aqvT sa xel m wi fos 
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(mu ni cip li te tis) mxri dan mxar da We ra, an da xde ba ma Ti ig no ri-
re ba.

me ne jer Ta gun dis mi er klas te re bis mar T va uf ro ma Sin xde-
ba, ro ca igi war moq m ni lia gar k ve u li geg mis mi xed viT. mag ram 
saq me isaa, rom rad gan ar ar se bobs klas te re bis mar T vis er Ti a ni 
mec ni e ru li Te o ria, aseT SemT xvevebSic ki mar T va pi rad ga moc-
di le ba ze da in tu i ci a zea da mo ki de bu li.

am bo lo dros klas te rul ini ci a ti veb Tan da kav Si re biT gan-
vi Tar da klas te ru li kon sal tin gi, klas te ru li ini ci a ti ve bis 
mar T vis Te o ri u li sa fuZ v le bis swav le ba da sxv. es pa ne Tis, ho-
lan di is da axa li ze lan di is mec ni e reb ma (e. duC ma, a. la gen da-
ik ma da a. fuqs-uili am s ma) er T ma ne Ti sa gan da mo u ki deb lad Se i-
mu Sa ves da war mo ad gi nes klas te ru li ini ci a ti ve bis me ne je rTa 
moq me de be bis sqe me bi. maT gan a. fuqs-uili am sis sqe ma Sed ge ba 
Sem de gi ele men te bis gan:

1. klas te ris sa Wi ro e bis dad ge na;
2. klas te ris iden ti fi ka cia;
3. sawyi si ana li zi;
4. klas te ris mmar T ve li gun dis for mi re ba;
5. sa sur ve li Se de gis gan sazR v ra;
6. sa sur ve li Se de gis miR we vis geg mis Sed ge na;
7. da u yov neb li vi moq me de be bis geg mis Sed ge na;
8. klas te ru li ini ci a ti vis dawye ba;
9. klas te ris gan vi Ta re bis for ma li za cia;
10. klas te ris gan vi Ta re bis geg mis srul yo fa;
11. klas te ris gan vi Ta re bis Se fa se ba;
12. klas te ris Se er Te ba sxva klas te rul ini ci a ti vas Tan.
mec ni e re bi Tvli an, rom mar Ta lia klas ter Si Se ma va li par-

t ni o re bi ga mo ir Cevian ur Ti er T n do biT, in for ma ci is swra fi 
gav r ce le biT, kom pa ni ebs So ris Ta nam S rom lo biT, ge og ra fi u li 
si ax lo viT a a. S., mag ram klas te ris gan vi Ta re ba ar Se iZ le ba mi-
en dos mxo lod sa baz ro Za lebs, mas auci leb lad mar T va sWir de-
ba.

amis uz run vel sa yo fad, Cve ni az riT, klas te ri dar gob ri vi 
sa mi nis t ros ti pis iuri di ul pi rad (ker Zo an sa xel m wi fo) un da 
da re gis t rir des, da e niS nos ge ne ra lu ri me ne je ri, air Ces sa meT-
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val yu reo sab Wo, Ca mo u ya lib des fun q ci o na lu ri sam sa xurebi, 
ga ne sazR v ros (ax lo da grZel v di an per s peq ti va Si) Se sas ru le-
beli prog ra me bi da pro eq te bi, ga mo e yos da fi nan se ba da a. S.

sa qar T ve lo Si es pro ce si ex la ve un da da iwyos, upir ve le sad 
un da ga mov lin des sa qar T ve los pri o ri te tu li klas te re bi da 
Cvens mi er ze moT CamoTvlili mmar T ve lo bi Ti Ro nis Zi e be bi maT-
Tan un da gan xor ci el des. ro gorc pri o ri te tu li klas te re bis, 
ise ma Ti mar T vis Si gak las te ru li da sa xel w mi fo eb ri vi mar T vis 
me qa niz mi, qar T vel ma mec ni e reb ma da praq ti ko seb ma er Tad un da 
Se i mu Sa on.
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