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zo gi er Ti gan sazR v re ba rek la mis miz ne bi sa 
da fun q ci e bis Se sa xeb

maia se Tu ri 
eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri, 

Tsu pro fe so ri; 
gu ram Ta var T qi la Zis sas wav lo 

uni ver si te tis aso ci re bu li profesori

 
mom x ma re be li rek la mas aRiq vams ra kon ku ren tul ga re mo Si, 

kom pa ni am mom x ma re bel Ta yu radRe bis da ndo bis mo sa po veb lad 
mi zan mi mar Tu lad un da ga mo i ye nos rek la ma. ba zar ze kom pa ni e bis 
mu Sa o ba sul uf ro rTu li xde ba, rad gan uf ro me ti or ga ni za cia 
cdi lobs mi ipy ros mom x ma reb lis yu radRe ba. mar ke tin gu li ko-
mu ni ka ci e bi im sa Su a le ba Ta er Tob li o baa, ro mel Ta dax ma re biT 
fir me bi cdi lo ben mi a wo don in for ma cia, da ar w mu non da Se ax se-
non sa ku Ta ri pro duq ti mom x ma reb lebs pir da pi ri an ara pir da pi-
ri gze biT. mar ke tin gu li ko mun ka ci e bi sa Su a le bas iZ le va, ra Ta 
mom x ma re bel ma da i na xos Tu ris T vi saa gan kuT v ni li da ro gor ga-
mo i ye ne ba sa qo ne li, ra ti pis ada mi a ne bis T vi saa igi gan kuT v ni li, 
sad da ro gor un da mox des mi si ga mo ye ne ba. 

mar ke tin gu li ko mu ni ka ci e bi sa Su a le bas aZ levs kmpa ni ebs sa-
ku Ta ri bren dis aso ci re ba mo ax di nos ada mi a neb Tan, ad gi leb Tan, 
mov le neb Tan, grZno beb Tan da a.S. maT Se uZ li aT xe li Se uwyon 
sa mar ko ka pi ta lis zrdas mom x ma reb lis mex si e re ba Si. ko mu ni ka-
ci u ri prog ra me bi sa Wi roa Se mu Sav des spe ci a lu rad Ti To e u li 
seg men tis T vis, sa baz ro ni Sis T vis da ag reT ve, cal ke u li mom x-
ma reb lis T vis. kom pa ni am un da ga ar k vi os, Tu ro gor am ya rebs igi 
ur Ti er To bebs Ta vis kli en teb Tan da ag reT ve, Tu ro gor am ya re-
ben kli en te bi kon taqts kom pa ni as Tan. mar ke to log ma un da Se a fa-
sos Ses yid vis pro ce sis sxvad s x va sta di a ze ra ax dens myid ve leb-
ze yve la ze did STa beW di le bas da ga mo i ye nos yve la ze efeq tu ri 
mar ke tin gu li sa Su a le be bi. kom pa ni is mar ke tin gu li ko mu ni ka ci-
e bis sa er To prog ra mas win s v lis (fro mo u Se nis) kom p leq si ewo de-
ba. rek la ma xSir Sem T m x ve va Si ika vebs cen t ra lur ad gils mar ke-
tin gu li ko mu ni ka ci e bis prog ra meb Si, Tum ca sa mar ko ka pi ta lis 
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for mi re bis Tval saz ri siT igi ar aris er Ta der Ti kom po nen ti.
rek la ma sa qon lis ba zar ze win s v lis mniS v ne lo va ni in s t ru men-

tia. mi si dax ma re biT iq m ne ba myid ve lis gan sazR v ru li Se xe du le-
ba sa qon lis sa mom x ma reb lo Tvi se be bis Se sa xeb. rek la mis miz ne bi 
Se iZ le ba iyos ga yid ve bis zrda, sa qon lis an fir mis imi jis gaZ li-
e re ba, in for ma ci is gav r ce le ba pro duq tis fun q ci e bis, sar geb-
lo bis da Ri re bu le bis Se sa xeb, pro duq tis mi marT ndo bis gaZ li-
e re ba da sxva.

rek la ma as ru lebs mra val fun q ci as. isi ni Se iZ le ba ga er Ti an-
des mar ke tin gul, ko mu ni ka ci ur, sa gan ma naT leb lo, eko no mi kur 
da so ci a lur jgu feb Si.

mar ke tin gu li fun q ci is Tval saz ri siT rek la mis da niS nu le-
baa sa qon lis ga sa Re bi sa da gav r ce le bis sti mu li re ba. rek la mis 
ko mu ni ka ci u ri fun q cia da kav Si re bu lia ada mi an Ta jguf ze an 
or ga ni za ci eb ze ra i me Setyo bi ne bis, in for ma ci is ga da ce mas Tan.

rek la mis sa gan ma naT leb lo fun q cia mdgo ma re obs mi si, ro-
gorc Ses wav lis sa Su a le bis moq m de ba Si. myid ve le bi ige ben pro-
duq tis, mom sa xu re bis Se sa xeb da sa ku Ta ri Ta vis T vis po u lo ben 
cxov re bis ga um jo be se bis xer xebs. am Tval saz ri siT rek la ma aC-
qa rebs axa li sa qon lis adap ti re bas, ag reT ve, mec ni e rul-teq ni-
ku ri prog re sis miR we ve bis re a lur cxov re ba Si ga da ce mis pro-
cess. rek la ma sa zo ga do e bas as wav lis ara mar to si ax les, ara med 
re sur se bis mof r Txi le bas, dac va sa da usaf r Txo e bas; igi mo ti-
va ci is sa Su a le biT ubiZ gebs moq me de bi sa ken.

rek la mis eko no mi ku ri fun q cia mdgo ma re obs ga yid ve bis mo-
cu lo bis sti mu li re ba Si, vaW ro bis gan vi Ta re ba Si. efeq ti a ni rek-
la miT mcir de ba xar je bi da iz r de ba mo ge ba, rom lis in ves ti re ba 
Se iZ le ba mrew ve lo bis an so ci a lu ri in f ras t ruq tu ris gan vi Ta-
re ba Si.

rek la mis so ci a lu ri fun q cia mdgo ma re obs mis ze moq me de ba-
Si sa zo ga do e ba ze, ro gorc da de bi Tad, ise ura yo fi Tad. igi xels 
uwyobs mo sax le o bis cxov re bis do nis amaR le bas, po pu la ri za ci-
as uwevs sa baz ro eko no mi kis ma te ri a lur, so ci a lur, eko lo gi ur 
da kul tu rul Se saZ leb lo bebs. rek la ma gar k ve ul wi lad aya li-
bebs sa zo ga do e bis Ti To e u li wev ris kul tu rul, sa mar T leb riv 
da eko no mi kur men ta li tets. 

sa rek la mo kam pa ni is da geg m vi sas auc le be lia miz nob ri vi 
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audi to ri is gan sazR v ra. ga dawy ve ti le ba ni rek la mis sfe ro Si 
da mo ki de bu lia baz ris Zi ri Ta di miz nob ri vi seg men te bis gan-
sazR v ra ze. sa rek la mo Setyo bi ne ba Ta um rav le so ba mi mar Tu-
lia myid ve lis dar w mu ne ba ze ima Si, rom war mod ge ni li sa qo ne-
li flobs ueW vel fa se u lo bas da mas Se uZ lia da ak ma yo fi los 
ma Ti moTxov ne bi. rek la mis Si na ar si, mi si mi wo de bis xer xe bi da 
sa Su a le be bi ga ni sazR v re ba miz nob ri vi seg men tis Ta vi se bu re-
be biT.

rek la mis da geg m vam de auci le be lia baz ris ana li zi. ba za ri un-
da da i yos seg men te bad, rom leb sac ga aC ni aT msa gav si moTxov ne bi 
da mo lo di ne bi. maT T vis Se mu Sav de ba spe ci fi ku ri ko mu ni ka ci e bi. 
kom pa ni am kon cen t ri re ba un da mo ax di nos baz ris erT an ram de-
ni me miz nob riv seg men t ze. mi si ar Ce va ni ga ni sazR v re ba seg men tis 
mim zid ve lo biT, rac Se fas de ba seg men te bis zo miT, zrdis tem pe-
biT, mom ge bi a no biT, kon ku ren ci is do niT da ase ve imiT, Tu ro mel 
seg men t Si mi i Rebs kom pa nia udi des kon ku ren tul upi ra te so bas.

kom pa ni am un da Ca a ta ros mom x ma re bel Ta moTxov ne bi sa da qce-
vis ana li zi. sa rek la mo mi mar T va un da Se e sa ba me bo des miz nob ri vi 
audi to ri is kul tu rul do nes, da ar w mu nos ada mi a ne bi ima Si, rom 
Se mo Ta va ze bu li sa qo ne li maT moTxov nebs da ak ma yo fi lebs sa u-
ke Te so gziT. 

rek la mis miz ne bis gan sazR v ras gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba 
aqvs, rad gan kom pa ni e bis um rav le so ba da geg m vis teq ni kur na wils 
(baz ris Ses wav lis or ga ni za cia, sa rek la mo mi mar T vis Se mu Sa ve bis 
pro ce si da in for ma ci is sa Su a le bis Ser Ce va) yve la ze xSi rad ava-
le ben pro fe si o na lebs anu sa rek la mo sa a gen to ebs. 

sa a gen to da rek la mis dam k ve Ti kom pa nia aTan x me ben sa rek la mo 
Ro nis Zi e be bis miz nebs. ase Ti er Tob li vi for mu li re ba gvaZ levs 
efeq tur ko mu ni ka ci ebs, ag reT ve, xels uwyobs Sem k ve Ti sa da Sem-
s ru leb lis saq mi a no bis ko or di na ci as. es mxa re e bi Se ar Ce ven sa-
rek la mo geg mis ra mo de ni me va ri ants So ris yve la ze op ti ma lurs 
da Se i mu Sa ve ben sa rek la mo kam pa ni is Se fa se bis kri te ri u mebs, rac 
dgin de ba mi si das ru le bis Sem deg.

Cve ni az riT, rek la mis miz ne bi un da Se e sa ba me bo des gar k ve ul 
moTxov nebs. rek la mis miz ne bi un da iyos kon k re tu li, ga zom va-
di da praq ti ku li. kon k re tu lo ba niS navs ga sa Re bi sa da ko mu ni-
ka ci e bis Tval saz ri siT mka fio ori en ti re bis for mu li re bas. 
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ga zom va do ba gu lis x mobs miz ne bis ga mo xat vas cif reb Si da imas, 
rom miz ne bi un da iyos gaT v li li dro is gan sazR v rul pe ri od ze. 
es auci le be lia, ra Ta Sem d gom Si Se fas des sa rek la mo kam pa ni is 
efeq ti a no ba. 

rek la mis miz ne bis praq ti ku lo ba gu lis x mobs mka fio ur Ti-
er T kav Si rebs sa rek la mo kam pa ni is miz neb sa da Sed gebs So ris. Ta-
vad rek la mis mi za ni Se iZ le ba mdgo ma re ob des kom pa ni is mo ge bis 
zrda Si, ga yid ve bis mo cu lo bis zrda Si an fa se bis mo ma te bis uz-
run vel yo fa Si. ma Ta lia xSi rad miz nad sa xa ven ga yid ve bis mo cu-
lo bis zrdas. Tum ca rTu lia mi si Se fa se ba. ar aris ad vi li, yve la 
im faq to ri dan, rom le bic ze moq me de ben ga yid ve bis mo cu lo ba ze, 
cal ke ga mo i yos rek la mis ze moq me de ba. 

sa qon lis yid va ga dawy ve ti le bis mi Re bis xan g r Z li vi pro ce-
sis sa bo loo Se de gia. ami tom mim di na re rek la mis gav le na ga yid-
ve bis mo cu lo ba ze vlin de ba ara da u yov neb liv, ara med gar k ve u-
li dro is Sem deg. ma ga li Tad, ga yid ve bis mo cu lo bis mim di na re 
maC ve neb le bi Se iZ le ba iyos mar kis Se sa xeb cod nis da mis mi marT 
po zi ti u ri gan wyo bis Se de gi, ro me lic mom x ma reb lebs ga uC n daT 
ram de ni me wlis gan mav lo ba Si re gu la ru li sa rek la mo mi mar T ve-
bis ze gav le niT. 

ga mo nak li sia ga yid ve bis mo cu lo ba mok le va di an pe ri od Si, 
ro me lic rek la mis efeq ti a no bis kar gi ma xa si a Te be lia, ro ca is 
er Ta der Ti ga dam wy ve ti faq to ria ga sa Re bis mo cu lo bis Sec v li-
saT vis, xo lo amas Tan grZel va di a ni Se de ge bi um niS v ne loa. ase Ti 
rek la mis sa u ke Te so ma ga li Tad Se iZ le ba da va sa xe loT sa ca lo 
vaW ro bis rek la mis zo gi er Ti sa xe e bi, gan sa kuT re biT fas dak le-
be bis Se sa xeb, ro me lic mi mar Tu lia el vi se bu rad ga yid vis sti mu-
li re bis ken.

zo gi erT mec ni ers mi aC nia, rom rek la mis udi de si na wi li Ta vi-
si bu ne biT Tav dac vi Ti xa si a Tis gax da.1 mi si mi za ni uf ro xSi rad 
gan sazR v ru li sa vaW ro mar kis ga yid ve bis mim di na re mo cu lo bis 
Se nar Cu ne baa mom x ma re bel Ta wa xa li se bis gziT, vid re mi si zrda. 

rek la ma ga nam t ki cebs mom x ma re bel Ta Ca mo ya li be bul rwme nas 
da qce vis ste re o ti pebs. Tu mom x ma re bel ma iyi da sa qo ne li da kma-
yo fi li dar Ca Se na Ze niT, ma Sin Sem d gom Si mis mi er ima ve pro duq-

1    .,  .,    , 4-  , 
« », .- . 2007, gv. 332
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tis rek la mis nax va adas tu rebs pro duq tis Se sa xeb mom x ma reb lis 
azrs, Se xe du le bebs. ami tom iz r de ba gan me o re bi Ti yid vis al ba-
To ba. 

 rek la ma as ru lebs erT-erT mTa var rols sa qo nel ze fa sis 
awe vis Tval saz ri siT da am ri gad, zrdis kom pa ni is mo ge bas. fa se-
bi kar gad rek la mi re bad wam y van bren deb ze Cve u leb riv sag r Z nob-
lad aRe ma te ba fa sebs `me o re xa ris xo van~ mar keb ze. 

rek la ma uz run vel yofs fas ze e.w. sa mar ko pre mi is mi Re bas, 
xazs us vams ra amiT mom x ma reb le bi saT vis wam y va ni bren de bis fa-
se u lo bas. mag ram ga yid ve bis mo cu lo bis zrdis Tval saz ri siT 
Zne lia ga na cal ke vo pre mi is si di de ze rek la mis gav le na da sxva 
faq to re bis ze moq me de ba. Se fa se bas aZ ne lebs isic, rom mok le va-
di an pe ri od Si rek la mis ze moq me de bis Se de ge bis iden ti fi ci re ba 
Se uZ le be lia. ami to mac rek la mis miz nebs gan sazR v ra ven sa ko mu-
ni ka cio miz ne bi dan ga mom di na re.

sa rek la mo mi mar T vam un da mi ipy ros mom x ma re bel Ta yu radRe-
ba da ga mo iw vi os kom pa ni is T vis sa sur ve li mom x ma reb lis re aq cia. 
mi mar T va un da iyos ga sa ge bi, sar w mu no da ax den des audi to ri is 
mo ti vi re bas, rac araa mar ti vi. sa rek la mo sa a gen to Se i mu Sa vebs 
mi mar T vas, mu Sa obs mis Zi ri Tad as peq teb ze: Si na ar si, struq tu ra, 
for ma ti da wya ro. 

dRes erT-er Ti prob le ma, ro me lic mra val or ga ni za ci as 
aRel vebs, da kav Si re bu lia rek la mis efeq ti a no bis gan sazR v ras-
Tan. imi saT vis, rom rek la ma iyos efeq ti a ni, man un da da ak ma yo fi-
los ri gi moTxov ne bi:

yu radRe bis mipy ro ba. sa rek la mo gan cxa de bas un da Se eZ los 
mo ax di nos Zli e ri ze moq me de ba, mi ipy ros miz nob ri vi baz ris yu-
radRe ba, ris ga re Sec Se uZ le be lia sa pa su xo re aq cia. mag ram 
mxo lod es ro dia sak ma ri si. rek la mam Se iZ le ba mi ipy ros mom x ma-
reb lis yu radRe ba da ama ve dros, ga a Ri zi a nos igi, rac am ci rebs 
sa qon lis yid vis al ba To bas.

sa rek la mo mi mar T vis teq s tis, ilus t ra ci e bis Zi ri Ta di 
mniS v ne lo ba ga sa ge bi un da iyos ze re led Se xed vis Sem de gac ki. 
gar Tu le bu li sa rek la mo rgo li aZ ne lebs maT aR q mas.

sa rek la mo mi mar T va Si ga mo ye ne bu li un da iq nas ara ume tes 
1-2 mtki ce bu le bi sa sa qon lis upi ra te so bis Ta o ba ze. rek la ma ar 
un da iyos ga dat vir Tu li in for ma ci iT. sa rek la mo mi mar T vis da-


