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sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e ba
da  kon sal tin gi

zu rab jor be na Ze,
eko no mi kis doq to ri, stu pro fe so ri

re vaz Sen ge lia
eko no mi kis doq to ri, stu aso ci re bu li pro fe so ri

Ta na med ro ve sa war mos saq mi a no bis di na mi u ri da mud mi vad 
mmar T va di pro ce si yo vel T vis mo iTxovs stra te gi ul-taq ti-
ku ri da mim di na re xa si a Tis rCe va-re ko men da ci as. sa war mos, 
ro gorc cocxal or ga nizms, yo vel T vis sWir de ba aq ar se bu li 
sa war moo-or ga ni za ci u li, sa me ur neo-eko no mi ku ri, so ci a lur-
eko no mi ku ri da sxv. sa xis si tu a ci is re a lu rad Se fa se ba da per-
s peq ti vis gan s W v re ta. aR niS nu lis mar Te bu lad war mar T va ki 
sa war mos war ma te bi Ti me nej men tis wi na pi ro bas war mo ad gens; 
mag ram sa sur ve li sa bo loo Se de gis miR we vi saT vis ase ve mniS v ne-
lo va nia swra fi re a gi re ba, da kon k re tul Sem Tx ve va Si er Ta der-
Ti mar Te bu li va ri an tis amor Ce va. yo ve li ve es ga re mo e be bi ki 
sa bo loo jam Si biz ne sis war ma te bis wi na pi ro bas aya li bebs. 

sa war mos mar T vis xe lov ne ba ar aris mar ti vi; war m te bi Ti da 
efeq tu ri biz ne sis miR we va sak ma od rTu li pro ce sia. am faq tis 
aZ li e rebs Tun dac is ga re mo e ba, rom sa war mos me ne je ri (me ne je-
re bi) ver flobs auci le bel kva li fi ka ci as, amas Tan, is (i si ni) 
si ax lis gver diT aS ka rad ver grZno ben sa kiTxis sir Tu les; am 
Sem Tx ve va Si maT T vis sa Wi ro xde ba sa war mo Si Ca mo ya li be bu li da 
mim di na re sa fi nan so-eko no mi ku ri si tu a ci is, sta bi lu ri gan vi-
Ta re bis mdgo ma re o bis da stra te gi u li gan vi Ta re bis ten den ci-
is gan W v re ta. 

aR niS nul si tu a ci a Si sru lad gar k ve va da Se sa ba mi si qme de-
bis gan xor ci e le ba war mo ud ge ne lia mox des sa war mo Si ar se bu li 
sxva das x va sa xis faq to ris Sec no bis, ga a na li ze bis da Se sa ba mi si 
re ko men da ci is Ca mo ya li be bis ga re Se. mTli a no ba Si es pro ce si 
mo i cavs sa war mos ro gorc uSu a lod war mo e bi Ti ise ara sa war-
moo xa si a Tis faq to re bis moq me de bis daj gu fe ba-sis te ma ti za-
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ci as, aq ar se bu li po zi ti ur da ne ga ti ur si tu a ci a Ta gaT va lis-
wi ne biT kon k re tu li sa xis mmar T ve lo bi Ti xa si a Tis auci le be li 
re ko men da ci e bis mo Zi e ba-da mu Sa ve bis, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si, 
ki Se sa ba mi si ga dawy ve ti le be bis mi Re bis, mTel ar se nals.

aR niS nul sa kiTx Ta mTe li are a li sa bo loo jam Si mi mar Tu-
lia sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis dac vi sa da uz run vel-
yo fis mi mar Tu le bi sa ken. am dros sa war mos eko no mi ku ri usaf-
r Txo e bis sa kiTxi ga mo dis moq me de bis tra di ci u li Car Co dan: 
sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e ba Ta vi si Si na ar sob ri vi dat-
vir T viT mTli a nad da uSu a lod kon sal tin gis sfe ro Si eq ce va � 
igi kon sal tin gur sib r tye ze ga nic dis srul re a li za ci as.

ra aris kon sal tin gi? ra da mo ki de bu le ba aqvs er T ma neT Tan 
kon sal tings da sa war mos eko no mi kur usaf r Txo e bas?

arc Tu ise So re ul war sul Si kon sal tings ga ni xi lav d nen 
ro gorc sa war mo Ta da me war me e bis mi marT eko no mi kur, sa fi nan-
so, ko mer ci ul, sa mar T leb ri vi da sxv. sfe ro Si kon sul ta ci is 
ga we vis miz niT spe ci a li ze bul sa mu Sa os. dRes ki kon sal tin gis 
cne bis qveS gu lis x mo ben in te leq tu a lu ri mom sa xu re bis iseT 
sa xes, ro me lic uSu a lod da kav Si re bu lia sa war mos mar T vi sa 
da or ga ni za ci u li gan vi Ta re bis rTu li prob le me bis ga dawy ve-
tas Tan. am ri gad, kon sal tin gi er Ti mxriv esaa kon sul ta ci u ri 
da praq ti ku li mom sa xu re bis far To kom p leq si, xo lo, me o res 
mxriv ki is aris biz ne sis or ga ni za ci is da mar T vis mom sa xu re ba.       

sa baz ro eko no mi kis gan vi Ta re bis kva lo ba ze kon sal tin g ma 
da ma te biT axa li mi mar Tu le ba Se i Zi na; kon sal tin gis are al Si 
mo eq ca sa war mos usaf r Txo e bis sa kiTxi; igi Ta na med ro ve kon-
sal tin gis axa li da per s peq ti u li mi mar Tu le ba gax da. dRes 
kon sal tin gu ri mom sa xu re bis are al Si mo eq ca sxva das x va pro fi-
lis sa war mo Ta in for ma ci u li, teq ni kur-teq no lo gi u ri, me nej-
men tis da TviT sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sa kiTxe bi.  

aR niS nul ma ga re mo e bam Tan da Ta no biT, mag ram mya rad da se-
ri o zu lad mo i ki da fe xi pos t sab Wo ur siv r ce Si; dRes uk ve faq-
tia, rom kon sal tin gis mniS v ne lo bas ko mu nis tu ri re Ji mi dan 
gan Ta vi suf le bu li eko no mi ka Si na ga nad aRi a rebs da gar k ve u li 
zo miT mo iTxovs ki dec. dRes Tval naT li vi gax da is faq ti, rom 
eko no mi ka Si ar se bu li rTu li da swra fad cvla di si tu a ci is 
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kva lo ba ze war mo e bis mar T vis ar se bu li me To de bi, an sa war mos 
mu Sa o bis gaZRo lis dam k vid re bu li xer xe bi, uk ve mi u Re be li 
aris; eko no mi ka Si di na mi u rad mim di na re pro ce se bi  adeq va tur 
re aq ci as mo iTxovs. 

kon sal tin gis Si na ar sob ri vi da fun q ci o na lu ri dat vir T-
vi dan ga mom di na re sa war mos yo fi Ti re a lo ba Si, Se sa ba mi si are a-
lis ze da pir ze, igi ga na sa xi e rebs kon sul ti re bas da faq ti u rad 
mas niS navs. ami to mac, Ta na med ro ve moTxov nis gaT va lis wi ne biT 
kon sal tin g Si ga er Ti a ne bu lia (an ga er Ti a ne bu li un da iyos) 
mec ni e re bis da xe lov ne bis mo men te bis ba za ze da fuZ v ne bu li 
kon sul ti re bis er Ti a ni pro ce si; sxvag va rad, kon sal tin gis ka-
te go ria Ta vis Si na arss da kar gavs, kon sul tan cia kon sul tan-
ci i saT vis iq ne ba da me ti sxva ara fe ri. 

kon sal tin g Si, Se sa ba mi sad kon sal tin gur mom sa xu re ba Si, 
mec ni e ru li miR we ve vis ga mo ye ne biT re a liz de ba mom sa xu re bis 
ma Ra li do ne da kom pe ten tu ro ba. am Sem Tx ve va Si igi uSu a lod 
ey r d no ba sa kiTxis Ses wav la-ana li zis sis te mur ana lizs da ga-
dawy ve ti le bis mi Re bis mec ni e ru lad da sa bu Te bul me To debs da 
a.S. amas Tan kon sal tin gis pro ces Si mec ni e ru li sawyi sis gver-
diT ar se bobs da mas Tan ga er Ti a ne bu lia xe lov ne bis mo men tic; 
am de nad, kon sul tan cia igi gar k ve ul wi lad xe lov ne bac aris. mi-
si, ro gorc xe lov ne bis sa xe, naT lad Cnde ba im mo men ti dan, ro ca 
maq si ma lu ri Se de gis an efeq tis mi Re bis miz niT ar se bu li prob-
le me bis ga dawy ve ti sas, sa Wi ro in for ma ci is mo Zi e bis pro ces Si, 
an in for ma ci is mi Re ba-da mu Sa ve bi sas, aras tan dar tu li ori gi-
na lu ri ga dawy ve ti le bis mo Zi e bis mi mar Tu le biT kon k re tu li 
na bi jis ga dad g ma xde ba. am Sem Tx ve va Si ar se bi Ti mniS v ne lo ba 
eni We ba sa kiTxi sad mi Se moq me de bi Tad mid go mas, da arat ra fa re-
tul, ara daS tam pul das k v nebs. ami to mac sav se biT sa mar T li a nia 
is az ri aris, rom  kon sal tin gu ri mom sa xu re ba adeq va tu ri dat-
vir T vis da Se sa ba mi si xa ris xis iq da im Sem Tx ve va Si, ro ca er T-
ma neT Tan Se je re bu li aris mec ni e re ba da xe lov ne ba; ami to mac 
ka non zo mi e ri aris moTxov na, rom kon sul tan ci am, anu kol san-
tin gur ma mom sa xu re bam, sru lad un da mo ic vas eko no mi kis, so ci-
o lo gi is, fsi qo lo gi is da sxv. mec ni e re ba Ta Ta na med ro ve miR we-
ve bi da Se moq me de bi Tad ga mo i ye nos sa war mos mi marT. 
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yo ve li ve ze moT aR niS nu li ga re mo e be bis gaT va lis wi ne biT 
kon sal tin gi aris sa war mo Ta xel m ZR va ne le bi sa da mmar T ve lo-
bi Ti per so na li sad mi re ko men da ci e bis�da er Tob li vad ga mo-
mu Sa ve bu li ga dawy ve ti le be bis for miT ga we u li pro fe si u li 
dax ma re ba, xe lis Sewyo ba.               

sa war mos sa me ur neo-sa war moo praq ti ka Si dRes ar se bu li re-
a lo bis da kon sal tin gis Si na ar si dan ga mom di na re an s x va ve ben 
kon sul ta ci is Zi ri Tad sam sa xes:

1. sa eq s per to sa xis kon sul ta cia. am dros kon sul tan te bis 
mi er xde ba sa kiTxis (prob le mis) di ag nos ti ka, Se sa ba mi si sa xis 
ga dawy ve ti le be bis Se mu Sa ve ba; am dros isi ni aya li be ben Se mu Sa-
ve bu li re ko men da ci e bis praq ti ka Si da ner g vis mi mar Tu le bebs.

2. pro ce su a lu ri sa xis kon sul ta cia. am dros kon sul tan ti 
mud miv kav Sir Si aris dam k veT Tan, ax dens mi si ide e bis da wi na-
da de be bis Se fa se bas, da maT Tan er Tad pro ce su a lu ri for miT 
ax de nen prob le mis srul ana lizs da am za de ben Se sa ba mis ga dawy-
ve ti le bas. am dros, dam k veT Tan er Tob li vi mu Sa o biT kon sul-
tan ti aku mu li re bas uke Tebs ide ebs, afa sebs ga dawy ve ti le bebs, 
moh yavT isi ni er Ti an sis te ma Si da am za de ben re ko men da ci ebs.

3. sas wav lo-Se mec ne bi Ti sa xis kon sul ta cia. kon sul ta ci is 
es sa xe Se da re biT �mok r Za le bu li� Si na ar sis aris; aq dam k veTs 
leq ci is, se mi na ris, rCe va-re ko men da ci is sa xiT mi e wo de ba Se sa-
ba mi si Te o ri u li da praq ti ku li xa si a Tis in for ma cia; am miz niT 
kon sul tan ti ara mar to ag ro vebs pir ve la di Si na ar sis faq tebs, 
an aana li zebs mi Te bul ga dawy ve ti le bebs, ara med ase ve am za debs 
ma Ti ga dawy ve tis sa fuZ v lebs da a.S.

zo ga dad, sa war mos mi marT kon sul ta ci is gan xor ci e le bis 
sa xe ebs So ris mkveT ri zRva ri ar ar se bobs; sa war mo Si sav se biT 
Se saZ le be lia ad gi li hqon des kon sul ta ci is sa mi ve sa xes sxva-
das x va Ta na far do biT mdgo ma re o bas, er T d ro u lad sa xe ze iyos 
hqon des ro gorc sa war moo-praq ti ku li xa si a Tis pro ce su a lu-
ri sa xis kon sul ta cia da sas wav lo-Se mec ne biT kon sul ta cia.

sa me ur neo praq ti ka Si kon sul ta ci is pro ce sis Ca ta re bis 
Si na ar si dan da moq me de bis are a li dan ga mom di na re an s x va ve ben 
sa war mos Si da da ga re kon sul tan tebs. sa war mos Si da kon sul-
tan ti aris is pi ri (spe ci a lis ti), ro me lic Sro mi Ti xel Sek ru-



119

biznesi, menejmenti, marketingi

le biT da saq me bu lia or ga ni za ci a Si ra i me saS ta to ga nak veT ze; 
ga re kon sul tan ti ki aris pi ri, ro me lic uSu a lod da kav Si re-
bu li ar aris sa war mos Tan saS ta to da saq me biT da xel Sek ru le-
bis sa fuZ vel ze pe ri o du lad axor ci e lebs sa kon sul ta cio mom-
sa xu re bas. 

praq ti ka Si ar se bu li da moq me di kon sul tan tis am g va ri na ir-
sa xe o ba da ma Ti fun q ci o na lur-sam sa xu re ob ri vi mdgo ma re o ba 
sru lad gan sazR v ravs sa war mos Si da kon sul tan tis ad gils swo-
red sa war mos or ga ni za ci ul-sam sa xu re ob riv struq tu ra Si; igi 
mo wo de bu lia iyos sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run-
ve lu o fis mTa va ri Za la da es ki de vac un da Se as ru los; am de nad, 
sa war mos Si da kon sul tan tis mu Sa o bis Si na ar sob ri vi dat vir T-
va, mi si mu Sa o bis are a li da bo los sam sa xu re ob ri vi mdgo ma re o-
ba gar k ve u lad em s gav se ba sa war mos me ne jers, mag ram amas Tan igi 
sak ma od gan s x va ve bu li mdgo ma re o bis da dat vir T vis mqo ne sam-
sa xu ris war mo mad ge ne li aris da po zi ci u rad sxva mdgo ma re o ba 
uWi ravs; aq am mi mar Te biT Se saZ le be lia ga mov yoT me ne jer Tan 
Se da re biT kon sul tan tis mTe li ri gi upi ra te so ba ni: ma ga li-
Tad,  Ta vis sfe ro Si kon sul tan ti aris da mo u ki de be li da igi 
wi nas war ga miz nu lad ar moq me debs; kon sul tants we siT ga aC nia 
(an un da ga aC n des) far To da sa fuZ v li a ni ga naT le ba, Se sa ba mi si 
do nis msof l m xed ve lo bac, da bo los, Se iZ le ba iT q vas in ti u ci-
u ro bac ki; kon sul tan ti Ta vis mu Sa o ba Si Zi ri Tad Si ori en ti re-
bu lia sxva or ga ni za ci e bis ga moc di le bis Ses wav la ze da ga mo ye-
ne ba ze, ma Sin ro ca sa war mos me ne je ri sa war mos far g lebs ga reT 
arc ixe de ba, da bo los da bo los, mas amis in te re si arc ki ga aC nia.

kon sul tan te bis mu Sa o bis Zi ri Ta di are a li sa war mos eko-
no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu ris far g leb Si, �Car Co Si� aris 
mi sa Re bi da Se de gi a ni; aq ma Ti mu Sa o bis Zi ri Ta di mi za ni aris 
sa war mo Si ar se bu li sxva das x va sa xis teq ni kur-eko no mi ku ri, so-
ci a lur-eko no mi ku ri, sa fi nan so-eko no mi ku ri, sa mar T leb riv-
eko no mi ku ri  da sxv. ana lo gi u ri sa xis sa kiTxe bis (prob le me bis) 
ga dawy ve tis me To do lo gi is Se Ta va ze ba, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si 
ki am sa kiTx Ta ga dawy ve tis kon k re tu li gze bis mo Zi e ba da a.S. 

dRes sa yo vel Ta od aRi a re bu lia, rom eko no mi ku ri usaf r-
Txo e bis sam sa xu ris kon sul tan tis (kon sul tan te bis) mi er Se mu-
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Sa ve bu li kva li fi ci u ri da srul yo fi li re ko men da cia sa war-
mos saq mi a no bis war ma te bis miR we vis gar k ve ul sa xis wi na pi ro bas 
war mo ad gens.  eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sfe ros kon sul tan ti 
Ta vi si fun q ci o na lu ri dat vir T viT ki biz ne sis sa er To usaf-
r Txo e bis uz run vel yo fis pro ces Si erT-er Ti mniS v ne lo va-
ni fi gu ra aris.  aR niS nu li ro lis Ses ru le ba kon sul tants im 
Sem Tx ve va Si Se uZ lia, ro ca mi si sa mu Sao  aq cen ti re bu li iq ne ba 
sa war mo Si, or ga ni za ci a Si dRes ar se bu li da mo ma val Si mo sa-
lod ne li ama Tu im sa xis prob le mis (sa kiTxis) ga mov le na ze, am 
prob le mis di ag nos ti ka ze, prob le mis ga dawy ve tis gze bis mo Zi-
e ba ze, Se sa ba mi si ran gis ga dawy ve ti le be bis Se mu Sa ve ba ze da a.S. 

aR niS nu lis fon ze Tval Si sa ce mi aris sa kiTx Ta wre, rom lis 
mi marT ga mo ik ve Te ba sa war mos  kon sul tan tis sa moq me do are-
a li; swo red mis mi er Ca ta re bu li kon sal tin gu ri mom sa xu re ba 
mi iC ne va mi zan mi mar Tu lad, da ara si zi fis Sro mad. 

sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis dac vi sa da uz run vel-
yo fis ga da sa xe di dan mar Te bu lad or ga ni ze bu li da war mar Tu-
li kon sul tan tis mi er ga we u li Sro ma amar T lebs maT mi zan da-
sa xu lo bas, xo lo mi Re bu li Se de gi ki sa bo loo jam Si sa war mos 
eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run vel yo fis gar k ve ul ga ran ti-
ad ga mo dis; sxvag va rad war mo ud ge ne lia, ro ca saq me exe ba se ri o-
zu li mas S ta be bis mqo ne sa war mos, or ga ni za ci as sa dac aq ti ve bis 
mo cu lo ba mi li o no biT lars, an ucxo ur va lu tas aR wevs, da sa-
dac da saq me bu lia aTa so biT ada mi a ni da a.S. ker Zod, kon sul tan-
tis, an, kon sul tan t Ta jgu fis, mi er Se mu Sa ve bu li da war mod ge-
ni li kon sal tin gu ri pro eq te bi Se saZ le bels xdis Se sus te bu li 
iq nes sa war mos eko no mi ka ze uar yo fi Tad moq me di faq to re bis 
Za la da moq me de ba, xo lo Se sa ba mi si pi ro be bis ar se bo bi sas ki 
xels uwyobs am g va ri faq to re bis sa er Tod aR mo ifx v ras. 

aR niS nu lis gver diT sa war mos sa me ur neo-sa war moo praq ti-
ka Si ase ve ar se bobs, da arc Tu iS vi a Tad gvxvde ba, me o re, ara nak-
leb sa yu radRe bo ga re mo e bac: eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam-
sa xu ris kon sul tan te bis mu Sa o ba im Sem Tx ve va Si aris efeq tu ri 
da Se de gis mom ce mi, ro ca maT mi er da mu Sa ve bu li da praq ti ki-
saT vis mi sa Re bi kon sal tin gu ri pro eq ti (re ko men da cia, rCe va, 
das k v na, mi Ti Te ba da sxv.) re a li ze bu li da  gan xor ci e le bu li 
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iq ne ba. sxva Sem Tx ve va Si, ze re led, da u sa bu Teb lad ugul ve bel-
yo fi li pro eq ti, an ro gorc am bo ben, �mu Ta qis qveS� aris amo de-
bu li, Ta ro ze Se na xu lia da araf ris mom ce mia.

ami to mac aris, rom sa war mos kon sal tin gu ri sam sa xu ris ga-
mar Tu li da mi zan mi mar Tu li mu Sa o bis Sem Tx ve va Si, am mu Sa o bis 
Se de gis praq ti ku li re a li za ci i sas, war ma te bu li kon sal tin-
gu ri mom sa xu re ba bu neb ri via, rom sa war mos sa fi nan so-eko no mi-
ku ri, teq ni kur-teq no lo gi u ri Se de geb Tan mi mar Te ba Si um rav-
les Sem Tx ve va Si sak ma od so li du ri efeqts iZ le va. 

sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu ris Si na gan 
struq tu ra Si sa kon sal tin go sa mu So a os erT-erT re a lur mi-
mar Tu le bas war mo ad gens eq s per ti zis do ne ze sxva das x va sa xis 
xel Sek ru le be bis, brZa ne be bis, we ri le bis, mi mar T ve bis da sxv. 
msgav si sa kiTxe bis mi marT kom pe ten tu ri das k v ne bis, re ko men-
da ci e bis da rCe ve bis mom za de ba da xel m ZR va ne lo bis dro u lad 
gac no ba. aq, am Sem Tx ve va Si Tval naT li vi xde ba eko no mi ku ri 
usaf r Txo e bis sam sa xu ris kon sul tan tis Sro mis Ri re bu le ba 
da fa si; es mo men ti gan sa kuT re biT xel Se sa xe bia, ro ca sa kiTxi 
exe ba eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu ris yo vel dRi u ri mu-
Sa o bis pro ces Si war mo So bil da ar se bul sam sa xu re ob riv val-
de bu le be bis da pa su xis m geb lo bis Ses ru le bas. ma ga li Ti saT vis 
Se saZ le be lia gan vi xi loT eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu-
ris kom pe ten ci is far g leb Si auci leb lad gan sa xil vel da iseT 
sa Wi ro mi mar Tu le bas, ro go ric aris sa war mo Ta So ris, an Tun-
dac sa war mos Sig niT uci lob lad sa Wi ro xel Sek ru le be bis gan-
xil va-ga a na li ze bis sa kiTxs.  

Ta na med ro ve sa war mo um rav les Sem Tx ve va Si sa xel Sek ru le-
bo ur Ti er To bebs em ya re ba. ama Tu im sa xis sa me ur neo-sa war moo 
xa si a Tis sa kiTxis ga dawy ve tis pro ces Si xel Sek ru le ba ar se bi-
Ti da mniS v ne lo va nia. Ta vi si da niS nu le biT xel Sek ru le ba mi si 
ga re ise Si da sa me war meo-eko no mi ku ri ur Ti er To be bis Zi ri Tad 
ba zas war mo ad gens; sa war mos sa war moo-sa me ur neo saq mi a no bis 
mTli a ni are a li dan da mo cu lo bi dan ga mom di na re ya lib de ba sa-
xel Sek ru le bo po li ti ka. sa xel Sek ru le bo po li ti ka Ta vi si Si-
na ar sob ri vi dat vir T viT aris pi ris mi er xel Sek ru le bis ti pis, 
par t ni o ris, xel Sek ru le bis pi ro be bis Ser Ce va kon se su sis sa-
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fuZ vel ze, da sa xu li fi nan su ri Se de ge bis an sa sur ve li struq-
tu ris aq ti ve bis mi Re bis miz niT. 

dRes sa war mo Ta um rav le so ba Si Ca mo ya li be bu li aris da moq-
me debs Se sa ba mi si sa xel Sek ru le bo po li ti ka. or ga ni ze bu li da 
ga mar Tu li sa xel Sek ru le bo po li ti ka sa war mos in te re se bis 
da uf le ba-mo va le o be bis gan sazR v ris da dac vis re a lu ri gza 
aris. ami to mac, sav se biT bu neb ri via, rom Ta na med ro ve do nis ga-
mar Tu li da srul yo fi li sa xel Sek ru le bo po li ti ka  sa war mos 
eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run vel yo fis pro ces Si ar se bi Ti 
mniS v ne lo bis aris. 

aR niS nu li ga re mo e ba dRes Zal ze aq tu a lu ri aris; miT uf ro, 
ro ca sa kiTxi exe ba sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bas. ami to-
mac sa kiTxis Sem d go mi gar k ve vis auci leb lo bi dan ga mom di na re 
un da aRi niS nos: sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run-
vel yo fis mi mar Tu le biT sa xel Sek ru le bo po li ti kis re a li-
za cia gu lis x mobs yo ve li kon k re tu li xel Sek ru le bis mi marT 
sa mar T leb riv-eko no mi ku ri eq s per ti zis Ca ta re bas; am Sem Tx ve-
va Si sa kiTxi Si na ar sob ri vad mo i cavs sa war mos gan kar gu le ba-
Si ar se bu li kor po ra ci u li re sur se bis efeq tu ri ga mo ye ne bis 
pro ce sis op ti ma za ci as. 

sa er Tod, xel Sek ru le bis sa mar T leb riv-eko no mi ku ri Se-
fa se bis pro ce sis (eq s per ti zis) gan xor ci e le ba, kon k re tu lad 
gu lis x mobs qve moT moy va ni li Sem de gi sa xis sa mu Sa o Ta mTel 
wye bas, ro me le bic Ta vis mxriv ki mra va li sa xis qve da di ne be bis 
ga a na li ze bas gu lis x mobs. aR niS nu li sa xis da Se sa ba mi si dat-
vir T vis sa kiTxe bis sa xe e bia:   

sa mo qa la qo eq s per ti za � xel Sek ru le bis yve la pi ro be bis 
Se fa se ba qve ya na Si moq me di sa mo qa la qo ko deq sis moTxov ne bis 
gaT va lis wi ne biT;   

sa bu Ral t ro-audi to rul eq per ti za � xel Sek ru le bis da-
de bis, re a li za ci is da Se de ge bis bu Ral t rul-audi to ru li ga-
for me bis Se saZ lo va ri an te bi; 

sa ga da sa xa do eq per ti za � xel Sek ru le bis gan xil va sa ga da-
sa xa do val de bu le be bis da moTxov ne bis gaT va lis wi ne biT, sa ga-
da sa xa do pre ven ci is Se saZ lo re a li za ci is miz niT, moq me di sa-
ga da sa xa do da sa ba Jo ka non m deb lo bis moTxov ne bis Se sa ba mi sad.
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fi nan su ri eq s per ti za � xel Sek ru le bis ga for me bis Se de-
gad sa war mos fi nan su ri mdgo ma re o bis maC ve neb le bis (fi nan su ri 
da mo u ki deb lo bis, ren ta be lo bis, kre di tu na ri a no bis da sxv.)  
mo sa lod ne li cvli le bis gan sazR v ra. 

am ri gad, sa war mos sa xel Sek ru le bo ur Ti er To be bis eq s per-
ti za mTli a no ba Si mar Ta lia met wi lad kon sal tin gu ri mom sa-
xu re bis sfe ro Si xvde ba da igi Ta vis da niS nu le bas amar T lebs; 
mag ram sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run vel yo fis da 
sa war mos sta bi lu ro bis dac vis prob le mis ga dawy ve tis pro ces-
Si kon sal tin gis ro li aR niS nul ze ar Cer de ba, miT uf ro ro ca 
sa kiTxis aq tu lu ro ba da mom c ve lo ba sak ma od mniS v ne lo va nia 
da ze mo TaR niS nu lis ga reT ga mo dis.  

sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis dac vi sa da re a li za ci-
is rTul pro ces Si kon sal tin gis rols ki dev uf ro war mo a Cens 
ro gorc �wmin da� teq ni kur-teq no lo gi u ri, ise so ci a lur-eko-
no mi ku ri sa kiTxe bis di na mi u rad da Se de gi a nad ga dawy ve ta; ase 
ma ga li Tad, kve bis pro duq te bis Tu al ko ho li a ni sas me le bis an 
ki dev qi mi u ri mrew ve lo bis sa war mo saT vis kon sul ti re bas ar-
se bi Ti mniS v ne lo bis dat vir T va ga aC nia: sa eq s per to sa xis kon-
sul ta cia uci lob lad mniS v ne lo va nia im sa war mo TaT vis ro-
mel Ta saq mi a no ba Zal ze spe ci fi ku ria, maT mi er war mo e bu li 
pro duq cia li cen zi re ba di da ama Tu im bren dis pat ro na Jis qveS 
iwar mo e ba; aR niS nuls ar se bi Ti mniS v ne lo ba aqvs ma ga li Tad ko-
ka-ko las, pep si-ko las mwar mo e be li sa war mo TaT vis, an ki dev 
far ma cep ti u li ti pis sa war mo TaT vis da a.S. ami to mac ga daW-
riT Se iZ le ba aRi niS nos, rom am ti pis sa war mo TaT vis saq mi a no-
bis sa eq s per to sa xis kon sul ta cia eko no mi ku ri usaf r Txo e bis 
uz run vel yo fis gza ze ga dis. ana lo gi u ri dat vir T viT da mi mar-
Tu le biT moq me debs pro ce su a lu ri sa xis kon sul ta ci ac, rom-
lis war ma te biT war mar T va da gan xor ci e le ba kon sal tin gu ri 
mom sa xu re o bis are al Si xvde ba. ase ve mniS v ne lo va nia sas wav lo-
Se mec ne bi Ti kon sul ta ci is auci leb lo bis moTxov nac; am ti pis 
kon sul ta ci is moTxov nis auci leb lo ba gar ve u li mo ce mu lo be-
bis da pi ro be bis ar se bo bi sas war mo iS ve ba. ker Zod, sas wav lo-Se-
mec ne bi Ti sa xis kon sul ta ci as ad gi li aqvs im sa war mo Ta mi marT 
d im Sem Tx ve va Si, sa dac rTu li da sak ma od spe ci fi ku ri pro fe-
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si is aT vi se ba sak ma od Sro ma te va dia da mi si Sec no bis pro ce si 
dro is mi xed viT arc Tu xan mok lea; aq auci le be lia pe ri o du-
lad Ca tar des sas wav lo-Se mec ne bi Ti xa si a Tis mo ni to rin gi, ris 
fon zec pro fe si o na lu ri kon sul ti re ba ar se biT mniS v ne lo bas 
Se i Zens da sa bo loo jam Si sa war mos eko no mi kur sta bi lu ro bas 
mniS v ne lo va nad aZ li e rebs. am sa xis kon sul ta ci as re a lu ri fa-
si adevs im sa xis sa war mo TaT vis sa dac sak ma od rTu li teq ni kur-
teq no lo gi u ri pro ce se bi mim di na re obs, sa dac ama Tu im ran gis 
da mo cu lo bis ka tas t ro fis sa SiS ro e ba mud mi vad ar se bobs da 
mar ti vad rom vTqvaT sa war moo pro ce sis mim di na re o ba gar k ve-
ul ris keb Tan aris da kav Si re bu li; am sa xis kon sul ta ci as ad gi-
li aqvs (an un da hqon des) ma ga li Tad, avi a ci is ran gis sa war mo Si 
an Tun dac qi mi u ri ti pis sa war mo Si, an ki dev sa me di ci no sa war-
mo Si pe ri o du lad dge ba tre i nin ge bis, se mi na re bis da kur se bis 
war mar T vis uci lob lad gan xor ci e le ba. 

am ri gad, yo ve li ve ze mo TaR niS nu lis gaT va lis wi ne biT Se-
iZ le ba da vas k v naT, rom sa war mos kon sal tin gu ri mom sa xu re bis 
dro u li da war ma te bi Ti war mar T va TviT am sa war mos eko no mi ku-
ri sta bi lu ro bis ga ran tiaa.


