
137

biznesi, menejmenti, marketingi

moq ni li mar T vis ga mo ye ne bis 
sfe ro e bi mSe neb lo ba Si

ma na na xar xe li
stu pro fe so ri

moq ni lo ba Si igu lis x me ba sa war moo sis te mis Se gu e ba im di-
na mi ur cvli le beb Tan, rom leb sac iw vevs sis te ma Si ar se bu li 
sa war moo prog ra mis cva le ba di xa si a Ti. sa war moo sis te ma da ag-
reT ve mi si mar T va iT v le ba moq ni lad, ro ca sa war moo prog ra mis 
Sec v lis dros ar ic v le ba sis te mis ele men te bis ricx vi da sa xe, 
da, ag reT ve, am ele men tebs So ris kav Si ri.

cno bi lia, rom moq ni lo ba yve la ze did efeqts iZ le va mra-
val no men kla turian war mo e ba Si, mag ram ga mo sa de gia igi mSe neb-
lo ba Sic, ker Zod teq ni kis ga mo ye ne bis sfe ro Si. am Ja mad mSe neb-
lo ba Si ga mo i ye ne ba uni ver sa lu ri man qa ne bi da mowyo bi lo ba. 
isi ni sa war moo pro ce sis ma nev ri re bis dros ar qmni an ba ri e rebs, 
mag ram moq ni lo ba esa Wi ro e ba am mowyo bi lo bis mi wo de bis pro-
ce sebs.

mar Ta lia, sam Se neb lo obi eq te bi uZ ra via da mom sa xu re man qa-
ne bi moZ ravi, mag ram am man qa ne bis mo bi lo ba ar aris im do nis da 
im xa ris xis, ro me lic Ta na med ro ve mSe neb lo bas sWir de ba. amas-
Tan man qa ne bis mo bi lo ba ar aris ma Ti moq ni lo ba. es aris sa Wi ro-
e bis mi xed viT ma Ti dis lo ka ci is cvli le bis pro ce sis moq ni lo-
ba [1, gv. 74].

sa qar T ve los mSne be lo ba Si moq ni lo bis gan vi Ta re ba upir ve-
les yov li sa un da mox des mmar T ve lo bi Ti struq tu re bis Seq m-
na Si. sta ti a Si sa u ba ri gveq neba mxo lod teq ni kis mi wo de bis moq-
ni lo ba ze.

ro gorc cno bi lia sa qar T ve lo Si sam Se neb lo kom pa ni e bis 
99% _ pri va ti ze bulia. aseT pi ro beb Si ker Zo kom pa ni ebs sa xel-
m wi fos dax ma re bis ga re Se, sa ku Ta ri Za le biT ux de baT teq ni kis 
Se Ze na. msxvi li sam Se neb lo kom pa ni e bi, ise Te bi ro go ric ari an 
`aq si si~, `centr-po in ti~, `ar si~ da sxve bi, amas ad vi lad axer xe-
ben, wvri li fir me bi ki, Ta vi su fa li sax s re bis uqon lo bis ga mo, 
did prob le mebs awy de bi an. aseT si tu a ci eb Si maT ux de baT ban ke-
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bi dan ses xe bis aRe ba, rac sak ma od Zvi ri uj de baT (sa qar T ve lo Si 
ko mer ci u li ban ke bis sap ro cen to ga nak ve Ti ses x ze we li wad Si 
24-44%-is far g leb Si mer ye obs), an da sa er Tod ver yi du lo ben 
sa Wi ro teq ni kas.

yo fil sab Wo Ta pe ri od Si sa qar T ve los sam Se neb lo or ga ni-
za ci eb Si teq ni kis mi wo de ba me qa ni za ci is par ke bi dan xde bo da _ 
sa Wi ro dros, sa Wi ro ra o de no biT da sa Wi ro dro iT. ase rom, im 
dros es pro ce si nam d vi lad moq ni li iyo. ase Ti par ke bi ro gorc 
`so ci a liz mis gad mo naS Ti~ gar daq m nis dawye bis Ta na ve mo is po, 
iq ar se bu li teq ni ka ki jar Tis fa sad ga i yi da. ase rom, axal pi-
ro beb Si mo mu Sa ve sam Se neb lo fir mebs _ pri va ti ze bu lebs Tu 
ax lad gax s ni lebs _ Tvi Ton, sa ku Ta ri Za le biT da sa Su a le biT 
uwevT teq ni kiT uz run vel yo fa.

im mdgo ma re o bi dan ga mom di na re, rom sam Se neb lo seq to ri am 
uka nas k nel wleb Si sa qar T ve los eko no mi ka Si yve la ze gan vi Ta-
re bad dar gad iq ca, ra mac war moS va di di moTxov na sam Se neb lo 
teq ni ka ze, gaC n d nen sa a ren do (sa li zin go) fir me bic. sa qar T ve-
lo Si da re gis t ri re bul 138 sa li zin go kom pa ni i dan 7 kom pa nia 
ewe va sam Se neb lo fir me bis sa Wi ro teq ni kiT li zin gis mom sa xu-
re bas [2]. da mi u xe da vad im di di moTxov ni sa, rac sam Se neb lo teq-
ni ka ze ar se bobs, es kom pa ni e bi ma inc Sek ve Te bis sim ci res uCi vi an.

sa qar T ve los zo gi erT sam Se neb lo or ga ni za ci is mes ve ur Ta 
ga mo kiTx viT aR moC n da, rom ze mo TaR niS nu li sa li zin go kom pa-
ni e bi maT T vis aren diT mi ce mul mowyo bi lo ba ze im den ga da sa-
xads iTxo ven, rom sa bo loo jam Si teq ni kis qi ra o ba maT yid va ze 
Zvi ri uj de baT. amas Tan, am kom pa ni ebs awyobT fi nan su ri li zin-
giT e. i. sa bo loo Ses yid viT teq ni kis ga ce ma, sam Se neb lo kom pa-
ni ebs ki pi ri qiT _ ur Cev ni aT igi ope ra ti u li li zin gis we siT 
aiRon da xel Sek ru le bis va dis gas v lis Sem deg teq ni ka sa li-
zin go kom pa ni as ukan da ub ru non. ai am ur Ti er T sa wi na aR m de go 
in te re se bis ga mo sa qar T ve lo Si ver gan vi Tar da sa li zin go ba-
za ri, ver ga mo i na xa li zin g gam ce mebs da li zin g mim Re bebs So ris 
kom p ro mi si.

es saq me isev da isev sa xel m wi fo xe li suf le bam un da mo ag va-
ros. rad gan teq ni kiT mSe neb lo bis mo ma ra ge bis sa kiTxic me tad 
mwva ved dgas sa qar T ve loSi da igi afer xebs ma Ral teq ni kur do-
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ne ze mSe neb lo bis gan vi Ta re bas, Cve ni wi na da de ba ase Tia: sa sur-
ve lia or ga ni za ci is da mSe neb lo bis de par ta mentma sa qar T ve-
los msxvil qa la qeb Si _ Tbi lis Si, qu Ta is Si, rus Tav Si, ba Tum Si, 
rom le bic war mo ad ge nen mSe neb lo bis kon cet ri re bis ad gi lebs 
_ sa qar T ve los mTav ro bis po li ti ku ri ne biT gax s nas sam Se neb-
lo man qa na-me qa niz me bis gam qi ra ve be li aren du li sad gu re bi 
(par ke bi), rom le bic imu Sa ve ben sar geb lis da bal pro cen t ze da 
teq ni kas gas ce men ope ra ti u li li zin giT, e. i. teq ni kis ukan dab-
ru ne bis pi ro biT. ase Ti aren du li sad gu re bis gax s na un da da e-
fuZ nos am ti pis mom sa xu re ba ze am qa la qeb Si ar se bul moTxov nas, 
ro me lic Ta vis mxriv un da ga ni sazR v ros qa laq Si ar se bu li sam-
Se neb lo fir me bis ra o de no biT, maT mi er Ses ru le bul sam Se neb-
lo-sa mon taJo sa mu Sa o Ta mo cu lo biT, mSe ne ba re obi eq te bis ti-
pe biT da a. S. es sa mu Sao ar Se iZ le ba Ses rul des va ra u dis do ne-
ze. ami saT vis sa sur ve lia am de par ta men t Si Se iq m nas spe ci a lu ri 
struq tu ra ro mel sac sxva qve gan yo fi le bebis gver diT eq ne ba 
am ti pis mom sa xu re ba ze moTxov nis Sem s wav le li mar ke tin gu li 
gan yo fi le bac, sam Se neb lo teq ni kis mom wo deb leb Tan da dam qi-
raveblebTan ur Ti er To bis gan yo fi le bac da sxvac.

Cvens mi er re ko men de bul aren dul fir mebs Ta vis sa kuT-
re ba Si eq ne baT Ses yi du li teq ni ka. isi ni mxo lod ga a qi ra ve ben 
mas mom sa xu re per so nal Tan er Tad. ga qi ra ve bis va da ar iq ne ba 
SezRu du li. igi Se iZ le ba iyos 1 dRec ki. amas Tan ga da sax de lis 
ga dax dac mox de ba ara wi nas war, ara med mom sa xu rebis dam Tav re-
bis Sem deg.

rad gan sam Se neb lo teq ni kis aren du li fir me bis Se mo sa va li 
teq ni kis ga qi ra ve ba ze iq ne ba da mo ki de bu li, maT es teq ni ka mud-
mi vad ga mar Tul mdgo ma ro e ba Si eyo le baT. amis gar da, isi ni sis-
te ma tu rad iz ru ne ben sa man qano par kis ga nax le ba ze da ope ra ti-
u lad da ak ma yo fi le ben sam Se neb lo kom pa niebis moTxov nas. ama Si 
mdgo ma re obs sam Se neb lo obi eq teb ze teq ni kis mi wo de bis moq ni-
lo ba. moq ni li iq ne ba ga da sax de lic, rad gan igi mud mi vi si di de 
ar iq ne ba da pe ri o du lad da re gu lir de ba kli en teb Tan Se Tan x-
me biT.

Cve ni az riT, teq ni kis ase Ti mi wo de ba me tad efeq tu ri iq ne ba 
sam Se neb lo fir me bis T vis, rad gan maT tqni ka mxo lod pe ri o du-
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lad sWir de baT da maT T vis ase Ti teq ni kis sa kuT re ba Si Se Ze na 
mxo lod za ra lis mom ta nia.

me o re da ama ze ara nak leb mniS v ne lo va ni sa kiTxia, TviT teq-
ni kis mo bi loba. am Ja mad sa qar T ve los mSe neb lo bis praq ti ka-
Si mxo lod ver ti ka lu ri mox ma re bis man qa ne bia ga mo ye ne bu li, 
sazR var ga reT ki Seq m ni lia da far Tod iye ne ben ho ri zon ta lu-
ri (ga ni vi) mox ma re bis man qa neb sac. ase Te bia ma ga li Tad, mi wis 
ga niv m W re li man qa ne bi. qva bu lis amo sa Re bad eq s ka va to ri ga mo-
i ye ne ba, mag ram Tu qva bu lis ga far To e ba gax da sa Wi ro, ma Sin ga-
niv m k ve Ti man qa ne bia sa Wi ro. sa xel m wi fos Se uZ lia ase Ti man qa ne-
bis (Tun dac me o ra di mox ma re bis) Se Ze na da ma Ti li zin giT ga ce ma 
da in te re se bul pi reb ze.

mo bi lo bis amaR le ba sWir de baT xma re ba Si myof ver ti ka lu ri 
mox ma re bis sam Se ne be lo man qa neb sac, ma ga li Tad, am we ebs sa qar T-
ve lo Si, ma Ti ti pe bia: xuT sar Tu li a nis, aT sar Tu li a nis da Teq-
v s met sar Tu li a nis mom sa xu re am we e bi. sazR var ga reT amis gar da 
ar se bobs ki dev uni ver sa lu ri ti pi, ro me lic is ris dag r Ze le-
biT (an da mok le biT) em sa xu re ba yve la ti pis Se no bas. Cve ni az-
riT, ase Ti am we e bic sWir de ba sa qar T ve los mSe neb lo bas.


