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sa er Ta So ri so mar ke tin gis prob le me bi 
da ten den ci e bi

maia ax v le di a ni
eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri, 

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti 

glo ba lur sa baz ro pi ro beb Si cvli le bas ga nic dis ara mar-
to sam ya ro, ara med mi si xed vac.  dRes, Zne lia ga av lo gar k ve u li 
zRva ri im sa xel m wi fo ebs So ris, ro me le bic ad re ur Ti er T da pi-
ris pi re bul so ci a lur-eko no mi kur da po li ti kur ba na keb Si im-
yo fe bod nen. iz r de ba ga ge ba imi sa, rom cxov re ba kon f ron ta ci is 
pi ro beb Si Se uZ le be lia. ami tom, Ta na med ro ve msof lio sa me ur-
neo gan vi Ta re bis ge ne ra lur mi mar Tu le bad gvev li ne ba ka cob-
ri o bis mcde lo ba Seq m nas sa qon lis,  mom sa xu re bis, ka pi ta li sa 
da sa mu Sao Za lis er Ti a ni pla ne ta ru li mo de li. Se sa ba mi sad, 
sa er Ta So ri so mar ke tin gis prob le me bis Se sa xeb ar se bul ma  mo-
saz re beb ma da ste re o ti peb ma Ta vi si dro amo wu ra, sa Wi roa kon-
s t ruq ci u li, Se moq me de bi Ti az rov ne ba, ro me lic glo ba lur 
sa baz ro pi ro bebs upa su xebs. Ta na med rov sa er Ta So ri so mar ke-
tin gis gav le nis are a li Za li an far Toa. Se iZ le ba iT q vas, rom 
es aris sis te ma, ro me lic msof lio me ur ne o bas Tan, kom pa ni e bis  
stra te gi ul  ur Ti er T kav Sirs  uz run vel yofs. sa er Ta So ri so 
mar ke tin gi Ta vi si ar siT aq ti u ri da  Se te vi Ti xa si a Ti saa, rom-
lis mTa va ri amo ca na, msof lio me ur ne o bis ko ni un q tu ris wi-
nas war ga moc no ba sa  da efeq ti a ni saq mi a no bi saT vis xel say re li 
ga re mos mi zan da sa xul Seq m na Si mdgo ma re obs.1 msof lio me ur ne-
o bi sa da sa er Ta So ri so mar ke tin gis gan vi Ta re bis ten den ci eb ze, 

1   .  .  .:   2004, 
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ro gorc da de biT, ise uar yo fiT gav le nas ax dens sxva das x va do-
nis  glo ba lu ri faq to re bi:1

msof lio so ci a lis tu ri sis te mis daS la, axa li sa xel m wi-
fo e bis war moq m na, rom le bic Ta vi anT po li ti ka sa da in te re seb-
Si ar ari an bo lom de gar k ve ul ni;

dsT-Si da aR mo sav leT ev ro pa Si po li ti ku ri da eko no-
mi ku ri kri zi si, ro me lic ume tes re gi o neb Si sam xed ro-po li ti-
kur kom f liq teb Si  ga da i zar da;

teq no lo gi u ri re vo lu cia;
msof lio sa fi nan so-sak re di to sis te mis kri zi si;
ener go ned le u lis, eko lo gi u ri da sa sur sa To prob le me-

bis gam w va ve ba;
na ci o na lu ri me ur ne o be bis ur Ti er T da mo ki de bu le bi sa 

da eko no mi ku ri  po li ti kis gaZ li e re ba;
qvey nebs So ris eko no mi kur sis te ma Ta So ri si wi na aR m de-

go be bis ga da lax va, rac kon ku ren ci is, ro gorc Si ga sa me ur neo 
gan vi Ta re bis  mTa va ri faq to ris aRi a re ba Si ga mo i xa te ba.

msoflio eko no mi kur sis te meb ze, aR niS nu li faq to re bis ze-
moq me de bis sazR v re bi, Zne li da sad ge nia, rad gan isi ni ur Ti er-
T da kav Si re bul ni da ur Ti er T gan pi ro be bul ni ari an. Tum ca, am 
faq to re bis ana li zi, biz ne si saT vis sa baz ro pi ro be bis Se fa se-
bis sa Su a le bas mog v cems. 

teq no lo gi u ri faq to ris gav le niT Sro mis sa er Ta So ri so da na-
wi le ba xor ci el de ba, ara mxo lod sa er To (dar ge bi sa da sa zo ga do-
eb ri vi war mo e bis sfe ro e bis), ara med, ker Zo (Si da dar gob ri vi) da 
er Te u li Sro mis da na wi le bis for miT. Eerovnuli eko no mi ki sa da 
biz ne sis in ter na ci o na li za ci is ze gav le niT sa qon lis war mo e bis 
pro ce si na ci o na lur sazR vars gas c da da sa war moo-in ves ti ci u ri 
kom p leq se bis (tran s na ci o na lu ri, mra va le rov nu li da glo ba lu-
ri kom pa ni e bi) ba za ze gan xor ci el da.2 isi ni sa er Ta So ri so ba zar ze  
kon ku ren ci as ewe vi an ara mar to eq s por ti re bu li sa qon li Ta da 
mom sa xu re biT, ara med, sazR var ga reT ka pi ta lu ri sax s re bis da ban-
de bis mo cu lo bis mi xed vi Tac. aseT kom pa ni eb Si, cxa dia, ka pi ta lis 

1   . . : � .: -    2005 .  656
2  :  .      . 
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eq s por tis di na mi ka, tra di ci u lad win us w rebs sa sa qon lo eq s por-
tis di na mi kas. msof li os gan vi Ta re bu li qvey ne bis eko no mi ku ri 
sis te me bi iseT xa si aTs iZe nen, rom Tan da Tan na Te li xde ba maT So-
ris mWid ro ur Ti er T da mo ki de bu le bis auci leb lo ba. 

msof lio eko no mi ku ri glo ba li za cia sa er Ta So ri so mar ke-
tin gis gan vi Ta re bis ga dam wy ve ti faq to ri gax da. mim di na re obs 
ga das v la er Ti is to ri u li eta pi dan, rom lis T vi sac na ci o na-
lu ri eko no mi kis in te re se bis ab so lu ti za cia iyo da ma xa si a Te-
be li, me o re etap ze _ glo ba lur eko no mi-ka ze, ro mel sac ara-
aqvs er Ti a ni ma re gu li re be li apa ra ti. er Ti mxriv, vi Tar de ba 
`anar qi is~ pro ce si (es upir ve les yov li sa sa va lu to-sa fi nan-
so sis te mas exe ba), me o re mxriv-Zli er de ba oli gar qi i sad mi mi-
mar Tu li ten den ci e bi (es Se im C ne va fi nan se bi sa da mrew ve lo bis 
kon cen t ra ci i sa da kom pa ni ebs So ris teq no lo gi u ri kav Si re bis 
for mi re bis ma ga liT ze, ris Se de ga dac, war mo iq m ne ba tran s na ci-
o na lu ri kom pa ni e bi). am Jamd, msof li o Si da ax lo e biT 65000 aTa-
si tran s na ci o na lu ri kom pa nia (tnk) fun q ci o ni rebs Ta vi si 853 
sazR var ga re Tu li fi li a liT. tran s na ci o na lu ri kom pa ni e bi 
akon t ro le ben sam rew ve lo war mo e bis 52%,-s, sa ga reo vaW ro bis 
63-%-s, axa li teq ni kis, nou-ha u sa da li cen zi e bis 83%-s.1 Ta na-
med ro ve tran s na ci o na lu ri kom pa ni e bis sa fi nan so-sa in ves ti-
cio na ka de bis kon t ro li TiT q mis Se uZ le be lia. tnk-ebi mZlav ri 
sa war moo-sa fi nan so, sa mec ni e ro-teq ni ku ri po li ti kiT, me nej-
men ti sa da mar ke tin gis far Tod gaS li li qse le biT kon ku ren tu-
li upi ra te so bis gan m t ki ce bas glo ba lu ri maS ta biT cdi lo ben. 
cxa dia, XX sa u ku nis bo los for mi re bu li glo ba lu ri eko no mi-
ka ver SeZ lebs msof lio mas S ta biT uz run vel yos gan vi Ta re bis 
efeq tu ri ba za, adek va tu ri sa ka non m deb lo Car Co e bis ga re Se. 
sa vaW ro ba ri e re bis Sem ci re ba, tvgS-is ga far To e ba, pa ten te bis, 
sa vaW ro niS ne bi sa da sa av to ro uf le be bis dac va, ase ve msof lio 
sa vaW ro or ga ni za ci i saT vis sa ze dam xed ve lo sta tu sis mi ni We ba 
qvey nebs So ris sa vaW ro ur Ti er To be bis re gu li re bas ax dens.2

1  www.mirknig.com /19.03. 2012/
2  Sengelia T. msoflio savaWro urTierTobebis regulirebis 

ganviTareba. QquTaisis universitetis profesor-maswavlebelTa II 
respublikuri samecniero-praqtikuli konferenciis Sromebis kre-
buli. quTaisi 2010. gv.154.

http://www.mirknig.com
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sa er Ta So ri so mar ke tin g Si, mniS v ne lo va ni da rTu li prob-
le maa sa sa qon lo po li ti kis gan sazR v ra. sa qon lis eko no mi ku ri 
Si na ar si, me-20 sa u ku nis da sawyis Si da dRes ra di ka lu rad gan-
s x va ve bu lia. am Ja mad, sa er Ta So ri so sa sa qon lo brun vis far-
g leb Si, mkveT rad ga mo ik ve Ta sa qon lis evo lu cia umar ti ve si 
for mi dan (er Te u li sa qo ne li) ur Tu les kom bi na ci am de (sa qo-
nel-obi eq ti, sa qo nel-prog ra ma). sa qo nel-obi eq tis war moq m nis 
auci leb lo ba msxvi li biz nes pro eq te bis (o bi eq te bis mSe neb-
lo ba) re a li za ci am ga mo iw via. sa qon lis mo ce mu li na ir sa xe o bis 
kom p leq sur ma xa si aT ma (in Ji ne rin gis sa xiT) mo iTxo va baz ris 
kom p leq su ri aT vi se bac.1

Ggasuli sa u ku nis 70-ian wle bis bo los, axa li eko no mi ku ri 
Si na ar sis sa qo ne li-prog ra ma Se iq m na.2 AaRniSnuli prog ra me-
biT dRe sac aq ti u rad mim di na re obs cal ke u li qvey ne bis ag ro-
sam re ew ve lo kom p leq se bis, ro bo to teq ni ki sa da av to ma ti zi-
re bu li sis te me bis, mom sa xu re bis sfe ros obi eq te bis da a. S. 
Seq m na da gan vi Ta re ba. sa qon lis for mis gar Tu le bis mi xed viT 
xde ba ara mar to uzar ma za ri ma te ri a lur - niv Tob ri vi, Sro mi sa 
da sak re di to-sa fi nan so re sur se bis, er Ti a ni xel m ZR va ne lo bi-
sa da kon t ro lis qveS moq ce va, ara med mim di na re obs sa qon lis 
mkveT ri in te leq tu a li za cia. axa li sa qo ne li, axa li dar gi da 
Se sa ba mi sad, axa li ba za ri flobs ga yid ve bis mo cu lo bis zrdis 
uzar ma zar po ten ci als. Tum ca, axa li sa qon li sa da  teq no lo gi-
e bis sxva qvey neb Si war ma te ba da mo ki de bu lia sa er Ta So ri so mar-
ke tin gis stra te gi e bis Se mu Sa ve bi sa da gan xor ci e le bis do ne-
ze. glo ba lu ri eko no mi ku ri kri zi sis pi ro beb Si sa er Ta So ri so 
mar ke tin gis stra te gi e bi mi mar Tu li un da iyos axa li baz re bis 
kon tu re bis for mi re ba ze, vi na i dan,Aaxali,  jer ki dev bo lom de 
Ca mo u ya li be be li ba za ri, kom pa ni ebs Ta vi an Ti pi ro be bis kar na-
xis Se saZ leb lo bas aZ levs. gan sa kuT re bul mniS v ne lo bas `teq-
no lo gi u ri Se te vis~ mar ke tin gu li stra te gia iZens, ro me lic 
da fuZ ne bu lia teq no lo gi ur win s v la sa da ino va ci ur `gar R ve-
va ze�. am stra te gi is upi ra te so ba grZel va di a ni kon ku ren tu li 
upi ra te so be bis uz run vel yo fa Si mdgo ma re obs, ro me lis miR we-

1   . .  . ( . . .) . 2004.  354
2   . , . .  : -  2009, .  160
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va kon ku ren te bi saT vis ad vi li ar iq ne ba.1 
sa qar T ve lo, ro gorc de mok ra ti u li sa xel m wi fo aq ti u rad 

Ca er To Ta na med ro ve msof lio sa me ur neo kav Si re bis sis te ma Si. 
glo ba lur-po li ti ku ri, eko no mi ku ri da so ci a lu ri prob le me-
bis ax le bu rad ga az re ba-ga dawy ve ta, sa qar T ve los eko no mi ku ri 
po ten ci a lis zrdi sa da mo sax le o bis ke Til dRe o bis amaR le bis 
mniS v ne lo va ni wi na pi ro baa. bo lo aT w le ul Si na ci o na lu ri kom-
pa ni e bi, rom le bic Si ga ba zar ze iy v nen ori en ti re bul ni, ga di an 
sxva qvey nis baz reb ze da zrdi an eq s por tis mo cu lo bas. sa sa-
qon lo jgu fe bi dan sa qar T ve los sa eq s por to aTe ul Si pir ve li 
ad gi li, 2011 wlis mo na ce me biT, msu buq ma av to mo bi leb ma da i ka-
ves. saq s ta tis in for ma ci iT, av to mo bi le bis eq s por ti dan Se mo-
sa val ma 450 mln aSS do la ri Se ad gi na, rac mTli a ni eq s por tis 
21%-ia.  sa eq s por to aTe ul Si me o re ad gil ze fe ro Se nad no be bia 
(255 mln aSS do la ri), xo lo me sa me ad gil ze azo to va ni sa su qe bis 
jgu fi (144 mln aSS do la ri). sam wu xa roa, rom  mniS v ne lo van sa eq-
s por to sa sa qon lo jgu febs ned le u li da bu neb ri vi re sur se bi 
Se ad ge nen (`tyvia da u mu Sa ve be li~, `nar Ce ne bi da jar Ti tyvi is~, 
`nar Ce ne bi da jar Ti spi len Zis~, `nar Ce ne bi da jar Ti alu mi nis~). 
um s x vi le si sa eq s por to pro duq ci is aTe u li dan 2011 wels yve-
la ze di di zrda Txi lis (103%), azo to va ni sa su qe bi sa (100%) da 
msu bu qi av to mo bi le bis (98%) sa sa qon lo jgu fe bis eq s por t Si 
da fiq sir da. dRes sa qar T ve los sa ga reo eko no mi ku ri po li ti-
kis erT-erT um niS v ne lo va nes amo ca nas eq s por tis zrda ga ne-
kuT v ne ba. Aucilebelia is maq si ma lu rad mi u ax lov des im por tis 
Ri re bu le bas da ga da a War bos ki dec.2

sa eq s por to mar ke tin gu li saq mi a no ba sa er Ta So ri so mar ke-
tin gis sawyi si fa zaa. igi ucxo ur ba zar ze erov nu li kom pa ni-
e bi saT vis sa qon lis asor ti men tis ga far To e bi sa  da xa ris xis 
srul yo fis, ga sa Re bi sa da Se mo sav le bis zrdis sak ma od efeq-
tur sa Su a le bad iq ca. Uunda aR v niS noT, rom sa eq s por to mar ke-
tin gu li saq mi a no ba, ar sa Wi ro ebs, mar ke tin gis  axa li fun q ci is 
ga mo ye ne bas. mar ke tin gu li amo ca nis das ma, miz nob ri vi baz ris 

1  www.internetworldstates.com /20.03 2012/
2  jolia g. saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi. Tbilisi 

2008, gv.684
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Ser Ce va, pro duq ci is po zi ci o ni o re ba, mar ke tin gu li kom p leq-
sis da mu Sa ve ba da mar ke tin gu li kon t ro lis ga ta re ba - yve la es 
fun da men ta lu ri moTxov ne bi sazR var ga reT ba zar ze mu Sa o bis 
dro sac inar Cu ne ben aq tu a lu ro bas. Tum ca, sa eq s por to mar ke-
tin gi, ga re baz re bis fun q ci o ni re bis Ta vi se bu re be bi dan ga mom-
di na re, spe ci fi kur Tvi se bebs iZens, ro mel Ta gaT va lis wi ne ba 
ga re baz reb ze mo mu Sa ve qar Tul kom pa ni ebs auci leb lad mo u-
wevT, ker Zod:  

1. mar ke tin gis prin ci pe bis, me To de bis, xer xe bi sa da pro ce-
du re bis Tan mim dev ru li dac va, uf ro me tad sa Wi roa, vid re, Si-
ga ba zar ze. vi na i dan, ga re baz re bi, cal ke u li qvey nis ba zar ze 
moTxov ni sa da kon ku ren ci is do ni dan ga mom di na re,  sa qo nel sa 
da mom sa xu re ba ze ara mxo lod ma Ral, ara med gan sa kuT re bul 
moTxov nebs aye ne ben. 

2. sa ga reo baz re bis moTxov nis Ses wav la uf ro rTu li da 
Sro ma te va dia. vi na i dan msof lio ba za ri mo i cavs da ax lo e biT 
180 qvey nis ba zars da yo vel maT gans, ro gorc sa er To, ise gan-
sa kuT re bu li Ta vi se bu re be bi axa si a TebT, sa er Ta So ri so mar-
ke tin gu li saq mi a no bis dros ar Se iZ le ba po li ti ku ri ris ke bis 
ig no ri re ba. cxa dia, na ci o na lu ri kom pa ni e bi, ome bis,  re vo lu-
ci e bi sa da mwva ve so ci a lu ri kon f liq te bis ga mo, Ta vi an Ti aq ti-
ve bis da kar g vis  saf r Txis qveS Se iZ le ba aR moC n d nen.

3. ga re ba zar ze efeq tu ri mar ke tin gu li saq mi a no bi saT vis, 
auci le be lia baz re bis ko ni un q tu ris cvli le bis, eko no mi ku ri 
zrdis prog no zis, ar se bu li mar ke tin gu li praq ti kis, sa vaW ro 
re gu li re bi sa da mar ke tin gu li ga re mos Ta vi se bu re be bis gaT va-
lis wi ne biT sxva das x va mar ke tin gu li pro ce du re bis Se moq me de-
bi Tad ga mo ye ne ba. stan dar tu li mid go me bi aq ar ar se bobs. gan sa-
kuT re biT sa Wi roa qvey ne bis so ci a lur-kul tu ru li spe ci fi kis 
ga viT va lis wi ne ba. aS ka raa rom, sa qon lis zo gi er Ti pa ra met ri, 
ro me lic er Ti qvey nis mom x ma re bel TaT vis um niS v ne loa, Se iZ-
le ba sxva qvey nis ba zar ze sak ma od war ma te bu li aR moC n des. 

4. ga re baz re bis moTxov nis, uf ro zus tad ki, po ten ci u ri 
ucxo e li myid ve lis moTxov nis mud mi vi Ses wav la. Ees  niS navs, 
ara mxo lod ga re baz reb ze mi Re bu li ga sa Re bis pi ro be bis dac-
vis auci leb lo bas, ara med baz ri saT vis  axa li sa qon lis Se mu-
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Sa ve ba sa da war mo e bas, ro me lic ra mo de ni me wlis gan mav lo ba Si 
na ci o na lu ri kom pa ni is kon ku ren tul po zi ci ebs Se i nar Cu nebs.  
msof lio praq ti ka gviC ve nebs, rom ga re ba zar ze gas v la im sa qo-
ne liT, ro me lic na wi lob riv ak ma yo fi lebs moTxov nebs an su-
lac ar Se e sa ba me ba, war mo Sobs uf ro did da na kar gebs, vid re, 
kom pa ni ebs  sazR var ga re Tu li baz re bis mar ke tin gu li kvle ve-
bis xar je bi Se ad ge nen. 

bev r ma sa ma mu lo kom pa ni am eq s por-im por tis ope ra ci is miz-
nad Si ga ba zar ze moTxov na di, stan dar tu li pro duq tis ga yid-
vis mo cu lo bis zrda da er Te ul pro duq ci a ze xar je bis da we va 
da i sa xa. amas Tan, sa qon lis mo di fi ka ci as Tan da kav Si re bu li da 
sazR var ga re Tu li baz re bis gan sa kuT re bu li moTxov ne biT gan-
pi ro be bu li xar je bi (ga re mos dac va, na ci o na lu ri ka non m deb-
lo bis Ses wav la, kul tu ru li da so ci a lu ri Ta vi se bu re be bis 
gaT va lis wi ne ba) ga ni xi la,  ro gorc ara sa sur ve li. Si ga ba zar ze  
ori en ti re bu li mar ke tin gis sa eq s por to mar ke tin g Si  ga daz r da 
mo iTxovs: kon k re tu li sa sa qon lo baz ris mar ke tin gul kvle vas, 
baz ris seg men ta ci as, mar ke tin gis kom p leq sis sa ga reo baz ris 
moTxov ne bis Se sa ba mi sad da mu Sa ve ba sa da msof lio baz ris ko ni-
un q tu ris cvli le beb ze dro ul re a gi re bas. 

das k v nis sa xiT Se iZ le ba iT q vas, rom sa er Ta So ri so biz ne sis 
efeq ti a ni gan xor ci e le ba war mo ud ge ne lia sa er Ta So ri so mar-
ke tin gis ga re Se. Tum ca, marketingis fun q ci is Ta na med ro ve di-
na mi ka da xa si a Ti, glo ba lur sa baz ro pi ro beb Si, jer ki dev elo-
de ba Ta vis ar se bo bis ga mar T le bas. 


