
ekonomika  #7-8, 2012

140

lo gis ti ka ek on om ik uri saq mi an ob is 
mar Tvis me To di

al eq san dre Sen ge lia
stu ma gis tran ti

zu rab Sen ge lia
emd, stu sru li pro fe so ri

ga su li sa uk un is 90_iani wleb Si, sa qar Tve lo Si da pos tsab-
Wo ur qvey neb Si, sa baz ro ur Ti er To be bis for mi re bis pe ri od Si 
gan vi Tar da da swra fi ga far To ve ba da iwyo ax al ma sa mec ni ero_
praq ti kul ma mi mar Tu le bam _ lo gis ti kam. ax al mi mar Tu le ba Si, 
ker Zod ki sat vir To ga da zid ve bis mi marT gaz rdi li moTxov ni-
le bis na wil Si, or ga nu lad iyo Ser wymu li ek on om ik is da mTli-
an ad biz ne sis ax ali pi ro be bi. Tav da pir ve lad kom pa ni ebi cdi-
lob dnen mi ni mu mam de da ey va naT pro duq ci is TviT Ri re bu le ba. 
am Ja mad ki lo gis ti ka sul sxva mxri dan ipyrobs biz nes_ur Ti-
er To be bis yu radRe bas. mi wo de ba ax la sag rZnob lad aR em at eba 
moTxov nas, ra pro duq ci az ec ar un da iy os sa ub ari. as eT pi ro-
beb Si ki sa sawyo bo da sat ran spor to xar je bis Sem ci re ba mniS-
vne lo va ni pi ro baa im is aT vis, rom me war mem Se in ar Cu nos Rir se-
uli mo Ta ma Sis ad gi li ba zar ze.

lo gis ti ka Si Se Tav se bu lia sru li ad ax ali, uc no bi da Cvens 
qve ya na Si ad re ga mo uy en eb eli, sa war mo eb is, pir vel rig Si ki _ 
sat ran spor to, sxva das xva ga er Ti an eb eb isa da fir me bis, rom le-
bic ase Tu ise da kav Si re bul ni ari an ba zar ze sa qon lis gav rce-
le bas Tan, or ga ni za ci is da mar Tvis prin ci pe bi. yve la fers am as 
mo ic avs lo gis ti ka. faq ti ur ad, Se ic va la sa war mos mar Tva mi si 
for mi re bis sta di id an sa bo loo miz nam de _ sa qon li sa da mom sa-
xu re bis mom xma reb lis Tvis mi wo de bam de. ax al ma cne bam Se saZ le-
be li gax da yve la biz nes_pro ce sis op ti mi za cia.

ek on om ik uri saq mi an ob is mar Tvis ax ali me To de bi _ sxva das-
xva fa ze bi sa da sta di eb is ga mo ye ne bi dan biz ne sis mTe li as peq-
te bis da ner gvam de _ yve la fe ri es ax la ga er Ti an eb ulia sa er To 
ter min Si `lo gis ti ka~. mag ram ar is Tu ara es ter mi ni ase er-
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TmniS vne lo va ni? kon kre tu lad ras gu lis xmobs is? 
ter mi ni in gli su ri war mo So bi saa, mag ram Tvi Ton sityva `lo-

gistics~ jer ki dev Zvel sa ber ZneT Si ga mo iy en eb oda da niS nav da 
`msje lo bis da ga moT vlis xe lov ne bas~. ro mis im pe ri am Ta vi se-
bu rad gan sazRvra es mec ni er eba _ ro gorc sur sa Tis op ti ma lu-
ri ga na wi le ba. bi zan ti is im pe ra tor ma le one VI, ro me lic 866-912 
wleb Si mar Tav da im pe ri as, lo gis ti kis mTa var si ke Ted ar mi is 
zus ti ga da ad gi le ba da as ax ela�

am it om ac, mo diT aR ar Ca vuR rmav deT sxva is to ri ebs im is Se-
sa xeb, Tu ras war mo ad gens si nam dvi le Si lo gis ti ka. ase Se iZ le-
ba for mu li re ba ga vu ke ToT ar az ust da Ta na med ro ve ob is Tvis 
Zal ze ara aq tu al ur cne bas. Cven ar dag vi sa xavs miz nad gve sa ub-
ra lo gis ti kis is to ri is Se sa xeb da ga dawyve ti li gvqon da, zus-
tad gan gve sazRvra, Tu ras war mo ad gens lo gis ti ka Ta na med ro-
ve re al ob aSi. am ax al sa mec ni ero _teq ni kur mi mar Tu le bas Cven 
gan vi xi lavT sxva das xva kom pa ni eb is ma ga liT ze, rom leb sac Se-
saZ le be lia ad gi li hqo no daT ro gorc da sav leT Si, as eve aR mo-
sav leT ev ro pa sa da pos tsab Wo ur qvey neb Si.

ra ar is lo gis ti ka? Ta na med ro ve ga ge biT, aR niS nu li cne ba 
biz nes_sfe ro Ta er Tdro ul ad ram de ni me mi mar Tu le bas mo ic-
avs da Sem deg na ir ad ar is da yo fi li:

� mar Tvis stra te gia, ro gorc Ses yid ve bis ef eq tu ri me nej-
men ti;
� mo ma ra ge ba, ro gorc cal ke uli dar gi Ti Toeul cal ke ul 

sa war mo Si;
� teq ni kis, de ta le bis, ma sa le bis, mza in ven ta ris ga da zid va 

da Se nax va.
lo gis ti kis erT_erT pir vel ri go van am oc an as war mo ad gens 

xar je bis mi ni mu mam de day va na da maq si ma lu ri mo ge bis mi Re ba 
sxva das xva kom pa ni eb is saq mi an ob is grZel va di ani da geg mvi sas. 
ra Tqma un da, aq mxed ve lo ba Si gvaq vs za ra lis Sem ci re bac, ro-
me lic sa va ra ud od ga mow ve uli iyo war sul Si gan xor ci el eb uli 
ara op ti ma lu ri ka pi tal da ban de be biT.

am gva rad, es yve la fe ri lo gis ti kas uk av Sir de ba da Sem dgom-
Si Cven aq gan vi xi lavT biz ne sis uf ro viw ro spe ci al iz eb ul 
ter mi nebs, rom le bic da kav Si re bu lia biz ne sis aR niS nul sa mec-
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ni ero_praq ti kul mi mar Tu le bas Tan. gar da am isa, es mis cems sa-
war mo ebs sa Su al eb as ga er kvnen is eT ad gi leb Si, sa dac aR niS nu-
li sis te mis ga mo ye ne ba mxo lod ax la iwye ba.

ra ar is sat ran spor to lo gis ti ka? biz ne sis Tvis es ar is 
Zal ze mniS vne lo va ni dar gi, ro me lic uk av Sir de ba sxva das xva 
tvir Te bis tran spor ti re bis da Se nax vis xar je bis op ti mi za ci-
as. yve la sat ran spor to sis te ma srul yo fi le bam de un da iq nas 
miy va ni li da op ti mi ze bu li iq nas yve la mniS vne lo va ni faq to-
ris gaT va lis wi ne biT. aq Se dis mi wo de bis sa uk eT eso mar Sru te-
bis ar Ce va da ra Tqma un da, yve la ze Se sa fe ri si tran spor tis 
Ser Ce va, tvir Te bis mi wo de bis sxva das xva re is eb isa da mar Sru-
te bis ga an ga ri Se ba da da ner gva. es yve la fe ri um et es wi lad sat-
ran spor to lo gis ti kas ga ne kuT vne ba. tran spor tis kon tro li 
GPS (Global Positioning System)_is sa Su al eb iT _ es ar is erT_er Ti 
fun qcia, ro me lic iZ le va sa Su al eb as, ga ir kves, ram de nad pro-
fe si on al ur ad sar geb lobs mZRo li ama Tu im man qa niT da xom 
ar iy en ebs sam sa xu reb riv tran spor ts pi rad miz neb Si. am dar gs 
as eve Se iZ le ba mi va kuT vnoT teq no lo gi uri sat ran spor to_sa-
sawyo bo op er aci eb is Seq mna. sat ran spor to lo gis ti ka da kav Si-
re bu lia yve la war mod ge ni li dar giT da aer Ti an ebs maT kar gad 
da re gu li re bul sis te ma Si. im aze, Tu ram de nad ef eq tu rad im-
uS av ebs aR niS nu li sis te ma, da mo ki de bu lia sa war mos Ti Toeuli 
kon kre tu li Ta nam Srom lis saq mi an oba da ar as wo ri iq ne bo da 
gve fiq ra, rom sat ran spor to op er aci eb is op ti mi za ci aSi er Ti 
ro me li me dar gi uf ro mniS vne lo va nia, vid re sxva.

ra ar is ma ra ge bis lo gis ti ka?ma ra ge bis daw vri le bi Ti aR-
ricxvis war mo eba kom pa ni eb Si ef eq tu ro bis sxva das xva do niT 
xor ci el de ba. zog jer, zo gi erT sa war mo Si ma ra ge bis Se sa xeb in-
for ma cia mi iR eba mxo lod da ra jis sityve bi dan. bevr, Ta na med-
ro ve sa war mo Si ki da ner gi lia pro duq ci is aR ricxvis kom pi ut-
er iz eb uli sis te me bi. Se iZ le ba iT qvas, rom ma ra ge bis lo gis ti ka 
ar is ma ra ge bis mdgo ma re ob is kon tro lis sis te me bis Ta na med-
ro ve kla si fi ka cia. Sek ve Tis pe ri od ul oba, maq si ma lu ri ma ra gi, 
Sek ve Tis mo cu lo ba (er Tje ra di da grZel va di ani Se Tan xme bis 
sa fuZ vel ze), yve la es sa kiTxi ma ra ge bis Ta na med ro ve lo gis ti-
ka Si al baT uf ro da mu Sa ve bis sta di aze im yo fe ba. Ta na med ro ve 
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prog ra mul uz run vel yo fas jer ar Se uZ lia mo ic vas yve la-
fe ri, rac gaT va lis wi ne bu li un da iy os da sawyo be bi sas. mag ram 
cal ke ul sa war mo eb Si, ro mel Ta war ma te bu li saq mi an oba ar av-
iT ar eW vs aR ar iw vevs, Ta ma mad Se iZ le ba iT qvas, rom ma ra ge bis 
lo gis ti ka uk ve sa aT iv iT mu Sa obs iq, sa dac am sa kiTxi sad mi sa-
fuZ vli ani da se ri oz uli mid go ma ar se bobs da iq ac, sa dac mra-
va li am oc an is ga dawyve ta xor ci el de ba sa ku Ta ri ma Ral kva li-
fi ci uri prog ra mis te bis mi er.

ra ar is mo ma ra ge bis lo gis ti ka?sa qon lis moZ ra ob is dRes-
dRe ob iT ar se bu li jaW vi da iy va ne ba erT sqe ma mam de: mwar mo eb-
eli _ sat ran spor to kom pa nia _ di le ri _ myid ve li. is zog jer 
mo ic avs sa rek la mo kam pa ni aze ga we ul xar jeb sac. Se iZ le ba iT-
qvas, rom es ar is msof li oSi sa zo ga dod mi Re bu li mo ma ra ge bis 
lo gis ti kis sqe ma. Tu ki am sa kiTxs uf ro de ta lu rad mi vud ge biT, 
ma Sin re al iz aci is kon kre tul wer ti leb Si sa qon lis mi wo de bis 
yve la xar ji as eve da iy va ne ba sa qon lis moZ ra ob is sa zo ga dod 
mi Re bul sqe mam de: pro duq tis mwar mo eb li dan _ myid ve lam de. 
yve la fe ri es mniS vne lov nad aR em at eba sa qon lis sawyis Ri re bu-
le bas, rac ra sak vir ve lia, ar ar is sa sur ve li da arc op ti ma lu-
ri. gav rce le bas as eve po ul obs mra val sa fe xu ri ani mar ke tin gis 
sqe ma MLM (Multi-Level-Marketing), ro de sac mo ma ra ge bis lo gis ti ka 
praq ti ku lad da iy va ne ba sa qon lis moZ ra ob am de pir da pir mwar-
mo eb li dan mom xma reb lam de, mag ram as eTi sqe me bi jer far Tod 
ar ar is gav rce le bu li. am it om, mxo lod stan dar tu li fun qci-
eb iT Se mo vi far gle biT, rom le bic ga ne kuT vne bi an ma te ri al uri 
fa se ul ob eb is mar Tvas da moZ ra ob as war mo eb is sxva das xva fa ze-
bis sfe ro Si. ned le ul is op ti ma lu ri Se nax va da mo ma ra ge ba yve-
la ze me tad Se es ab am eba mo ma ra ge bis Ta na med ro ve lo gis ti kis 
gan sazRvre bas. mag ram sad da ro gor aR mo va Ci noT es op ti ma lu-
ro ba, es uk ve un da ga dawyvi tos xel mZRva nel ma yo vel cal ke ul 
sa war mo Si, wi na aR mdeg Sem Txve va Si mi vi RebT ki dev erT re ko men-
da ci as, ro me lic ver mig viy vans kon kre tul Se de gam de.

ra ar is sa in for ma cio lo gis ti ka?es ar ar is mar ti vi gan-
sazRvre ba da mo iTxovs ram de ni me qve Ta vad da yo fas:

� ma te ri al uri na ka dis Tan mxle bi in for ma ci is struq tu ri-
za cia or ga ni ze bul sis te mad. im mo na cem Ta Sek re ba da gam Tli-



ekonomika  #7-8, 2012

144

an eba, rom le bic mTli an ob aSi ma te ri al ur na kads ex eba;
� da niS nu le bis moTxov nil pun qtSi ma te ri al uri na ka dis Se-

sa xeb mo na cem Ta dro uli da sru li mo cu lo biT mi wo de ba;
� mo na cem Ta or ga ni ze bu li (struq tu ri re bu li) sis te mis an-

al izi. op ti ma lu ri sa in for ma cio ve lis Seq mna ma te ri al uri 
na ka dis Se sa xeb mo na ce me bis an al iz is miz niT. es Za li an mniS vne-
lo va ni pun qtia, rom lis ga re Sec Se uZ le be lia sa in for ma cio 
lo gis ti kis ar se bo ba, ase rom sa war mo eb ma mas gan sa kuT re bu li 
yu radRe ba un da mi aq ci on;
� ga dawyve ti le be bis mi Re ba sa bo loo an al iz is sa fuZ vel ze. 

das kvni Ti an al izi mo ic avs ara mar to ga an ga ri Se bebs da eq sper-
te bis re ko men da ci ebs, ar am ed SeZ le bis dag va rad, yve la mi Re bu-
li mo na ce mis an al iz is vi zu al iz aci as; 
� Se sa fe ri si Sem sru leb le bis mo Zi eba da Ta nam Srom le bis-

Tvis sa in for ma cio lo gis ti kis ga dawyve ti le be bis mi Re bis da-
va le ba. kon tro li op er aci is aR niS nu li fa zis Ses ru le ba ze. 
mniS vne lo va nia, rom Sem sru leb leb ma gaiazron yve la mi sa Re bi 
ga dawyve ti le ba da ma Sin sa war mos sa in for ma cio stra te gia war-
ma te bu li iq ne ba.

ra ar is ko mer ci uli lo gis ti ka?up ir ve les yov li sa, ter-
mi ni `ko mer cia~ ver iar se beb da yid va_ga yid vis pro ce sis ga re-
Se. baz ris war mo mad gen le bis ur Ti er Tqme de ba ga na wi le bis, sa-
sa qon lo_ma te ri al uri fa se ul ob eb is sfe ro Si, yid va/ga yid vis 
pro ce se bi, dazRve va, dak re di te ba _ es yve la fe ri ga ne kuT vne ba 
ko mer ci ul lo gis ti kas. gan sa xil ve li sfe ro zo ga dad sak ma od 
vrce lia, am it om sa war mos struq tu ra Si mi si yo ve li Se mad ge ne-
li Se iZ le ba mo ic av des ara erT, ar am ed ram de ni me qve da na yofs, 
ro mel Ta gan Ti Toeuli pa suxs ag ebs sa ku Tar miz neb ze da as ru-
lebs sru li ad gan sxva ve bul fun qci as. 

ko mer ci uli lo gis ti kis sru li mo cu lo biT gan sazRvra _ es 
ar is pro ce se bis is eTi ga er Ti an eba, rom lis dro sac mo ge ba mi-
moq ce vis sfe ro Si op ti ma lu rad mo ip ov eba. sxva sityve biT, rom 
vTqvaT, sa war mo Si un da iy os mTli an ob aSi or ga ni ze bu li ned le-
ul is da kom pa ni is re sur se bis op ti ma lu ri ga mo ye ne ba. kom pa ni-
is yve la qve da na yo fi ko or di ni re bu li un da iy os maq si ma lu rad 
ef eq tu ri Se de gis mi Re ba ze. ko mer ci uli lo gis ti ka as eve mo ic-
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avs or ga ni za ci is saq mi an ob is sa baz ro mi mar Tu le biT ga er Ti an-
eb ul mo na wi le Ta mWid ro ur Ti er Tkav Sirs. 

ra ar is mar ke tin gu li lo gis ti ka?mar ke tin gis am oc ana 
mdgo ma re obs im aSi, rom dad ge ni li iq nas mom xma reb lis Tvis sa-
Wi ro pro duq tis Tvi se be bi, ga yid ve bis op ti ma lu ri ad gi le bi da 
a.S. sa Wi roa Za li an kar gad gvqon des war mod ge ni li, ra surs kli-
en ts. es gan sa kuT re biT ex eba ek on om ik ur ad gan vi Ta re bul qvey-
nebs. mar ke tin gu li lo gis ti ka em ya re ba kom pa ni is cod nas, Tu 
ra surs kli en ts da mdgo ma re obs mxo lod im aSi, rom mi aw od os 
kli en ts mis Tvis sa Wi ro sa qo ne li da mom sa xu re ba iq, sa dac mas ze 
maq si ma lu ri moTxov na ar se bobs. sa kuT riv, swo red am aSi mdgo-
ma re obs aR niS nu li mi mar Tu le bis Zi ri Ta di am oc ana.

ra ar is sa war moo lo gis ti ka?bevr sa war mo Si, ma Ra li kon-
ku ren ci is pi ro beb Si kom pa ni ebi cdi lo ben Se am ci ron war mo eb-
aze ga we uli da na xar je bi. xa ris xi ani kom pleq su ri da dro uli 
war mo eba ar is sa war moo lo gis ti kis Zi ri Ta di mi za ni. am miz nis 
miR we va da mo ki de bu lia Tu ro gor xde ba Zi ri Ta di stan dar tu-
li me To de bis ga mo ye ne ba _ sa war moo cik lis Sem ci re ba da war-
mo eb aze ga we uli da na xar je bis maq si ma lu rad Sem ci re ba. 

un da aR vniS noT, rom sa war moo lo gis ti ka es ar is sa me ur neo 
xel Sek ru le bis zed mi wev niT Ses ru le ba, ris Se de ga dac Cnde ba 
xa ris xi ani kom pleq su ri da dro uli war mo eb is Se saZ leb lo ba. 
sa war mo eb is gan vi Ta re bis Ta na med ro ve stra te gi ad as eve Se-
iZ le ba Ca iT va los mowyo bi lo be bis re gu la ru li ga nax le ba da 
mom sa xu re per so na lis kva li fi ka ci is am aR le ba. 

ra ar is ga ma na wi le be li, sa dis tri bu cio lo gis ti ka?es 
sfe ro mo ic avs mra val am oc an as da yo vel mom dev nos uf ro me-
ti Ri re bu le ba ga aC nia, vid re wi na mor beds. am sa kiTxeb Si sa fuZ-
vli an ad gar kve vis Sem deg, xel mRva nels Se uZ lia mniS vne lov nad 
gaaumjobesos sa ku Ta ri sa war mo da uf ro ef eq tu ri ga xa dos igi 
ba zar ze. ga ma na wi le be li lo gis ti ka _ es ar is mTe li lo gis ti-
ku ri sis te mis op ti mi za ci is fun qcia, ro me lic am ave dros mi-
mar Tu lia mom sa xu re bi sa da sa qon lis myid vel ze ga sav rce leb-
lad. am as Tan, mom xma re be li kma yo fi li un da dar Ces ara mar to 
rek la miT, ar am ed sa qon li Tac. iS vi aT ad vax se nebT sa qon lis da 
mom sa xu re bis xa ris xs, mag ram swo red aq un da mi vaq ci oT mas gan-
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sa kuT re bu li yu radRe ba. ra tom war mo ad gens ga ma na wi le be li 
lo gis ti ka mTe li lo gis ti ku ri sis te mis op ti mi za ci is jaW vs? 
kli en tze, sa qon li sa da mom sa xu re bis gav rce le bis ra ci on-
al iz acia ar is mTe li lo gis ti ku ri sis te mis Zi ri Ta di na wi li. 
ma te ri al uri da sa in for ma cio na ka de bis mar ke tin gul fun-
qci eb Tan har mo ni uli ko or di na cia ga ma na wi le be li sis te mis um-
niS vne lo va ne si na wi lia.

ra ar is ga sa Re bis lo gis ti ka?saq mi an ob is aR niS nu li sfe-
ros gan xil vi sas Za li an mniS vne lo va nia ba zar ze par tni or ebs 
So ris am oc an eb is mka fio ga na wi le ba. is eTi sa kiTxe bi, ro go ri-
caa da sawyo be ba, sat vir To ga da zid ve bi da tvir Te bis Se fuT-
vis sa kiTxe bi, Se saZ le be lia ga dawydes mom xma reb lis ga sa Re bis 
lo gis ti kis mi er. aq ig ul is xme ba, rom am am oc an eb is ga dawyve ta 
Se saZ le be lia mom xma reb lis per so na lis mi er da mi si ve teq ni ku-
ri sa Su al eb eb iT da ra Tqma un da, mi si sa ku Ta ri xar jiT. me or-
es mxriv, ig ive am oc an ebi Se saZ le be lia ga dawydes mom wo de be li 
kom pa ni is gam sa Re be li lo gis ti kis meS ve ob iT. Sek ve Tis mi Re bis 
et ap ze kli en tsa da dam kveTs So ris aR ar un da dar Ces ar av iT ari 
sa da vo sa kiTxi im is Ta ob aze, Tu ra fun qci ebi un da Ses rul des.

saq mis ar si im aSi mdgo ma re obs, rom lo gis ti kis sis te ma Za li-
an vrce lia, da xan da xan ama Tu im qve da na yo fis fun qcia ga da ik-
ve Te ba. biz ne sis ko req tu lad war mar Tvis Sem Txve va Si prob le-
me bis war mo So ba mi ni mu mam dea day va ni li.

prob le me bis Ta vi dan ac il eb is  miz niT ga sa Re bis da mo ma ra-
ge bis lo gis ti kis sa kiTxi ma inc uf ro daw vri le biT un da iq nas 
gan xi lu li. er Tis mxriv, kli en ts Se uZ lia sru lad Se ig rZnos 
fi nan su ri da na xar je bis mTe li sim Zi me da mi wo de bis Se sa xeb 
xel Sek ru le ba Si kon kre tu li wi na da de be bis ar ar se bo bi sas Se-
saZ loa war mo iS vas dam kve Tis da mim wo deb lis in te res Ta re al-
uri kon fliq ti. ker Zod, Se iZ le ba dam kveT ma mo iTxo vos mom wo-
deb lis gan kom pa ni is ga sa Re bis lo gis ti kis mom sa xu re ba, xo lo 
me or es mxriv ki is ev da is ev ze mox se ne bu li wi na da de be bis xel-
Sek ru le ba Si ar ar se bo ba ar af riT ar av al de bu lebs mom wo de-
bels Ses Ta va zos mas ra ime da ma te bi Ti mom sa xu re ba da sawyo be-
bis, tvir Te bis Se fuT vis, mar ki re bis kuTxiT da a.S.

ne bis mi er Sem Txve va Si, as eTi sa kiTxe bi ase Tu ise wyde ba da 
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kon fliq tis Ti Toeuli mo na wi le Sem dgom Si uf ro gul mod gi ned 
ek id eba mi wo de bis Se sa xeb xel Sek ru le be bis Sed ge nas. es ga mo-
ricxavs Sem dgom prob le mebs ro gorc er Ti, ise me ore mxri dan. 

ra ar is da sawyo be bis (sa sawyo bo me ur ne ob is) lo gis ti-
ka?sa qon lis ga er Ti an eba da Se nax va msgav si jgu fe bis mi xed viT _ 
sru li in for ma ci iT Se no ba Si ar se bu li Ti Toeuli pro duq tis 
Se sa xeb da sa Wi ro eb is Sem Txve va Si pro duq ci is Se de gi ani Zeb na 
_ yve la fers am as mTli an ob aSi Se iZ le ba da er qvas da sawyo be bis 
lo gis ti ka. ef eq tu ri mid go ma sa sawyo be sa Tav se bis mar Tvi sad-
mi mra va li sa war mos am oc anaa. mis mi saR we vad iy en eb en sxva das xva 
teq ni kur sa Su al eb ebs. in gli su re no van qvey neb Si ga mo iy en eba 
ter mi ni WHS (Warehouse management Systems), xo lo ger ma nu le-
no van qvey neb Si ki LVS (Lagerverwaltungs System), rac gu lis xmobs 
sawyo bis mar Tvis sis te mas. is ag reT ve gu lis xmobs sa sawyo be ma-
ra ge bis mar Tvas da op ti mi za ci as _ es yve la fe ri sa sawyo be lo-
gis ti kas ga ne kuT vne ba. sawyo beb Si tvir Te bis Se nax vis erT_erT 
mniS vne lo van et aps, ma Ti Sem dgo mi uf ro ef eq tu ri mar Tvi sa da 
ga da ad gi le bis miz niT, war mo ad gens ma Ti mar ki re ba, Se fuT va da 
kon so li da cia. ag reT ve, mniS vne lo va nia mza pro duq ci is sa xar-
ja vi da sa dazRve vo ma ra ge bis mar Tva. am it om, aR niS nu li fun-
qci ebi Se iZ le ba as eve mi va kuT vnoT ma ra ge bis lo gis ti kas. Se-
de gad, Cven vi RebT sawyo bis mar Tvis prin ci peb Tan da we seb Tan 
da kav Si re bul saq mi an ob is uz ar ma zar sfe ros, ro mel Ta xor-
cSes xma ra Tqma un da, da de bi Tad ais ax eba sa war mos saq mi an ob aze 
mTli an ob aSi. 

ra ar is Ses yid ve bis lo gis ti ka?Ses yid ve bis da ga yid ve-
bis sam sa xurs gar kve uli mi za ni da am oc an ebi ga aC nia, ro mel Ta 
ga dawyve tac ide al Si swra fi da mka fio un da iy os. is eTi am oc-
an eb is ga dawyve ta, ro go ri caa Ses yid ve bi da ga yid ve bi, uSu al-
od kav Sir Si ari an Ses yid ve bis lo gis ti kis sfe ros Tan da Ta-
na med ro ve sa war mo eb Si ef eq tu rad im it om xor ci el de ba, rom 
Ti Toeuli sa xe ob is sa qo ne li swo rad ar is kon so li di re bu li, 
sa Ta na do ad gil ze gan la ge bu li, Se sa ba mi sad mar ki re bu li da ra 
Tqma un da, sa im ed od Se fu Tu li. Ses yid ve bis lo gis ti ka yve la am 
fun qci as aer Ti an ebs, lo gis ti kis sam sa xu ri ki af or mebs sa qo-
nels mis da uy ov neb liv Ca sat vir Tad an sa Wi ro eb is Sem Txve va Si 
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ga da sa ad gi leb lad.
ra ar is nar Ce ne bis re al iz aci is lo gis ti ka?pro duq ci is 

war moq mni dan mis sa bo loo mom xma re lam de mi wo de bis pe ri od Si 
ad gi li aq vs sxva das xva et ap ze, sxva das xva sam rew ve lo da sa yo-
facxov re bo nar Ce ne bis war moq mnas. ro de sac war mo eb is pro ces-
Si ma sa le bi sru lad ga mo iy en eba, ma Sin war mo eb is pro ce si srul-
de ba. mag ram Se saZ le be lia ma sa le bi sru lad ar gar da iq mnes mza 
pro duq ci ad da war mo iS vas sxva das xva sa xis nar Ce ne bi. as eT Sem-
Txve va Si sa Wi roa ki dev er Ti me ur ne ob ri vi pro ce si � nar Ce ne bis 
re al iz acia. es nar Ce ne bi Ta vi si Se mad gen lo bis mi xed viT mas zed 
sa Ta na do teq no lo gi eb is ze moq me de be biT Se iZ le ba ga mo ye ne bu-
li iq nes xel me or ed, an iq nes ga nad gu re bu li, vi na id an mi si Sem-
dgo mi ga mo ye ne ba Se uZ le be lia, an un da iq nes de po ni re bu li spe-
ci al ur ad ga mo yo fil ad gi leb ze.

nar Ce ne bis re al iz aci is lo gis ti ka mi mar Tu lia sxva das xva 
sa xis nar Ce ne bis ga da mu Sa ve bis sa mu Saoebis da geg mvis, mar Tvis 
da Ses ru le bis saq mi an ob is ak en. am is aT vis auc il eb elia sat ran-
spor to da dat vir Tva-gan tvir Tvis sa mu Saoebis, sa sawyo bo me-
ur ne ob is pro ce se bis Ses ru le ba sa Ta na do sa in for ma cio sis te-
me bis ga mo ye ne biT.

ga re mos dac vis prob le ma mniS vne lov nad iq na gaz rdi li mTe-
li mo sax le ob is aT vis. ka no ne bi ga re mos dac vis Se sa xeb ga far-
Tov da da gam kac rda. mniS vne lo va ni ro li en iW eba sxva das xva 
sam rew ve lo sa war mo eb Si war mo So bi li nar Ce ne bis ga da mu Sa ve bas. 
Zi ri Ta dad xde ba am nar Ce ne bis aR ricxva, Seg ro ve ba, se leq cia, 
ga mo yo fa, nar Ce ne bis Se saZ lo ga mo ye ne bis Tval saz ri siT mi si 
da xa ris xe ba, ag reT ve di di yu radRe ba eq ce va am nar Ce ne bis da ga-
re mos ga WuWyi an eb is us af rTxo eb as. pa ra le lu rad xde ba zo gi-
er Ti sam rew ve lo nar Ce ne bis gam did re ba, ga da ke Te ba, re ge ne ra-
cia, da mu Sa ve ba mi si Sem dgo mi ga mo ye ne bi saT vis. tar de ba sa Zi ebo 
sa mu Saoebi nar Ce ne bis ga yid vis an sxva pi reb ze ga da ce mi saT vis.

yo ve li ve ze moT aR niS nu lis gaT va lis wi ne biT Se iZ le ba da-
vas kvnaT, rom ek on om ik uri saq mi an ob is srul yo fis miz niT lo-
gis ti kis sa kiTxe bis far To mas Sta bi ani ga mo ye ne ba pro duq ci is 
war mo eb is yve la et ap ze mniS vne lo van sa kiTxs war mo ad gens da 
did yu radRe bas mo iTxovs.
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