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axali saqonlis damuSavebis 
procesis zogierTi aspeqti

maia seTuri
ekonomikis doqtori

axali saqonlis damuSavebis procesi iwyeba ideebis war-
modgeniT. arsebobs ideebis mravali wyaro. momxmarebelTa 
moTxovnilebebis Sesaxeb sruli warmodgenisaTvis da ma-
Tze Tvalyuris midevnebisaTvis SeiZleba gamoyenebul iqnas 
gamokiTxva, saproeqto testebi, momxmarebelTa winadade-
bebisa da saCivrebis jgufuri ganxilva. ideebi warmoiqm-
neba im SemTxvevaSic, roca momxmareblebs sTxoven saqonlis 
eqspluataciisas wamoWrili problemebis CamoTvlas.

kompaniam SeiZleba miiRos axali ideebi Tavisi mecnierebi-
sagan, inJinrebisagan, konstruqtorebisagan, moaxdinos mu-
SakTa stimulireba, raTa maT warmoebis procesebis, saqon-
lis da momsaxurebis srulyofis gzebis moZiebaSi miiRon 
aqtiuri monawileoba. mravali kompania Tavis muSakebs, rom-
lebic warmoadgenen saukeTeso ideebs, ajildoebs fuladi 
premiebiTa da saCuqrebiT.

ideebis moZieba SeiZleba konkurentTa saqonlisa da momsax-
urebis Seswavlis Sedegad. konkurentebis saqmianobis Sesaxeb 
informaciis mopoveba SeiZleba distributorebisgan, momwo-
deblebisgan da savaWro warmomadgenlebisgan. SeiZleba dadg-
indes konkurentis axali saqonlis romeli Tviseba izidavs 
momxmarebels. SeiZleba konkurentebis saqonlis SeZena, daS-
la nawilebad da Semdeg ukeTesi saqonlis warmoeba. 

axali saqonlis ideebis saueTeso wyarod iTvlebian 
dilerebi da kompaniis savaWro warmomadgenlebi. maT mud-
mivi kotaqti aqvT myidvelebTan da ician maTi moTxovnebi. 
xSirad swored isini igeben yvelaze adre konkurentebis mier 
axali saqonlis gamogonebis Sesaxeb. izrdeba im kompaniebis 
ricxvi, sadac vaWrobis warmomadgenlebs, distributorebs 
da dilerebs specialurad aswavlian axali ideebis moZiebas.

axali saqonlis ideebis wyaro SeiZleba iyos kompaniis 
umaRlesi xelmZRvanelebic, Tumca umaRlesi xelmZRvan-
elobis roli ZiriTadad mdgomareobs ara axali saqonlis 
gamogonebaSi, aramed TanamSomlebisaTvis iseTi pirobebis 
SeqmnaSi da kompaniaSi iseTi atmosferos damkvidrebaSi, ro-
melic stimuls miscemda komapniis TanamSromlebs, raTa maT 
SesTavazon axali ideebi da ganaxorcielon isini.

axali ideebis moZiebis wyaroebia gamogonebebi, univer-
siteti da komerculi laboratoriebi, dargobrivi gamom-
cemlobebi da sxva. gamomgoneblebi mudmivad uyureben 
samyaros ideebis TvalsazrisiT, romlebic SeiZleboda 
gadaqceuliyo axal da warmatebul produqtad. isini qmnian 
TavianT warmosaxvaSi sixles, gansazRvraven mis funqciebs.

ideebis generaciisaTvis aprobirebulia rigi meTodebi. maT 
Sorisaa niSnebis (Tvisebebis) CamoTvlis meTodi. am meTodis gam-
oyenebisas arsebuli saqonlis yvela maxasiaTeblebis CamonaT-
vals akeTeben, Semdeg ki cdiloben TiToeulli maTganis Secv-
las gaumjobesebuli saqonlis miRebis mizniT. am dros pasuxebi 
unda iqnas gacemuli Semdeg kiTxvebze: rogor SeiZleba am saqon-
lis axleburad gamoyeneba? rogor unda Seeguos (SeeTvisos) igi 
axal pirobebs? gaizardos (an Semcirdes) misi zomebi? Seicvalos 
igi sxva saganiT? moxdes misi xelaxali konstruireba? 

ideebis generaciis erT-erTi meTodia iZulebiTi 
SeerTebis meTodi, romlis drosac SemoTavazebulia erTo-
blivad iqnas ganxiluli ramodenime sagani, raTa ipovon maT 
Soris iseTi urTierTkavSiri, romelic saSualebas mogvcems 
Seiqmnas axali saqoneli.

ideebis generaciisas gamoiyeneben morfologiuri anal-
izis meTods. igi gvTavazobs ganvsazRvroT problemis struq-
turuli parametrebi da SeviswavloT maT Soris kavSiri, raTa 
vipovoT raime originaluri SeTavseba. davuSvaT, rom prob-
lema dasmulia ase: `raime obieqtebis gadatana erTi adgili-
dan meoreze TviTmavali gadasazidi saSualebis daxmarebiT~. 
amocanis ZiriTadi parametrebi iqneba: gadasazidi saSualebis 
tipi (magaliTad, urika); garemo, sadac unda imuSaos mowyobi-
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lobam (haeri, wyali, Tovli, myari zedapiri, relsebi); energi-
is wyaro (Sigawvis Zrava, eleqtromotori, SekumSuli haeri). 
Tu gadawydeba urikis tipis gadasazidi saSualebis Seqmna, ro-
melic moZraobaSi moiyvaneba Sigawvis saSualebiT da romelic 
moZraobs Tovlze, maSin miviRebT Tovlmavals.

momxmarebelTa saWiroebebisa da problemebis gansaz-
Rvris meTodi moiTxovs momxmarebelTa CarTvas muSaobaSi. 
igi iwyeba momxmarebelTa gamokiTxviT, raTa dadgindes maTi 
moTxovnilebebi. gamokiTxvisas win wamoweulia is problemebi, 
romlebsac ejaxebian momxmareblebi saqonlis (an sasaqonlo 
kategoriis) moxmarebis procesSi, Tu respodentebTan saqon-
lis Sesaxeb pretenziebis arsebobis SemTxvevaSi momxmare-
blebi gadmoscemen TavianT problemebs da Civilebs TavianTi 
sityvebiT. ukmayofilebis mizezebi SeiZleba sxvadsxva iyos: 
produqtis dabali xarisxi, misi romelime maxasiaTebeli da 
a.S. aseTi wesiT mopovebuli informacia exmareba kompaniebs 
gaaumjobeson da Semdeg miawodon TavianTi produqcia.

ideebis generaciisas mimarTaven myidvelTa yvelaze dauk-
mayofilebel jgufs. imisTvis, rom ganisazRvros ra maxasi-
aTeblis srulyofa unda iqnas Setanili produqtSi, kompan-
ias exmareba gamovlenili xarvezebis SedarebiTi analizi. am 
meTods gamoiyeneben sxva saxiTac, momxmareblebs gadasce-
men naklovanebebis CamonaTvals da sTxoven daasaxelon is 
saqoneli, romelic maTi azriT am xarvezebs Seicavs.

axali saqonlis SemmuSavebelTa jgufis stimulirebi-
saTvis gamoiyeneben brein stormingis meTods. igi Semoitana 
aleqs osbornma. `tvinze SetevaSi~ monawileobs 6-10 kaciani 
jgufi. wamyvani diskusias iwyebs Semdegi sityvebiT: `gaxsov-
deT, Cven gvinda miviRoT rac SeiZleba 

meti idea da rac ufro uCveulo iqneba isini, miT ukeTesi. 
gTxovT Tavi SeikavoT raime Sefasebebisagan~. ideebi gad-
moifrqveva uxvad, yovelimomdevno idea Crdilavs winas da 
daaxloebiT erTi saaTis Semdeg SeiZleba Caweril iqnas ara-
nakleb asobiT axali idea.

uiliam gordonis azriT, brein stormingis dros ideebi 

Cndeba metismetad adre, roca jer kidev ar aris SemuSave-
buli midgomebi problemis mimarT, amitom gordonma Semoi-
tana sxva meTodi — sineqtika. jgufis wevrebs aZleven prob-
lemis imdenad farTo formulirebas, rom isini ver mixvdnen 
konkretulad romel amocanas wyveten1. magaliTad, erT-erT 
kompaniaSi unda moefiqrebinaT Sesakravi advilad aale-
bad siTxesTan momuSave muSebis damcavi kostiumebisaTvis. 
u. gordoni konkretul problemas malavda da ganixilavda 
`Sekvris~ problemas. auditorias mohyavda magaliTebi erT-
maneTisgan yvelaze gansxvavebuli mowyobilobebisa, magali-
Tad, Citis galiebis gamosasvleli da sxva. mkvlevari Tanda-
TanobiT atyobinebda faqtebs, romlebic naTels hfendnen 
gadasawyvet problemas. rodesac jgufi axlos mivida swor 
gadawyvetilebasTan u. gordonma daasaxela realuri pro-
blema. aseTi sxdomebi mimdinareobda aranakleb sam saaTs, 
ramdenadac u. gordons miaCnda, rom daRliloba ideis war-
moqmnis xelSemwyobi faqtoria.

kompaniaSi, romelic stimuls uwevs Tavis muSakebs, raTa 
maT ideebi warudginon TavianT xelmZRvanelebs, iwereba es 
winadadebebi da yovelkvireulad gansaxilvelad waredgine-
ba ideebis sabWos. ideebs yofen sam jgufad: perspeqtiuli, 
saeWvo da araperspeqtiuli ideebi. perspeqtiul ideebs gada-
scemen sabWos wevrebs, raTa Semdgom maT Camoayalibon Tavian-
Ti azri. perspeqtiuli ideebi aseTi SerCevis gavlis Semdeg 
mTlinad mowmdeba. kompaniam saWiroa daajildovos is Ta-
namSromlebi, romlebmac wamoayenes saukeTeso winadadebebi.

ideebis SerCevisas kompania unda Seecados SecdomiT uari 
ar Tqvas karg ideaze. aseTi saxis Secdomas uwodeben `ara~ 
tipis Secdomas. `ara~ tipis Secdomebs, samwuxarod, xSirad 
aqvs xolme adgili firmebis praqtikaSi. magaliTad, IBM-ma 
da Eastman Kodak-ma uari Tqves axali tipis qseroqsis apara-
tis Chester karlson-is SemuSavebaze. xolo kompania Xerox-ma mas 
saTanado yuradReba miaqcia; Ford-isgan gansxvavebiT General 

1 Котлер Ф., Маркетинг Менеджмент. Анализ, планирование, внедрение, 
контроль, изд. `Питер~, С.-Пб., 1998, gv.392
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Motors-ma gaacnobiera avtomobilebis bazris segmentebis au-
cilebloba fasisa da xarisxis mixedviT1. `diax~tipis Secdo-
maa susti ideis miReba da mis safuZvelze siaxlis SemuSaveba. 

ganasxvaveben siaxlis warumateblobis sam saxes:
1. axali saqonlis absoluturi Cavardna. am dros kompa-

nia kargavs fuls da gayidvebidan miRebuli Semosavali ver 
faravs cvalebad xarjebsac ki;

2. saqonlis nawilobrivi Cavardna. am SemTxvevaSi gayid-
vebidan miRebuli SemosavliT SesaZlebelia daifaros cva-
lebadi xarjebi da mudmivi xarjebis nawili;

3. SedarebiTi warumatebloba. am dros mogeba ufro 
naklebia, vidre kompaniis mier winaswar dadgenili amonage-
bis koeficienti.2

ideebis SerCevisas kompaniam rac SeiZleba adre unda Tqvas 
uari warumatebel winadadebebze. rac mas daexmareba Tavidan 
aicilos Tanxebis fuWad xarjva. siaxlis damuSavebis yoveli 
Semdgomi etapi ki wina stadiebTan SedarebiT ufro met Tanxebs 
moiTxovs. ideebi siaxlis Sesaxeb standartul blankebze gad-
moicema, sadac unda Camoyalibdes siaxlis idea, miznobrivi 
bazari, konkurenciis pirobebi, bazris tevadobis miaxloe-
biTi Sefasebebi, fasebi, dro da xarjebi, romlebic Wirdeba 
axali produqtis damuSavebas da warmoebas. es blankebi gan-
saxilvelad gadaecema firmis axali saqonlis sabWos. sabWo 
amowmebs yoveli ideis Sesabamisobas rig kriteriumebTan, 
magaliTad, daakmayofilebs Tu ara saqoneli momxmarebel-
Ta moTxovnilebebs? sareklamo kampania miaRwevs Tu ara imas, 
rom momxmareblebma saerTo masidan ganasxvaon da gamoarCion 
axali saqoneli da a.S. SerCevis am etaps warmatebiT gaivlian 
zogierTi ideebi. Semdeg maT afaseben woniTi koeficientebis 
meTodiT. am meTodze warmodgenas gvaZlevs cxrili 1. mis pir-
vel svetSi CamoTvlilia faqtorebi, romlebic aucilebelia 
komerciul warmoebaSi saqonlis warmatebuli CaSvebisaTvis. 
meore svetSia woniTi koeficientebi, romlebic axasiaTeben 

1  Дойль П., Штерн Ф., Маркетинг Менеджмент и стратегии, С.-Пб. 2007, gv. 
257.

TiToeuli faqtoris SefardebiT mniSvnelobas. Semdeg svet-
Si TiToeuli am faqtorisTvis saqonels aZleven Sefasebas 
0-dan 1.0-mde (umaRlesi Sefasebaa 1.0). bolo nabijia TiToeu-
li faqtoris woniTi koeficientebis gamravleba am faqtoris 
mixedviT saqonlis Sefasebaze. gamravlebis Sedegad miiReba 
bazarze axali saqonlis warmatebuli gamotanisaTvis kompa-
niis SesaZleblobebis saerTo reitingi. cxrilSi moyvanil ma-
galiTSi saqonlis ideam miiRo saerTo reitingi 0.69. amiT igi 
SeiZleba `karg~ kategorias mivakuTnoT. 

reitingis gamoTvlis meTodikas gamoiyeneben imisTvis, 
rom siaxleTa ideebis ganxilvisa da Sefasebisadmi uzrun-
velyon sistemuri midgoma. imis mixedviT Tu rogor mimdi-
nareobs ideis SemuSavebis procesi kompaniam mudmivad unda 
gadaxedos axali produqtis warmatebis saerTo albaTobis 
Sefasebas, Semdegi formulis gamoyenebiT: 

cxrili 1.
saqonlis ideis reitingis gamoTvlis meTodika

moTxovnebi 
warmatebuli 
saqonlisadmi

originaluro-
ba an maRali 

xarisxi
1

SefardebiTi 
wona

2

saqonlis 
Sefaseba

3=1 x 2

saqonlis 
reitingi

0.40 0.8 0.32

maRali Tanafar-
doba xarisxi/fasi

0.30 0.6 0.18

marketinguli 
mxardaWeris 

Tanxa
0.20 0.7 0.14

Zlieri 
konkurenciis 

ararseboba
0.10 0.5 0.05

sul: 1.00 0.69*1

* reitingis skala:  0.00 – 0.30 – cudi;  0.30 – 0.60 – damakmayofile-
beli;  0.61 – 0.80 – kargi; ideis misaRebad aucilbeli minimaluri re-
itingi – 0.61
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warmatebis saerTo albaToba = SemuSavebis teqnikuri 
dasrulebis albaToba X komerciul warmoebaSi CaSvebis 
albaToba teqnikuri dasrulebis pirobebSi X ekonomi-
kuri warmatebis albaToba komerciul warmoebaSi CaS-
vebis pirobebSi. magaliTad, Tu albaTobis SefasebiTi mniS-
vneloba, romelic formulis marjvena nawilSia, tolia 0.50, 
0.65 da 0.74 Sesabamisad, maSin kompanias SeuZlia gaakeTos 
daskvna, rom warmatebis saerTo albaToba tolia 0.24. Semdeg 
kompaniam unda miiRos gadawyvetileba imaze, sakmarisia Tu 
ara albaTobis aseTi mniSvneloba siaxlis damuSavebis gas-
agrZeleblad.

mimzidveli ideebi gadaiqceva saqonlis koncefciad. Tu 
idea gvaZlevs saerTo warmodgenas axal produqtze, konce-
fcia ideis SemuSavebuli variantia, romelic gamoxatulia 
momxmareblebisaTvis mniSvnelovani formiT. axali saqonlis 
koncefcias sWirdeba rogorc SemuSaveba, aseve Semowmebac. 

влияния влажности воздуха на мощ-
ность и экономичность работы судового 

двигателя

Отар Джиджавадзе 
дэн професор

 Варлам Рамишвили
дэн професор

Воздух обычно представляют как смесь азота и кислорода. Одна-
ко такой «чистый», абсолютно «сухой» воздух в природе не встреча-
ется. В большой или меньшей мере воздух всегда смешан с водяны-
ми парами. Такую смесь сухого воздуха с водяными парами принято 
называть влажным воздухом. Степень влажности оценивается отно-
сительной влажностью , представляющей собой отношение массы 
водяного пара, содержащегося в единице объема воздуха п, к плот-
ности насыщенного пара при температуре смеси, 
 = (п/н)100%					     (1)
Обозначим Рп – парциальное давление водяного пара и Рн – пар-

циальное давление сухого воздуха, тогда в соответствии с законом 
Дальтона давление влажного атмосферного воздуха 

В= Рп+ Рн						      (2)
При данных давлении и температуре существует такое состояние, 

при котором воздух содержит максимально возможное количество 
водяного пара. Воздух в таком состоянии  называется насыщенным. 
Относительная влажность вместе с тем характеризует степень насы-
щения воздуха. Если считать водяной пар, содержащийся в воздухе, 
идеальным газом, то из сопоставления уравнений состояния полу-
чим:

Рп=RTп						      (3)
 Рн= RTн							     
С учетом получаем   Рп/Рн = п/н = ,                            (4)
где  Рн – давление насыщенного пара при температуре смеси.
Из (3) следует, что относительная влажность воздуха может быть 


