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menejmenti, rogorc pasuxismgebloba sabanko 
operaciebze da riskebis marTvis politikis 

realizacia

maia aladaSvili
socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi

sabanko sistema sabazro ekonomikis erT-erTi ZiriTadi 
da mniSvnelovani rgolia, ramdenadac mis ekonomikur Tu 
sakredito politikas gavlenis moxdena SeuZlia biznesis 
danarCeni dargebis safinanso saqmianobaze.

sabanko sistemis gamarTuli funqcionirebisaTvis da misi 
myari finansuri mdgomareobis uzrunvelsayofad gadamwyve-
ti mniSvneloba eniWeba bankis direqtorTa sabWos da umaR-
les menejments, rogorc bankis marTvis organos.

umaRlesi menejmentis, anu mmarTveli gundis xarisxze 
mniSvnelovnadaa damokidebuli bankis strategiuli pozi-
cia, riskebis xasiaTis gamovlena da am riskebis adekvaturi 
marTva, raTa uzrunvelyofili iqnas bankis mdgradoba da 
usafrTxoeba.

sabanko sistemaSi finansuri riskebis marTvis procesi ar 
iwyeba direqtorTa sabWos sxdomaze, sadac ganixilaven ban-
kis strategias, arc dagegmvis procesis dros da arc rome-
lime komitetze.

riskebis marTvis procesi iwyeba maSin, rodesac ganixi-
laven romelime TanamSromlis samsaxurSi miRebis an misi 
xelmZRvanel Tanamdebobaze dawinaurebis sakiTxs.

imisaTvis, rom uzrunvelyofili iqnas menejeris sa-
Tanado kvalifikacia, saqarTvelos erovnuli bankis mier 
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dadgenilia Sesabamis standartebi, rogoricaa menejeris 
kvalifikacia, misi gamocdileba, profesionaluri patios-
neba. Tumca zemoaRniSnuli gaiTvaliswineba komerciuli 
bankis licenzirebisas, xolo SemdgomSi direqtorTa sabWos 
ufleba gaaCnia Secvalos bankis umaRlesi menejmenti Tavisi 
Sexedulebisamebr.

bankis menejmentis xarisxis Sefasebas umniSvnelovanesi 
roli eniWeba. am Sefasebis mTavari mizani unda iyos umaRle-
si menejmentis Semdegi maxasiaTeblebi:

_ adekvaturi teqnikuri kvalifikacia, gamocdileba da 
profesiuli patiosneba;

_ monitoringis da potenciuri finansuri, sakredito, 
likvidurobis, savaluto da sxva tipis riskebis gamovlenis 
unari.

_ savaldebulo marTvis funqciebis Sesrulebis da adek-
vaturi gadawyvetilebebis miRebis unari.

_ kontaqtebis damyarebis da SenarCunebis unari yvela im 
pirebTan da  organizaciebTan, romelTanac raime saxis Sexe-
ba gaaCniaT. 

_ samsaxuris SigniT interesTa konfliqtis gamovlenis da 
maTi SeCerebis unari.

_ imgvari mmarTvelobiTi angariSgebis SemuSavebis da war-
modgenis unari, romelSic adekvaturad iqneba asaxuli ban-
kis saqmianobis riskebi.

Yyvela zemoTCamoTvlili unarebis uqonloba an daba-
li xarisxi umaRles menejmentSi aucileblad gamoiwvevs 
mniSvnelovan garTulebebs bankis saqmianobaSi, romelTac 
SesaZloa mohyves damangreveli Sedegebi ara mxolod TviT 
bankisTvis, aramed masTan finansurad dakavSirebuli sx-
vadasxva biznesebisaTvis.

zemoaRniSnulis misaRwevad bankis sameTvalyureo sabWos 
mxridan aucilebelia menejmentis saqmianobis sistematuri 
monitoringi, maTi kvalifikaciis sistematuri amaRleba da 
sazRvargareTis mowinave qveynebis mdidari da xangrZlivi 
gamocdilebis gaziareba.


