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konkurentul biznes-garemoSi kompaniis warmatebuli 
funqcionirebisaTvis kompaniis menejmentma Tanamedrove 
pirobebSi  mkafiod Tvalyuri unda adevnos mmarTvelobiT 
aRricxvas (rogorc mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis mi
Rebis informaciul da analitikur bazas), strategiul da
gegmvas (rogorc kompaniis funqcionirebis safuZvelsa) da 
biujetirebas Soris urTierTkavSirs.

amJamad bevri samamulo kompania dgas  ZiriTadi kapitalis  
ganaxlebis problemis winaSe. saSualebebis nawilis inves
tirebaze warmarTva da maTi kompaniis sabrunavi kapitali
dan amoReba svams maTi xarjvis mkacri kontrolis amocanas. 
mmarTvelobiTi aRricxvis sistema maTi dagegmvis, operati
uli aRricxvis ganxorcielebis da sainvesticio saqmianoba
ze kompaniis mier gaweuli danaxarjebis gakontrolebis sa
Sualebas iZleva.  

investiciebi warmoadgenen arasabrunavi saSualebebis 
Seqmnis, zomebis gadidebis da agreTve SeZenis danaxarjebs. 
es arasabrunavi aqtivebi araa gankuTvnili  gadayidvisaT
vis, saxelmwifo fasian qaRaldebSi, sxva sawarmoebis fasian 
qaRaldebSi da sawesdebo kapitalSi grZelvadiani finansuri 
dabandebebis garda. 

msxvil samrewvelo sawarmoebSi xdeba sainvesticio da
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naxarjebis  saproeqto dagegmva da aRricxva. arasabrunavi 
aqtivebis nebismieri SeZena formdeba sainvesticio proeq
tis saxiT.  sainvesticio proeqti – esaa kapitaluri daban
debebis ekonomikuri mizanSewonilobis, moculobis da gan
xorcielebis vadebis dasabuTeba. is agreTve moicavs saWiro 
saproeqto-saxarjaRricxvo dokumentacias, qveynis kanon
mdeblobasTan Sesabamisad da dadgenili wesiT damtkicebu
lia standartebiT (normebiT da wesebiT), da agreTve inves
ticiebis ganxorcielebasTan dakavSirebuli praqtikuli 
qmedebebis aRweras (biznes-gegmas).

biujetirebis sistema – esaa biujetis doneebis da sa
xeobebis, maTi Sedgenis vadebis da wesebis, informaciis mi
wodebis formatebis, sabiujeto procesze kontrolis da 
pasuxismgeblobis kompaniaSi miRebuli gansazRvris erTiani 
sistema. misTvis damaxasiaTebelia sabiujeto formebis uni
ficireba, sabiujeto periodebis SeTanxmebuloba, biuje
tis SemuSavebis procedurebis erTsaxovnoba, biujetirebis 
procedurebis da dadgenili miznobrivi maCveneblebis uc
vleloba mTeli sabiujeto periodis ganmavlobaSi, biuje
tebis Sedgenis proceduris uwyvetoba, da agreTve winaswar 
Camoyalibebuli finansuri miznebis arseboba gegmuri maCve
neblebis saxiT (kompaniis ganviTarebis strategia).

sainvesticio saqmianobis biujetireba – esaa gansazR
vruli periodis (erTi Tve, kvartali, erTi weli, sami weli 
an 5 weli) farglebSi SemuSavebadi operatiuli gegmebis Sed
genis procesi kompaniis sainvesticio saqmianobis finansuri 
resursebiT uzrunvelyofisaTvis. kompaniis sainvesticio 
biujeti (sb) – esaa sainvesticio saqmianobis gegma, romelic 
gamoxatulia raodenobriv maCveneblebSi da asaxavs kapita
lur danaxarjebs da grZelvadian finansur dabandebebs sa
biujeto periodisTvis. sainvesticio biujeti warmoadgens 
sawarmos sainvesticio programis finansur uzrunvelyofas  
(yvela damtkicebuli sainvesticio proeqtebis erTobli
obas). is emsaxureba sainvesticio procesis marTvis efeq



ekonomika  #3-4, 2013

90

tianobis amaRlebis miznebs da warmoadgens informaciis 
mniSvnelovan wyaros rogorc mTlianad biznes-gegmis, ise 
marketingis gegmebis da finansuri gegmis SemuSavebisaTvis. 

sainvesticio saqmianobis mmarTvelobiTi aRricxvis 
sistema sainvesticio biujetis  garda  moicavs Sida dageg
mvis, aRricxvis da sainvesticio saqmianobis angariSgebis 
formebis mTel kompleqss: sainvesticio saqmianobis mmarT
velobiTi aRricxvis uzrunvelmyofel monacemTa bazas, sa
investicio biujetebis Sesrulebis Sesaxeb angariSebs, saana
lozo formebs. 

sainvesticio biujeti Cveulebriv yalibdeba oTxi for
miT:

1) gadaxdis miznisaTvis – sainvesticio saqmianobis fsmb 
(fuladi saSualebebis moZraobis biujeti);

2) sabuRaltro aRricxvaSi investirebis obieqtebis asax
vis miznebisTvis – sabiujeto balansi;

3) finansuri Sedegis da dabandebebis ukugebis prognozi
rebisaTvis - Sgb (Semosavlebis da gasavlebis biujeti);

4) sainvesticio gasavlebis da sawarmoo ciklis SeuRlebi
saTvis – investiciebis gegma-grafiki;

fuladi saSualebebis moZraobis biujeti (fsmb) Sedgeba 
gadaxdisunarianobis marTvis, finansuri nakadebis integ
raciisa da Tavisufali fuladi saSualebebis efeqtiani gan
TavsebisaTvis. F fsmb moicavs cnobebs gegmvadi Semavali da 
gamavali fuladi nakadebis Sesaxeb.is dgeba wminda fuladi 
nakadis dagegmvis da kontrolis, Tavisufali fuladi saSua
lebebis akumulirebis adgilis gansazRvris, salaros SesaZ
lo wyvetilobebis Tavidan acilebis mizniT, sasesxo saSua
lebebze moTxovnilebis gaangariSebisaTvis. 

sabiujeto balansi dgeba  sawarmos aqtivebis da pasivebis 
mdgomareobis dagegmvis, drois ama Tu im momentisaTvis kom
paniis sakvanZo maCveneblebis Sefasebis (rogorebicaa finan
suri  mdgradoba, kapitalis rentabeloba, aqtivebis brun
vadoba da sxv.) mizniT. sainvesticio proeqtis sabiujeto 
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balansi saSualebas iZleva, rom Sefasdes proeqtSi dabande
buli saSualebebis rentabeloba, proeqtis TviTgamosyidva 
da misi finansuri damoukidebloba kompaniis ZiriTad biz
nesze, aqtivebis da sainvesticio ciklSi gamoyenebadi masa
lebis brunvadoba da bevri sxva. 

Semosavlebis da gasavlebis biujeti (Ssb) dgeba finansuri 
Sedegis dagegmvis, mogebis maCveneblebis kontrolis, pro
duqciis TviTRirebulebis marTvisa da saangariSo periodSi 
araefeqtiani xarjebis Tavidan acilebisaTvis. Semosavle
bis da gasavlebis biujeti aCvenebs sagegmo periodSi reali
zaciidan yvela Semosavlebis Tanafardobas yvela saxeobis 
xarjebTan, romelTac gegmavs kompania amave periodSi. Sgb 
yalibdeba sawarmos saqmianobis yvela saxeobis dagegmvisas 
maTi saWiro resursebiT uzrunvelyofisaTvis, warmoadgens 
safuZvels mmarTvelobiTi gadawyvetilebebisaTvis mokle- 
saSualovadian perspeqtivaze da agreTve warmoadgens ba
zas strategiuli gadawyvetilebebis SemuSavebisaTvis. Sgb-s 
mTavari mizania – kompaniis sameurneo saqmianobis efeqtia
nobis mTlianad Cveneba.

sainvesticio saqmianobis maCveneblebi aisaxebian SgbB-Si 
xarjebis nawilSi, rogorc kompaniis avansirebuli kapita
lis (sakuTari kapitalis), gaunawilebeli mogebis (damatebi
Ti kapitalis) an moziduli saSualebebis xarjze finansire
badi sidide.

investiciebis  gegma-grafiki – esaa sainvesticio pro
eqtis biujetis safuZveli. is sainvesticio xarjebis da 
kompaniis sawarmoo (sainvesticio) ciklis Sepirispirebis, 
mowyobilobis, masalebis, Sesyidvis, mSeneblobis, Sromis 
anazRaurebis saSualebebis daxarjvis  grafikis koreqti
rebis saSualebas iZleva.  misi mizania - imis kontroli, rom 
sainvesticio proeqtis winsvliTi ganviTarebisTvis saWiro 
resursebi zustad saTanado vadaSi Semodiodnen: ara am va
daze adre (rac iwvevs aqtivebis araracionalur gamoyenebas, 
kompaniis aqtivebis brunvadobis da rentabelobis erTobli
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vi maCveneblebis Semcirebas),  da ara am vadaze gvian (rac iw
vevs Seferxebebs, proeqtis dasrulebis vadebis CaSlas da kv-
lav – dabandebuli saSualebebis rentabelobis Semcirebas). 

saTanadod da zustad Sedgenili investiciebis gegma-gra
fiki warmoadgens rogorc fsmb-s, ise Sgb-s da sainvesticio 
proeqtis balansis  safuZvels.

rogor avagoT sainvesticio saqmianobis mmarTvelobiTi 
aRricxvis da biujetirebis sistema operatiuli da strate
giuli gadawyvetilebebis miRebisaTvis? upirveles yovlisa 
saWiroa Semdegi mdgenlebi (ix. nax. 1):

1)  kompaniis ZiriTadi procesebis (sawarmoo, teqnologi
uri, informaciuli, finansuri) sqemebi;

2) sainvesticio saqmianobis mmarTvelobiTi aRricxvis me
Todologiuri baza (Sida reglamentebi, debulebebi, meTo
duri rekomendaciebi, saaRricxvo politika da a.S.);

3) sainvesticio programa (kompaniis yvela sainvesticio 
proeqtis erToblioba);

4) biujetebis sistema;
5) mmarTvelobiTi aRricxvis formebi (saaRricxvo 
dokumentebis damtkicebuli da erTiani formebi sainves

ticio saqmianobis dagegmvis, kontrolis da analizisaTvis);
6) kvalificirebuli personali;
7) Tanamedrove informaciuli teqnologiebi. 

nax. 1. sainvesticio saqmianobis mmarTvelobiTi aRricxvis 
da biujetirebis sistemis mdgenelebi.

saqmianobis dagegmvis, kontrolis da analizisaTvis); 

6) kvalificirebuli personali; 

7) Tanamedrove informaciuli teqnologiebi. 
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Semdeg mmarTvelobiTi aRricxvis sistemis farglebSi mi
Rebadi informaciuli nakadebi unda davSaloT 5 urTierTi
dakavSirebul procesad (nax. 2):

1) dagegmva; 2) dafinanseba; 3) aRricxva; 4) kontroli; 5) 
analizi

nax. 2 .mmarTvelobiTi aRricxvis procesebi

sainvesticio saqmianobis dagegmvis procesi, rogorc 
wesi, xorcieldeba kompaniis TanamSromlebisagan am mizni
saTvis specialurad formirebadi sainvesticio saqmianobis 
dagegmvis samuSao jgufis mier. sainvesticio saqmianobis 
strategiuli dagegmva xorcieldeba, rogorc wesi, 3 wlis 
horizontiT da ganuyofladaa dakavSirebuli   biujetebis 
proeqtebis (investiciebis gegma-grafikis, Sgb, fsmb da sabi
ujeto balansis) SedgenasTan. es rTuli da mravali etapis
gan Semdgari procesia:

1 etapi – investiciebis gegma-grafikis Sedgena calkeu
li sainvesticio proeqtis mixedviT, romlebic SemdgomSi 
Sevlen kompaniis sainvesticio programaSi.

2 etapi – saprognozo sabiujeto balansis formireba, 
romelic moicavs investirebis obieqtebis sabuRaltro aR
ricxvaSi asaxvis gegmas (obieqtebis eqspluataciaSi dagegm
vadi Seyvana da a.S.).

3 etapi – kompaniis sainvesticio programis formireba.
mocemul etapze xdeba damtkicebuli sainvesticio proeqte
bis CamonaTvalis Sedgena adre damtkicebuli sainvesticio 
proeqtebis Sesrulebis msvlelobis Sesaxeb angariSebis da 
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6) kvalificirebuli personali; 
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qveganayofebis mier 3 wlamde perspeqtiviT SemoTavazebuli 
axali sainvesticio proeqtebis safuZvelze. 

4 etapi – Sgb-Tvis kompaniis sainvesticio biujetis pro
eqtis formireba 3 wliT (rogorc kompaniis ganviTarebis 
strategiuli programis mdgenelis)  im qveganayofebis Sgb-
Tvis sainvesticio biujetebis proeqtebis safuZvelze, rom
lebic, Tavis mxriv, yalibdebian sainvesticio programaSi 
Semavali sainvesticio proeqtebis Rirebulebis Sefasebis 
safuZvelze (1 etapi). 

5 etapi – kompaniis 3 wliT ganviTarebis strategiuli 
programis formireba.strategiuli programis damtkicebis 
Semdeg xdeba kompaniis 3 wliT konsolidirebuli sainvesti
cio biujetis da qveganayofebis sainvesticio biujetebis 
koreqtireba strategiuli programis monacemebis Sesabami
sad, da agreTve Seitaneba cvlilebebi kompaniis sainvesti
cio programaSi.

6 etapi – Sgb-Tvis kompaniis 1 wliT krebsiTi sainves
ticio biujetis formireba qveganayofebis sainvesticio 
biujetebis safuZvelze da koreqtirebuli sainvesticio 
programidan, Sgb-Tvis 3 wliT sainvesticio biujetidan da 
strategiuli programidan gamomdinare.

7 etapi - fsmb-Tvis kompaniis 1 wliT krebsiTi sainves
ticio biujetis formireba da kompaniis qveganayofebis mi
xedviT fsmb-Tvis 1 wliT sainvesticio biujetebis Semdgomi 
Sedgena.

8 etapi – Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kompaniis kvartaluri 
gegmuri sainvesticio biujetebis formireba qveganayofebis 
mixedviT Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kvartaluri gegmuri sain
vesticio biujetebis proeqtebis safuZvelze.

9 etapi - Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kompaniis yovelTviuri 
gegmuri sainvesticio biujetebis formireba qveganayofebis 
mixedviT Sgb-Tvis da fsmb-Tvis yovelTviuri gegmuri sain
vesticio biujetebis proeqtebis safuZvelze.

10 etapi - Sgb-Tvis da fsmb-Tvis kompaniis yovelTviuri 
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gegmuri sainvesticio biujetebis koreqtireba Sgb-Tvis da 
fsmb-Tvis damtkicebuli yovelTviuri gegmuri sainvesti
cio biujetebis safuZvelze da Sesabamisi qveganayofebis in
formireba 1 TviT Sgb-Tvis da fsmb-Tvis sainvesticio biu
jetebis proeqtebSi damtkicebuli cvlilebebis Sesaxeb.

sainvesticio saqmianobis dafinansebis procesi xor
cieldeba mimdinare TvisTvis kompaniis fsmb-s damtkicebu
li sainvesticio biujetebis safuZvelze. sainvesticio saq
mianobis kontrolis da finansuri nakadebis optimizaciis 
mizniT yvela gadaxda xorcieldeba fuladi saSualebebis 
moZraobis biujetTan mkacr SesabamisobaSi. rogorc wesi, 
sainvesticio xarjebis dafinansebis procesi gulisxmobs 
Semdegs. Qgadaxdis qveganayof-iniciators Seaqvs yoveldRi
uri ganacxadi sainvesticio saqmianobis gadaxdebis Sesaxeb, 
qveganayofi-kontroliori aqceptirebas ukeTebs dasabuTe
bul ganacxadebs da krZalavs dausabuTebel gadaxdebs.Sem
deg kompaniis sagadasaxado centri axorcielebs gadaxdas da 
udasturebs ganacxadis gadaxdas qveganayof-iniciatorsEB 
(mimdinare sainvesticio saqmianobis gansaxorcieleblad) da 
qveganayof-kontroliors (sainvesticio angariSgebis for
mirebisaTvis).

sainvesticio saqmianobis aRricxvis procesi – esaa 
operatiul reJimSi ganxorcielebadi procesi. is Sesdgeba 
oTxi ZiriTadi blokisgan:

1) monacemTa bazis formireba damtkiceuli sainvesticio 
programis Sesrulebis Sesaxeb.

sainvesticio proeqtebis Sesrulebis Sesaxeb baza for
mirdeba mimdinare reJimSi da maTSi TandaTanobiT akumu
lirdeba informacia sainvesticio proeqtebis erT TveSi, 
kvartalSi, welSi da ase Semdeg Sesrulebis Sesaxeb TiToe
uli calkeuli sainvesticio proeqtis dasrulebamde. mona
cemTa baza iqmneba qveganayof-iniciatorebis yoveldRiuri 
gadaxdebis reestrebis safuZvelze, romlebic igzavnebian 
kompaniis safinanso samsaxurSi, da pasuxismgebeli samsaxu
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rebidan Semavali sainvesticio proeqtebis Sesrulebis sa
xelSekrulebo dokumentaciis safuZvelze.

2) angariSebis Sedgena investirebis obieqtebis eqsplua
taciaSi Sesvlisa da balansze ayvanis Sesaxeb;

msgavsi angariSebi dgeba yovelkvireulad an yovelTviu
rad, sabuRaltro aRricxvis monacemebis safuZvelze saaR
ricxvo informaciis detalizaciis saWiro xarisxidan gamom
dinare. 

3) angariSebis Sedgena samSeneblo-samontaJo samuSaoebis 
sameurneo wesiT Sesrulebis Sesaxeb.

mocemuli angariSebi dgebian pirveladi aRricxvis doku
mentebis safuZvelze da samSeneblo-samontaJo  samuSaoebis 
Sesrulebis aqtebis xelmoweris kvalobaze, rogorc wesi, 
yovelkvireulad an yovelTviurad;

4) yovelkvireuli krebsiTi da yovelTviuri angariSis 
formireba  damtkicebuli sainvesticio proeqtebis Sesru
lebis Sesaxeb. 

yovelkvireuli krebsiTi da damtkicebuli sainvesticio 
proeqtebis Sesrulebis Sesaxeb angariSebi formirdebian 
damtkicebuli sainvesticio programis Sesrulebis Sesaxeb 
monacemTa bazis informaciis safuZvelze (bloki 1); inves
tirebis obieqtebis eqspluataciaSi Sesvlisa da balansze 
ayvanis Sesaxeb angariSebis safuZvelze (bloki 2); sameurneo 
wesiT Sesrulebuli samuSaoebis urTierTCaTvliTi investi
ciebis Sesaxeb angariSebis safuZvelze (bloki 3).

sainvesticio saqmianobis kontrolis procesi gulis
xmobs angariSgebis Sesabamisi formebis arsebobas, romle
bic gankuTvnilia sakontrolo angariSgebis momxmarebelTa 
Semdegi jgufebisaTvis: kompaniis umaRlesi xelmZRvanelo
bisTvis; aqcionerebisaTvis, investorebisTvis, angariSgebis 
sxva gare momxmareblebisaTvis; kompaniis finansur-ekonomi
kuri qveganayofebis muSakebisaTvis; pasuxismgeblobis cen
trebis xelmZRvanelebisaTvis.

sainvesticio saqmianobis kontrolis formati da for
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mebis raodenoba SeiZleba transformirdnen da varirebdnen 
kompaniis strategiuli miznebis mixedviT. 

sainvesticio saqmianobis kontrolis procesi gulis
xmobs sainvesticio saqmianobaze saSualebebis xarjvis Sesa
xeb Semdegi angariSebis Sedgenas:

1)	 Sgb-Tvis kvartaluri saangariSo sainvesticio biu
jetis Sedgenas qveganayofebis mixedviT Sgb-Tvis qveganayo
fis erTi kvartlisaTvis gegmuri sainvesticio biujetis da 
qveganayofebis damtkicebuli sainvesticio  proeqtebis Ses
rulebis monacemTa bazis safuZvelze; 

2) Sgb-Tvis kvartaluri saangariSo sainvesticio biuje
tis Sedgenas kompaniis mixedviT Sgb-Tvis kompaniis erTi 
kvartlisaTvis gegmuri sainvesticio biujetis da damtki
cebuli sainvesticio  proeqtebis Sesrulebis monacemTa ba
zis safuZvelze;

3) Sgb-Tvis wliuri saangariSo sainvesticio biujetis 
Sedgenas qveganayofebis mixedviT Sgb-Tvis qveganayofis er
Ti kvartlisaTvis gegmuri sainvesticio biujetis da qvega
nayofebis damtkicebuli sainvesticio  proeqtebis Sesru
lebis monacemTa bazis safuZvelze;

4) Sgb-Tvis wliuri saangariSo sainvesticio biujetis 
Sedgenas kompaniis mixedviT Sgb-Tvis kompaniis erTi kvart
lisaTvis gegmuri sainvesticio biujetis da damtkicebuli 
sainvesticio  proeqtebis Sesrulebis monacemTa bazis sa
fuZvelze.

sainvesticio saqmianobis analizis procesi emsaxureba 
kontrolis da analitikur miznebs. analizis Sedegebis mixedviT 
miiRebian gadawyvetilebebi makoreqtirebeli qmedebebis Sesa
xeb. analitikuri formebis formireba regularulad xdeba:

1) qveganayofebis Sgb-Tvis kvartaluri sainvesticio bi
ujetis Sesrulebis faqtiuri maCveneblebis gegmidan gadax
ris mizezebis analizis Catareba qveganayofebis damtkicebu
li sainvesticio proeqtebis Sesrulebis Sesaxeb monacemTa 
bazis safuZvelze;
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2)	 kompaniis Sgb-Tvis kvartaluri sainvesticio biuje
tis Sesrulebis faqtiuri maCveneblebis gegmidan gadaxris mi
zezebis analizis Catareba damtkicebuli sainvesticio pro
eqtebis Sesrulebis Sesaxeb monacemTa bazis safuZvelze.

amrigad, praqtikaSi rogorc kompaniis mmarTvelobiTi 
aRricxvis mTliani sistema, ise misi calke bloki - sainvesti
cio saqmianobis mmarTvelobiTi aRricxvis sistema – gu
lisxmoben saaRricxvo formebis formirebas kompaniis saq
mianobis dagegmvis, dafinansebis, aRricxvis, kontrolis da 
analizis  procesSi. mniSvnelovania imis gageba, rom Tanamed
rove pirobebSi mmarTvelobiTi aRricxva – esaa kompaniis 
erT-erTi strategiuli resursi. is warmoadgens strategiu
li marTvis safuZvels, radganac warmoadgens strategiuli 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis informaciul da 
analitikur bazas da uzrunvelyofs kompaniis funqcionire
bas konkurentul biznes-garemoSi. mmarTvelobiTi aRricxva 
unda ganixilebodes urTierTkavSirSi ara mxolod strate
giul marTvasTan, aramed biujetirebasTanac rogorc kompa
niis saqmianobis finansur dagegmvasTan.
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