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treiningebis efeqtianobis mniSvneloba 
biznesis ganviTarebaSi

     manana samadaSvili
 ed, stu asocirebuli profesori 

treiningi mravlismomcveli sityvaa. igi erTdroulad 
swavlebas, kvalifikaciis amaRlebas, momzadeba-gadamzade-
bas, aRzrdasa da wvrTnas niSnavs.

Tanamedrove biznesis pirobebSi Tvisebrivad icvleba 
kompaniebis, dawesebulebebis organizaciuli struqtura. 
aseve organizaciebis menejmentisa da adamianuri resursebis 
marTvis principebi da maTdami midgomebic. 

organizaciaSi arsebuli politika da maTi ganxor-
cielebis strategia arsebiT cvlilebebs iTxovs persona-
lis marTvis sferoSic. prioritetuli xdeba adamianuri 
resursebis marTvis procesSi efeqturi treiningebis 
Tanamedrove sistemis gamoyeneba. personalis codnis donis 
amaRleba da profesiuli Cvevebis ganviTareba xels uwyobs 
personalis faseulobaTa axali sistemis Camoyalibebas or-
ganizaciis strategiis Sesabamisad, rac, Tavis mxriv, ganapi-
robebs organizaciis efeqtur muSaobas.

organizaciis gare Tu Sida faqtorTa swrafi cvlilebe-
bi ganapirobeben saTanado unar-Cvevebisa da kvalifikaciis 
mqone personaliT organizaciis uzrunvelyofas. aqedan 
gamomdinare, Tanamedrove treningebis sistemis gamoyenebis 
danergva nebismier organizaciaSi warmoadgens erT-erT 
mTavar da  prioritetul amocanas.

treiningebis Tanamedrove sistemis danergvas ganapiro-
bebs Semdegi sami faqtori: 

• organizaciis strategiuli miznebis da amocanebis miR-
weva; 

• adamianuri resursebis rolis da mniSvnelobis mniS-
vnelovani gazrda;



ekonomika  #3-4, 2013

174

• nebismieri saxis inovaciaTa danergva 
treiningis Tanamedrove sistemis mizans da amocanebs war-

moadgens:
- organizaciaSi profesiul-kvalificiuri kadrebis 

momzadeba nebismieri Tanamdebobis Sesabamisad
- axalmiRebuli TanamSromlis profesiuli codnis donis 

amaRleba.
treiningebis nebismieri sistemis efeqtiani funqcioni-

rebisaTvis erT-erTi mniSvnelovania treiningis saWiroe-
baTa gansazRvra. aucilebelia gaimijnos axalmiRebulTa da 
organizaciaSi ukve garkveuli periodis ganmavlobaSi mo-
muSaveTa treiningebis programebi. pirvel SemTxvevaSi yur-
adReba unda mieqces personalis mier Sesrulebuli samuSaos 
Sedegebs, Tu ramdenad kargad aris Sesrulebuli. meore Sem-
TxvevaSi ki raSi mdgomareobs samuSaos arasaTanado doneze 
Sesrulebis mizezi.

treiningis Sefasebas gansazRvraven Semdegi kriteriumebi:
• treiningSi monawile personalis reaqciebi;
• treiningSi monawile personalis mier SeTvisebuli 

faqtebi, principebi da unarebi;
• treiningis programis gavlis Sedegad muSaobis proces-

Si gamowveuli cvlilebebi;
• treiningis programis gavlis Sedegad miRebuli Sede-

gebi, rac gamoixateba muSaobis xarisxis gaumjobesebaSi
     treiningis da ganviTarebis programebis Sedgenisas gaT-

valiswinebuli unda iyos maTi gamoyenebis Sedegad miRebuli 
Sedegebis pozitiuroba, negatiuroba an neitraluroba. 
treiningis programis Sedgenis dros pozitiuroba gan-

pirobebulia SemdegiT: 
• samuSao garemosa da treningis Catarebis maqsimaluri 

siaxloviT; 
• realur samuSao pirobebSi treiningis monawileTaTvis 

miwodebuli codnis da misi gamoyenebis principebis sworad 
gamoyenebiT;
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• man monawileebs unda misces realuri situaciis gam-
klavebis aucilebeli gamocdileba

treiningis periodulobas ganapirobebs Semdegi faq-
torebi:

- axali sakanonmdeblo-normatiuli bazis Seqmna da misi 
ganviTareba-srulyofa;

- samuSaoze axalmiRebulTa adaptireba;
- Tanamdebobrivi dawinaureba;
- arsebuli Tanamdebobebisadmi funqciebis gafarToeba;
- axali profesiul-kvalificiuri moTxovnebis Camoyali-

beba;
- personalis ganviTarebis aucilebloba;
- adamianuri resursebis marTvis Tanamedrove proce-

durebis danergvis aucilebloba;
- Teoriul-meTodologiuri codnis konkretul sferoSi 

gamoyenebis aucilebloba;
- axali praqtikuli midgomebis gamoyeneba;
- personalis aradamakmayofilebeli muSaoba da sxva
jgufuri treiningis Catarebis upiratesoba individu-

alur treiningTan mimarTebaSi gamoixateba masalis ufro 
kargad aTviseba- damaxsovrebaSi da SedarebiT siiafeSi. Kor-
ganizaciis saboloo mizans warmoadgens misi muSaobis efeq-
turobis amaRleba, rac ganisazRvreba treiningis Catarebis 
aucileblobiT. 

treningSi warmatebis miRwevis motivaciaze gavlenas ax-
denen Semdegi faqtorebi:

• pozitiuri samuSao garemo; 
• adamianis susti mxareebis gamosworeba treiningis meS-

veobiT; 
• treningis Sedegebis efeqturad gamoyeneba; 
• mwvrTnelis, xelmZRvanelis da TanamSromlebis mxridan 

ukukavSiris arseboba;
• treinigis programis gavlis Sedegad miRebul sasurvel 

SedegebSi darwmuneba.
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    treiningis efeqtianobis Sefaseba ganisazRvreba: 
• treiningis gavlis Sedegad miRebuli sargebeliT ro-

gorc  organizaciisaTvis, aseve treningavlili personal-
isaTvis;

• treiningis Sedegebis asaxviT organizaciis konkretul 
saqmianobaze;

• efeqtiani saswavlo programebiT;
• treiningis miznebis miRweviT;
• saswavlo programebis organizaciis strategiasTan Se-

sabamisobiT;
• swavlebis efeqtiani meTodebis da formebis gamoyeneb­

iT;
• organizaciis personalis, aseve   treninggavlilebis 

mier treiningis sistemis SefasebiT;
• naklovanebebiT da miRwevebiT, riTac xasiaTdeba orga-

nizaciaSi ukve arsebuli treiningebis sistema
organizaciebi, romlebic gagebiT ekidebian treiningis 

Tanamedrove sistemis gamoyenebas TavianT organizaciebSi 
ufro efeqturad muSaoben da met warmatebebs aRweven sxva 
organizaciebTan SedarebiT, sadac naklebad an saerTod ar 
iyeneben treiningis sistemas.


