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korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis koncef-
ciis mniSvnelovan sakiTxebze, ganxorcielebis motivebze da 
xelisSemSlel  faqtorebze wlebis manZilze mimdinareobs 
diskusia. saqarTvelos realobaSi aRniSnulis gaanalizebas   
SesaZlebelia safuZvlad daudoT   ,,strategiuli kvlevebis 
da ganviTarebis centris“, sociologiuri saagentos  ,,eisi-
Tis“ mier  (biznesis socialuri pasuxismgebloba-gamowveve-
bi da perspeqtivebi“ proeqtis gansaxorcieleblad) er-
Toblivad   Catarebuli kompaniis menejerTa  gamokiTxvis 
Sedegebi.

biznesis socialuri pasuxismgeblobis koncefciis konte-
qstSi warmodgenili termini- ,,sammagi TamaSi“, gansazRvravs 
kompaniis balansirebul sistemaSi sami urTierTdakavSire-
buli aspeqtis maCveneblebs-biznesis Semosavlianobis uz-
runvelyofas, garemo pirobebze zrunvas da socialuri 
proeqtebis ganxorcielebas.  aRniSnuli  sistema momcvelia  
mdgradi ganviTarebis ekonomikuri, ekologiuri da social-
uri komponentebisa.

,,strategiuli kvlevebis da ganviTarebis centris“  da 
sociologiuri saagentos  ,,eisiTis“ mier  erToblivad   Cat-
arebuli  kvlevis Sedegad dadginda, rom saqarTveloSi  so-
cialuri, ekonomikuri da garemosdacviTi problemebis 
gadaWraze zrunavs saxelmwifo-63%-iT, biznesi-37%-iT, 
sazogadoeba-21%-iT, xolo saerTaSoriso organizaciebis 
pasuxismgeblobis  xarisxi, aRniSnul procesebze zegavlenis 
moxdenis  TvalsazrisiT -39%-s Seadgens.

menejerTa gamokiTxvis  SedegebiT  dgindeba calkeul 
problemebze  pasuxismgeblobis done. socialuri proble-
mebis daZlevaSi monawileoba menejerTa 86%-is mniSvnelova-
nia, 9%-is met-naklebad mniSvnelovania.  qveynis ekonomikuri 
ganviTarebis xelSewyobaSi kompaniis rols mniSvnelovnad 
afasebs gamokiTxul menejerTa 90-%-i, met-naklebad mniS-
vnelovania 8%-is, xolo maTi wili, visTvisac am mimarTule-
biT biznesis pasuxismgebloba  umniSvneloa , 3%-ia.

garemos dacvaze zrunva  kvlevaSi  monawile  kompaniis 
menejerTa  92%-isaTvis mniSvnelovania,  7%-isaTvis met-
naklebad mniSvnelovania, 2%-isaTvis umniSvnelo, xolo 
27% garemosdacviTi mimarTulebiT pasiurobis mizeze-
bad asaxeleben:  finansebis naklebobas, drois deficits, 
saxelmwifos mxridan pasiurobas.  bolo  wlebis manZilze 
gamokiTxul kompaniaTa 64%-i  ar axorcielebs iniciativebs 
garemosdacviTi mimarTulebiT, radgan  sakuTar rols gare-
mos dacvaSi bundovnad xedaven da maTTvis garemosdacviTi 
sakiTxebi naklebad aqtiuri da prioritetulia. 

qveynis  ekonomikuri da socialuri mdgradobis miRwevaSi  
Tavisi  wvlili  Seaqvs korporaciuli socialuri psuxismge-
blobis mniSvnelovan nawils-Sidakorporatiul  pasuxismge-
blobas, romelic iTvaliswinebs kompaniis socialuri pa-
suxismgeblobis ganxorcielebas kompaniis TanamSromlebis 
winaSe. 

praqtika cxadyofs, rom  kompaniis ganviTarebis done aris 
ganmsazvreli  Sidakorporatiul pasuxismgeblobasTan da-
kavSirebuli aqtivobebisa (TanamSromelTa kvalifikaciis 
amaRleba, TanamSromelTa waxaliseba sxvadasxva formiT da 
sxva), romelTagan TanamSromelTa kvalifikaciis amaRleba 
iTvaliswinebs TanamSromelTaTvis piradi  (codnis dagrove-
ba) keTildReobis Seqmnas, xolo TanamSromelTa waxalisebas  
safuZvlad udevs TanamSromlebSi  ara codnis dagroveba, 
aramed TanamSromelTa unar-Cvevebis  gamovlena-realizeba. 
yovelive es ki ganapirobebs kompaniis  Sida efeqtis (mogeba) 
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gazrdas. kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom gamokiTxul kom-
paniaTa-78%, maT Soris msxvili kompaniebis_88%-i, saSualo 
kompaniebis-70.6%-i gamoyofs Tanxebs TanamSromelTa kval-
ifikaciis asamaRleblad. aRniSnuli saxis aqtivobas kom-
paniebi ganaxorcieleben treiningebiT. kerZod, gamokiTxul 
kompaniaTa 46%-i xSirad treningebs atarebs sakuTari 
resursebiT, 39.7%-i  mowveuli trenerebiT, 34.9%-i agzavnis 
TanamSromlebs sazRvargareT, xolo 31.7%_saqarTveloSi 
moqmed  organizaciebSi.

kvlevis SedegebiT dgindeba, rom TanamSromelTa waxal-
isebas ganaxorcielebs gamokiTxul kompaniaTa 88.9%-i,  maT 
Soris msxvili kompaniebis-96.4%-i da saSualo kompaniebis-
82.9%-i. kerZod, saSualo da msxvil kompaniaTa-82.5% waxal-
isebis mizniT iyenebs fulad premias; saSualo kompaniebis-
49.2%-i xSirad mimarTaven xelfasis momatebas; msxvili 
kompaniebis-41.3% dasaCuqrebas; 42.9%-TanamSromlebisaT-
vis organizebas ukeTebs gasarTob, kulturul da sportul 
programebs; 4.8% _TanamSromlebs uzrunvelyofs sapensio 
sistemiT;  6.3%_anxorcielebs TanamSromelTa sicocx-
lis dazRvevas, xolo 9.5% azRvevs TanamSromelTa ojaxis 
wevrebsac.

kompaniis socialur pasuxismgeblobasTan dakavSirebuli 
aqtivobebidan mniSvnelovania  socialuri proeqtebis  ganx-
orcieleba. gamokiTxul 63 kompaniidan socialur (sazoga-
doebrivi) proeqtebs axorcielebs-51 kompania, 12-kompania 
ar monawileobs msgavsi proeqtebis ganxorcielebaSi. ker-
Zod, gamokiTxul kompaniaTa  68.3%-i socialur proeqtebs  
ganaxorcielebs yvelaze xSirad finansebiT da produqciiT, 
47.6%-i servisiT daxmarebas (am TvalsazrisiT ara gvaqvs 
mniSvnelovani sxvaoba msxvil da saSualo bizness Soris). rac 
Seexeba  materialuri resursiT daxmarebas (Senoba-nagebo-
bebi) ,mas  mxolod ganaxorcieleben msxvili kompaniebi.

udidesi mniSvneloba eniWeba socialuri proeqtebis 
amoqmedebas sxvadasxva sferoebSi. gamokiTxul kompaniaTa 

70.6%-i eweva  socialurad daucvel fenebze  daxmarebas, 
52.9%,  41.2% da  37.3% proeqtebs ganaxorcielebs Sesabamisad 
kulturis, sportis da ganaTlebis sferoSi, xolo stiqiuri 
ubedurebebis Sedegebis likvidacais ganaxorcielebs 29.4%,  
socialurad daucveli fenebis  daxmarebis TvalsazrisiT 
erTnairad aqtiurebi arian rogorc msxvili, ise saSualo 
biznesis warmomadgenlebi, sports exmareba-15 msxvili  da 6 
saSualo kompania, kulturas-17 msxvili da 10 saSualo kom-
pania, ganaTlebas-10 msxvili da 9 saSualo kompania. stiqiuri 
ubedurebis Sedegebis likvidaciaSi-10 msxvili  da 5 saSualo 
kompania monawileobs.

socialuri proeqtebidan umniSvnelovanesia saqvelmoqm-
edo saqmianoba, romelic kompaniis mier uangaro, ara Sede-
gze orientirebuli saqmianobaa. yovelive es ki avlens, erTi 
mxriv, kompaniisadmi momxmareblis loialobis zrdas, da 
,meore mxriv, kompaniis dadebiT maxasiaTeblebs, romlebsac 
miekuTvneba: socialurad aqtiur kompaniebze  momxmarebel-
Ta upiratesobebis miniWeba, rac zrdis momxmareblis TvalSi 
brendis da kompaniis saxels, avlens met ndobas kompaniis 
mimarT. yovelive es ki ganapirobebs kompaniis mier warmoe-
bul saqonelze Tanabar pirobebSi upiratesobebis miniWebas,  
momxmareblebis zrdas, kompaniis imijis mopovebas da Senar-
Cunebas.

kompaniisadmi momxmareblis loialobis zrdas ganapiro-
bebs kompaniis mier prioritetebis nusxaSi korporaciuli 
socialuri pasuxismgeblobis dasabuTeba da maTi ganxor-
cieleba, rac xels uwyobs kompanias imijis mopovebaSi  da 
SenarCunebaSi.  gamokiTxul menejerTa 4%-is azriT social-
uri pasuxismgebloba aranair gavlenas ar axdens kompaniis 
imijze, xolo 65%-i eTanxmeba im garemoebas, rom socialuri 
pasuxismgeblobis ganxorcieleba mniSvnelovania kompaniis 
dadebiTi imijis CamoyalibebisaTvis. 

kompaniis mier prioritetebis nusxaSi korporaciuli so-
cialuri pasuxismgeblobis dasabuTeba da praqtikuli ganx-
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orcieleba sasurvelobis xasiaTisaa. saqarTveloSi  wlebis 
Sesabamisad mizanSewonilia maTi raodenobis zrda msoflios  
wamyvani kompaniebis msgavsad. aRniSnulis saukeTeso magali-
Tad SesaZlebelia dasaxeldes ,,Economist Intelligence Unit“ da 
,,McKinsey“ kompaniebis mier Catarebuli kvlevebi. ,,Economist 
Intelligence Unit“ kompaniis mier (2005 da 2008 wleebSi)   gamok-
iTxul 1192 top menejeridan 2005 wels 30%-ma da 2008 wels 
60%-ma, xolo ,,McKinsey“ kompaniis mier 2007 wels gamokiTxul  
xelmZRvanelTa 95%-ma TavianTi kompaniebis prioritetebis 
nusxaSi daasaxeles korporaciuli pasuxismgebloba. 

kvlevis analizi cxadyofs, rom kompaniis menejerebi 
marTalia acnobiereben  korporatiuli socialuri pasux-
ismgeblobis dadebiT (mis mniSvnelobas kompaniis dadebiTi 
imijis formirebis da momxmarebelTa loialobis Tvalsaz-
risiT) zegavlenas kompaniis saqmianobaze, Tumca aRniSnulis 
miuxedavad problematur sakiTxad  asaxeleben        socialur 
pasuxismgeblobaze orientirebuli kompaniebze moqmed xe-
lis SemSlel faqtorebs, romlebic asaxulia gamokiTxul 
menejerTa SefasebebSi. menejerTa 38%-s miaCnia, rom  qveya-
naSi SesamCnevia msgavsi praqtikis, gamocdilebis nakleboba, 
26%-i  Tvlis, rom ar arsebobs xelSemwyobi kanonmdebloba;  
17%-i Tvlis, rom arajansaRi biznes garemoa, xolo 13%-s mi-
aCnia, rom am saqmianobis ganxorcielebisaTvis arasakmarisia 
finansebi, 9%-is azriT es ar aris biznesis uSvalo funqcia, 
6%-i Tvlis, rom sazogadoeba pasiuria, 2%-s miaCnia, rom ar 
arsebobs mTavrobis mxridan miTiTebebi.

amrigad,   Catarebuli kvlevis Tanaxmad dgindeba, rom 
efeqtiani korportiuli  socialuri pasuxismgeblobis 
politikis SemuSaveba da danergva aris  nabiji kompaniis 
aRiarebisaken ara marto sakuTar qveyanaSi, aramed saerTa-
Soriso bazarzec, rogorc moqalaqeTa partnioris imijis 
damkvidrebisaken. samyaroSi, sadac brendi da reputacia 
kompaniis yvelaze Rirebuli qonebaa,  socialuri pasux-
ismgebloba kompanias ndobas da erTgulebas moapovebinebs, 

rac misi warmatebuli da mdgradi momavlis garantiaa. 
is aZlierebs partniorTaTvis biznesis  mimzidvelobas, 
iwvevs kompaniis mier warmoebul saqonelze da momsaxure-
baze moTxovnilebis zrdas, xels uwyobs maT SenarCunebas, 
SromiTi resursebis mozidvas da personalis met loialo-
bas, agreTve xelisuflebasTan urTierTobis gaumjobesebas, 
rac erTobliobaSi, ufro xelSemwyobi biznes garemos Seqm-
naSi aisaxeba. 
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marTalia acnobiereben  korporatiuli socialuri pasux-
ismgeblobis dadebiT (mis mniSvnelobas kompaniis dadebiTi 
imijis formirebis da momxmarebelTa loialobis Tvalsaz-
risiT) zegavlenas kompaniis saqmianobaze, Tumca aRniSnulis 
miuxedavad problematur sakiTxad  asaxeleben        socialur 
pasuxismgeblobaze orientirebuli kompaniebze moqmed xe-
lis SemSlel faqtorebs, romlebic asaxulia gamokiTxul 
menejerTa SefasebebSi. menejerTa 38%-s miaCnia, rom  qveya-
naSi SesamCnevia msgavsi praqtikis, gamocdilebis nakleboba, 
26%-i  Tvlis, rom ar arsebobs xelSemwyobi kanonmdebloba;  
17%-i Tvlis, rom arajansaRi biznes garemoa, xolo 13%-s mi-
aCnia, rom am saqmianobis ganxorcielebisaTvis arasakmarisia 
finansebi, 9%-is azriT es ar aris biznesis uSvalo funqcia, 
6%-i Tvlis, rom sazogadoeba pasiuria, 2%-s miaCnia, rom ar 
arsebobs mTavrobis mxridan miTiTebebi.

amrigad,   Catarebuli kvlevis Tanaxmad dgindeba, rom 
efeqtiani korportiuli  socialuri pasuxismgeblobis 
politikis SemuSaveba da danergva aris  nabiji kompaniis 
aRiarebisaken ara marto sakuTar qveyanaSi, aramed saerTa-
Soriso bazarzec, rogorc moqalaqeTa partnioris imijis 
damkvidrebisaken. samyaroSi, sadac brendi da reputacia 
kompaniis yvelaze Rirebuli qonebaa,  socialuri pasux-
ismgebloba kompanias ndobas da erTgulebas moapovebinebs, 

rac misi warmatebuli da mdgradi momavlis garantiaa. 
is aZlierebs partniorTaTvis biznesis  mimzidvelobas, 
iwvevs kompaniis mier warmoebul saqonelze da momsaxure-
baze moTxovnilebis zrdas, xels uwyobs maT SenarCunebas, 
SromiTi resursebis mozidvas da personalis met loialo-
bas, agreTve xelisuflebasTan urTierTobis gaumjobesebas, 
rac erTobliobaSi, ufro xelSemwyobi biznes garemos Seqm-
naSi aisaxeba. 
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